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Tóm tắt: Nghiên cứu tập trung phân tích và đánh giá thực trạng công tác quản lý vận hành các 

công trình thủy lợi tại Công ty TNHH MTV Khai thác Thủy lợi An Hải trong giai đoạn 2022–

2024. Trên cơ sở tổng hợp dữ liệu thực tế và áp dụng các phương pháp phân tích, so sánh, hạch 

toán kinh tế và chuyên gia, đề tài đã chỉ ra rằng công tác quản lý vận hành hiện nay cơ bản đáp 

ứng nhiệm vụ cung cấp nước tưới tiêu, nhưng còn hạn chế về nguồn lực tài chính, trình độ nhân 

lực, tiến độ kiên cố hóa kênh mương và mức độ ứng dụng công nghệ trong điều hành. Từ đó, 

nghiên cứu đề xuất một số giải pháp trọng tâm gồm: tăng cường tự chủ tài chính, nâng cao năng 

lực chuyên môn và kỹ năng quản lý của cán bộ, hiện đại hóa hệ thống vận hành thông qua ứng 

dụng công nghệ số, và đẩy mạnh phối hợp với cộng đồng sử dụng nước. Việc triển khai đồng bộ 

các giải pháp này sẽ giúp nâng cao hiệu quả khai thác, đảm bảo an toàn công trình trong bối 

cảnh đổi mới quản lý thủy lợi hiện nay.  

Từ khóa: Quản lý vận hành, công trình thủy lợi. 

 

Summary: The study focuses on analyzing and assessing the current status of operation and 

management of irrigation works at An Hai Irrigation Management Company during the period 

2022–2024. Based on the synthesis of empirical data and the application of analytical, 

comparative, economic accounting, and expert methods, the research indicates that the 

company’s current operation and management generally meet the requirements for irrigation 

and drainage service provision, but still face constraints in financial resources, human capacity, 

canal system upgrading, and the level of technological application in operation control. 

Accordingly, the study proposes several key solutions, including enhancing financial autonomy, 

improving the professional competence and managerial skills of staff, modernizing operation 

systems through digital technology application, and strengthening cooperation with water user 

communities. The synchronous implementation of these measures will contribute to improving 

operational efficiency, ensuring infrastructure safety, and promoting sustainable development in 

the context of ongoing reforms in Vietnam’s irrigation management system. 

Keywords: Operation management; irrigation works. 
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An ninh lương thực và an toàn nguồn nước 

được xem là những trụ cột cơ bản trong phát 
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triển kinh tế-xã hội bền vững, đặc biệt tại các 

quốc gia có nền nông nghiệp chiếm tỷ trọng 

cao như Việt Nam. Trong đó, hệ thống công 

trình thủy lợi đóng vai trò thiết yếu trong việc 

đảm bảo cung cấp nước tưới, duy trì sản xuất 

nông nghiệp, hạn chế thiệt hại do thiên tai và 

thích ứng với biến đổi khí hậu. Theo các 
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nghiên cứu quốc tế, việc quản lý vận hành 

công trình thủy lợi đang chuyển từ phương thức 

truyền thống – chủ yếu là điều tiết theo nhu cầu 

nước – sang mô hình “dịch vụ thủy lợi”, trong 

đó nhấn mạnh sự tương tác hai chiều giữa đơn vị 

quản lý và người sử dụng nước, đồng thời gắn 

trách nhiệm và quyền lợi của các bên liên quan 

đối với hiệu quả và bền vững hệ thống. Lakhiar 

và cộng sự đã chỉ ra rằng các hệ thống “tưới 

chính xác” dưới điều kiện biến đổi khí hậu có 

thể nâng cao hiệu quả sử dụng nước và năng suất 

cây trồng nếu được áp dụng đúng cách. Bounajra 

và cộng sự cũng nhận thấy rằng việc ứng dụng 

công nghệ mới trong quản lý tưới – như cảm 

biến, hệ thống giám sát – đang trở thành xu 

hướng tất yếu để nâng cao hiệu quả vận hành 

công trình thủy lợi. Bên cạnh đó, các nghiên cứu 

về chuyển giao quản lý công trình tưới tại châu 

Phi cho thấy rằng việc chuyển quyền vận hành 

và khai thác từ nhà nước sang cộng đồng hoặc 

đơn vị dịch vụ cũng có tiềm năng lớn nhưng 

đồng thời đặt ra yêu cầu cao về năng lực chính 

quyền, cơ sở hạ tầng và tổ chức xã hội. 

Tại Việt Nam, với xu hướng đổi mới cơ chế 

quản lý và vận hành hệ thống thủy lợi – từ cơ 

chế bao cấp sang cơ chế thị trường, từ quản lý 

theo kế hoạch sang quản lý theo hiệu quả dịch 

vụ – thì việc nâng cao công tác quản lý vận hành 

các công trình là hết sức cấp thiết. Cụ thể, đối 

với Công ty TNHH MTV Khai thác Thủy lợi An 

Hải, mặc dù hệ thống công trình thủy lợi đã 

được đầu tư và vận hành ổn định, nhưng trong 

bối cảnh hiện nay vẫn tồn tại nhiều thách thức: 

nguồn lực tài chính, nhân lực vận hành, ứng 

dụng công nghệ, tổ chức thủy nông cơ sở và 

quyền lợi-trách nhiệm của người sử dụng nước 

chưa thực sự được khai thác hiệu quả. Vì vậy, 

nghiên cứu này nhằm đánh giá thực trạng công 

tác quản lý vận hành các công trình thủy lợi tại 

Công ty TNHH MTV Khai thác Thủy lợi An 

Hải; xác định các nhân tố ảnh hưởng, từ đó đề 

xuất hệ thống giải pháp nâng cao hiệu quả vận 

hành và dịch vụ thủy lợi phù hợp với xu hướng 

hiện đại hóa, thích ứng với thiên tai và chuyển 

đổi cơ chế. Kết quả nghiên cứu dự kiến sẽ góp 

phần hoàn thiện cơ sở khoa học – thực tiễn cho 

việc nâng cao chất lượng quản lý vận hành công 

trình thủy lợi tại địa phương nói riêng và ngành 

thủy lợi nói chung. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Phương pháp thu thập, xử lý dữ liệu 

Thông tin, số liệu được thu thập để phục vụ 

nghiên cứu là các số liệu được được thu nhập 

từ nhiều nguồn đáng tin cậy khác nhau từ các 

cơ quan quản lý, đơn vị khai thác cũng như các 

nghiên cứu trước đây. Phương pháp thống kê, 

mô tả; phương pháp chuyên gia được sử dụng 

để tập trung vào những thông tin quan trọng 

nhằm làm rõ mục tiêu nghiên cứu. 

2.2. Chỉ số đánh giá hoạt động quản lý vận 

hành công trình thuỷ lợi 

Việc xây dựng và áp dụng hệ thống tiêu chí đánh 

giá hoạt động quản lý, vận hành có ý nghĩa khoa 

học và thực tiễn sâu sắc, nhằm lượng hóa các 

yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý hệ thống 

công trình thủy lợi. Bộ chỉ số đánh giá quản lý 

khai thác hệ thống công trình thủy lợi được ban 

hành bởi Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông 

thôn là cơ sở chuẩn hóa cho việc giám sát, so 

sánh và nâng cao chất lượng công tác quản lý, 

vận hành các công trình trên phạm vi toàn quốc. 

Bảng 1: Một số chỉ số đánh giá quản lý khai thác hệ thống công trình thuỷ lợi 

TT Ký hiệu và tên 

chỉ số 

Đơn 

vị 
Ý nghĩa Cách tính 

Ký hiệu 

và tên thông số 

I Nhóm chỉ số Quản lý công trình 

1 C1: Suất chi phí 
vận hành, bảo 
dưỡng và sửa chữa 

đồng/h
a 

Phản ánh mức độ chi phí 
cho vận hành, bảo dưỡng 
và sửa chữa thường 

C1 = TS1/TS2   TS1: Chi phí vận hành, bảo dưỡng 
và sửa chữa thường xuyên   
TS2: Diện tích gieo trồng 
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TT Ký hiệu và tên 

chỉ số 

Đơn 

vị 
Ý nghĩa Cách tính 

Ký hiệu 

và tên thông số 

thường xuyên xuyên của hệ thống được tưới 

2 C2: Mức độ kiên 

cố hóa kênh 

mương  
% 

Phản ánh mức độ hoàn 

chỉnh của công trình trên 

hệ thống 

C2 = TS8/TS9 x 

100%    

TS8: Tổng chiều dài kênh 

đã kiên cố trên hệ thống 

TS9: Tổng chiều dài kênh 

trên hệ thống 

II Nhóm chỉ số Quản lý nước 

3 N5: Hiệu quả tưới 

so với kế hoạch 
% 

Phản ánh khả năng đáp 

ứng nhu cầu tưới của hệ 

thống so với kế hoạch 

N5 = TS2/TS4 x 

100% 

TS2: Diện tích gieo trồng 

được tưới 

TS4: Diện tích tưới theo kế 

hoạch 

III Nhóm chỉ số Quản lý kinh tế 

4 K1: Mức lao động 

quản lý khai thác 

của hệ thống 
ha/ngư

ời 

Phản ánh mức độ đảm 

bảo nguồn nhân lực cho 

công tác quản lý tưới 

theo quy mô phục vụ 

trên hệ thống.  

K1 = TS2/TS24  TS2: Diện tích gieo trồng 

được tưới 

TS24: Tổng số lao động 

của hệ thống 

5 K2: Trình độ cán 

bộ quản lý của hệ 

thống  % 

Phản ánh chất lượng cán 

bộ quản lý của hệ thống 

K2 = TS25/TS26 

x 100% 

TS25: Số lượng cán bộ 

quản lý có trình độ từ cao 

đẳng trở lên  

TS26: Tổng số cán bộ quản 

lý của hệ thống 

6 K4: Tỉ suất chi 

phí của hệ thống 

% 

Phản ánh tỷ trọng chi phí 

cho quản lý khai thác so 

với doanh thu của tổ chức 

quản lý khai thác hệ 

thống 

K4 = TS20/TS19 

x 100% 

TS20: Tổng chi phí của hệ 

thống 

TS19: Tổng doanh thu của 

hệ thống  

7 K6: Tỉ suất chi 

phí chi phí vận 

hành và sửa chữa 

thường xuyên của 

hệ thống  

% 

Phản ánh tỷ trọng chi phí 

bảo dưỡng và sửa chữa 

thường xuyên trong tổng 

chi phí của hệ thống 

K6 = TS15/TS20 

x 100%   

TS15: Chi phí bảo dưỡng 

và sửa chữa thường xuyên 

TS20: Tổng chi phí của hệ 

thống 

IV Nhóm chỉ số Tổ chức dùng nước 

8 T2: Sự tham gia 

của người dùng 

nước 
đồng/h

a 

Phản ánh nhận thức và 

sự tham gia của người 

dùng nước vào công tác 

quản lý khai thác công 

trình thủy lợi 

T2 = TS13/TS2 TS13: Tổng thu thủy lợi phí 

nội đồng  

TS2: Diện tích gieo trồng 

được tưới 

 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ THẢO LUẬN 

Công ty TNHH MTV Khai thác thủy lợi An Hải 

tiền thân là Trạm thuỷ nông An Hải được thành 

lập năm 1970, trực thuộc Công ty quản lý thuỷ 

nông Hải Phòng. Công ty quản lý hệ thống công 

trình thuỷ lợi liên tỉnh An Kim Hải: Hà Liên ÷ 

Cái Tắt dài 9.1km và Hà Liên ÷ Tràng Cát dài 

24 km. Hệ thống công trình có 122 tuyến kênh 



KHOA HỌC CÔNG NGHỆ 

 

TẠP CHÍ KHOA HỌC VÀ CÔNG NGHỆ THỦY LỢI SỐ 95 - 2026 32 

trục, 58 trạm bơm điện, 35 cống dưới đê và 25 tuyến kênh tưới sau trạm bơm. 

Bảng 2: Các công trình chiến lược mà công ty quản lý, chịu trách nhiệm chính trong việc 

điều tiết nước thô và kiểm soát mặn/tiêu úng 

Công trình Vị trí/Mục đích Vai trò Cụ thể 

Kênh tiêu chính Kênh An Kim Hải và Kênh 

Rế (Sông Rế) 

Hai kênh tiêu và cung cấp nước thô quan trọng 

nhất. Sông Rế là nguồn cấp nước thô chính cho 

các nhà máy nước. 

Cống Cái Tắt Nằm trên Quốc lộ 5, tiêu ra 

Sông Tam Bạc/Sông Cấm. 

Cống tiêu chính, thực hiện thau đảo nguồn 

nước trên Sông Rế và tiêu thoát nước cho khu 

vực lớn. 

Cống An Đồng Cống luồn, tiêu ra Sông 

Lạch Tray. 

Cống tiêu quan trọng, cùng với Cái Tắt và 

Hoàng Lâu. 

Cống Song Mai Tiêu ra Sông Cấm. Cống tiêu thoát nước và kiểm soát mặn. 

Cống Phi Trường A Tiêu ra biển (ra sông 

Cấm/vùng cửa sông). 

Cống tiêu thoát lũ/úng cho khu vực sân bay cũ 

và các vùng lân cận. 

Nguồn: Công ty TNHH MTV Khai thác thủy lợi An Hải (2025) 

 

Ngoài ra, công ty còn phối hợp vận hành hoặc 

quản lý các cống lấy nước và tiêu thoát nước 

nằm trên triền Hữu Sông Cấm và Tả Sông 

Lạch Tray như: Cống Kim Sơn, cống Như, 

cống Tính Thuỷ, cống Hoàng Lâu. 

Để có cơ sở giám sát, hỗ trợ việc quản lý, 

điều hành công tác quản lý khai thác các 

công trình thủy lợi, từng bước nâng cao hiệu 

quả công trình, Bộ Nông nghiệp và Phát 

triển nông thôn đã ban hành Quyết định số 

2212/QĐ-BNN-TCTL ngày 30/9/2013 về 

việc ban hành Bộ chỉ số đánh giá quản lý 

khai thác công trình thủy lợi. 

Nghiên cứu đã chọn một số tiêu chí cơ bản 

trong bộ chỉ số đánh giá công tác quản lý khai 

thác hệ thống công trình thủy lợi của Bộ 

NN&MT để đánh giá công tác vận hành quản 

lý hệ thống thủy lợi tại công ty TNHH MTV 

Khai thác thuỷ lợi An Hải. Kết quả các chỉ số 

đánh giá được thể hiện ở bảng dưới đây. 

Bảng 3. Chỉ số đánh giá kết quả vận hành khai thác của hệ thống thuỷ lợi do Công ty 

TNHH MTV khai thác thuỷ lợi An Hải quản lý 

TT Ký hiệu  
Đơn 

vị 
Ý Nghĩa 

Xã 

An 

Hải 

Xã An 

Dương 

Xã An 

Phong 

Phường 

Hồng 

Bàng 

Phường 

Hải An 

1 

C1: Suất chi phí 

vận hành, bảo 

dưỡng và sửa chữa 

thường xuyên 

1000 

đồng/

ha 

Phản ánh mức độ chi phí cho 

vận hành, bảo dưỡng và sửa 

chữa thường xuyên của hệ thống 

82,5 74 69,5 95,3 88,7 

2 

C2: Mức độ kiên 

cố hóa kênh 

mương  

% 
Phản ánh mức độ hoàn chỉnh 

của công trình trên hệ thống 
45 38,2 52,5 28,6 35,4 

3 
N5: Hiệu quả tưới 

so với kế hoạch 
% 

Phản ánh khả năng đáp ứng nhu 

cầu tưới của hệ thống so với kế 
87,2 83,5 85,6 79,8 80,4 
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TT Ký hiệu  
Đơn 

vị 
Ý Nghĩa 

Xã 

An 

Hải 

Xã An 

Dương 

Xã An 

Phong 

Phường 

Hồng 

Bàng 

Phường 

Hải An 

hoạch 

4 

K1: Mức lao động 

quản lý khai thác 

của hệ thống 

ha/ 

người 

Phản ánh mức độ đảm bảo 

nguồn nhân lực cho công tác 

quản lý tưới theo quy mô phục 

vụ trên hệ thống.  

125 110 132 95 118 

5 

K2: Trình độ cán 

bộ quản lý của hệ 

thống  

% 
Phản ánh chất lượng cán bộ 

quản lý của hệ thống 
82 78 85 74 80 

6 
K4: Tỉ suất chi phí 

của hệ thống 
% 

Phản ánh tỷ trọng chi phí cho 

quản lý khai thác so với doanh 

thu của tổ chức quản lý khai 

thác hệ thống 

99,1 98,7 99,5 99 99,3 

7 

K6: Tỉ suất chi phí 

chi phí vận hành và 

sửa chữa thường 

xuyên của hệ thống  

% 

Phản ánh tỷ trọng chi phí bảo 

dưỡng và sửa chữa thường 

xuyên trong tổng chi phí của hệ 

thống 

36,4 38,1 34,5 42,8 40,2 

8 

T2: Sự tham gia 

của người dùng 

nước 

1000 

đồng/

ha 

Phản ánh nhận thức và sự tham 

gia của người dùng nước vào 

công tác quản lý khai thác công 

trình thủy lợi 

1,85 1,72 1,9 1,65 1,78 

 

a) Quản lý công trình được duy trì ổn định 

Công tác vận hành, bảo dưỡng và sửa chữa 

công trình thủy lợi được tổ chức tương đối tốt, 

thể hiện qua chỉ số C1 – Suất chi phí vận hành, 

bảo dưỡng và sửa chữa thường xuyên đạt mức 

hợp lý (trung bình khoảng 82,0 nghìn 

đồng/ha). Mặc dù có sự khác biệt giữa các địa 

phương do điều kiện hạ tầng và mức độ xuống 

cấp của từng hệ thống, nhưng nhìn chung hệ 

thống vẫn đảm bảo duy trì khả năng vận hành 

ổn định để phục vụ sản xuất nông nghiệp. 

Bên cạnh đó, mức độ kiên cố hóa kênh mương 

(C2) tại một số xã đạt tỷ lệ khá cao như An 

Phong (52,5%) và An Hải (45%), phản ánh 

hiệu quả đầu tư cho hạ tầng kênh mương trong 

thời gian qua. Kênh mương được kiên cố hóa 

giúp giảm thất thoát nước, hạn chế sạt lở, rò rỉ 

và nâng cao tuổi thọ công trình. Việc duy trì tỷ 

lệ kiên cố hóa ở mức cao tại một số địa 

phương là nền tảng vững chắc để cải thiện hiệu 

quả khai thác và sử dụng nước trong sản xuất 

nông nghiệp. Tuy nhiên chỉ số này còn thấp tại 

nhiều khu vực, đặc biệt là ở phường Hồng Bàng 

(28,6%) và phường Hải An (35,4%), phản ánh 

tình trạng kênh mương đất, chưa được kiên cố 

hóa còn phổ biến. Điều này làm tăng tổn thất 

nước, gây sạt lở bờ kênh, ảnh hưởng đến hiệu 

quả tưới tiêu và tuổi thọ công trình. 

b) Khả năng cung cấp nước tưới đáp ứng yêu 

cầu sản xuất 

Chỉ số N5 – Hiệu quả tưới so với kế hoạch 

trung bình đạt 85%, cho thấy hệ thống đã cơ 

bản đáp ứng tốt nhu cầu tưới tiêu phục vụ sản 

xuất nông nghiệp. Tại các xã như An Hải và 

An Phong, tỷ lệ đạt trên 85%, phản ánh việc 

lập kế hoạch cung cấp nước và tổ chức vận 

hành đã bám sát thực tế đồng ruộng. Dù vẫn 

còn một số địa bàn có tỷ lệ thấp hơn như 
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phường Hồng Bàng (79,8%) do ảnh hưởng bởi 

đô thị hóa, xâm lấn hành lang kênh mương và 

tình trạng ô nhiễm, nhưng nhìn chung công tác 

cấp nước đã đảm bảo duy trì sản xuất nông 

nghiệp ổn định, hạn chế tối đa tình trạng thiếu 

nước tưới trong mùa vụ. 

c) Hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực quản lý 

Chỉ số K1 – Diện tích tưới bình quân trên một 

lao động cho thấy hiệu quả phân bổ nguồn 

nhân lực quản lý vận hành tương đối cao. 

Trung bình mỗi lao động phụ trách từ 95 ha 

đến 132 ha. Đây là mức hợp lý, giúp tiết kiệm 

nhân lực trong khi vẫn đảm bảo hiệu quả quản 

lý và vận hành. Tuy nhiên diện tích tưới bình 

quân trên một lao động có sự chênh lệch rõ rệt, 

từ 95 ha/người ở phường Hồng Bàng đến 132 

ha/người ở xã An Phong. Điều này cho thấy sự 

phân bổ lao động quản lý chưa hợp lý, có nơi 

thừa nhân lực, nơi lại thiếu hụt, gây khó khăn 

trong vận hành và kiểm tra hiện trường 

Đồng thời, chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý 

(chỉ số K2) cũng đạt mức khá cao với tỷ lệ cán 

bộ có trình độ từ cao đẳng trở lên dao động từ 

74% đến 85%. Điều này cho thấy đội ngũ nhân 

lực có năng lực chuyên môn tương đối tốt, có 

khả năng tiếp cận, áp dụng các kỹ thuật quản 

lý hiện đại, đặc biệt trong việc xây dựng kế 

hoạch vận hành và xử lý các tình huống phát 

sinh. Nhưng chất lượng cán bộ quản lý (K2) 

cũng không đồng đều giữa các đơn vị; vẫn còn 

một tỷ lệ cán bộ chưa đạt trình độ cao đẳng trở 

lên (như ở An Dương, An Hải), ảnh hưởng đến 

khả năng áp dụng tiến bộ kỹ thuật và công 

nghệ trong quản lý, vận hành hệ thống. 

d) Hệ thống tài chính quản lý vận hành hợp lý, 

đảm bảo duy trì hoạt động thường xuyên 

Chỉ số K4 – Tỷ lệ chi phí so với doanh thu cho 

thấy mức chi cho hoạt động vận hành và bảo trì 

hệ thống đạt gần 100%, phản ánh việc sử dụng 

hiệu quả nguồn thu để duy trì hệ thống hoạt 

động liên tục. Tuy không còn dư địa lớn để tái 

đầu tư, nhưng công tác chi tiêu tập trung vào 

nhiệm vụ chính là đảm bảo vận hành và duy trì 

hệ thống trong trạng thái kỹ thuật ổn định. 

Đặc biệt, chỉ số K6 – Tỷ lệ chi phí bảo dưỡng, 

sửa chữa thường xuyên so với tổng chi phí 

trung bình đạt 38,6%, cho thấy công ty đã chú 

trọng duy trì hệ thống thường xuyên để giảm 

thiểu rủi ro hỏng hóc lớn và kéo dài tuổi thọ 

công trình. Các địa bàn như Hồng Bàng và Hải 

An có tỷ lệ này cao hơn, phản ánh sự cần thiết 

của công tác bảo trì trong điều kiện đô thị hóa 

nhanh và công trình xuống cấp. 

e) Tổ chức quản lý hệ thống thủy lợi nội đồng 

đạt kết quả khả quan 

Chỉ số T2 – Sự tham gia của người dùng nước, 

tuy còn ở mức thấp (dưới 2.000 đồng/ha), 

nhưng cho thấy đã có sự tham gia nhất định 

của người dân trong công tác thủy lợi. Một số 

địa phương như An Phong và An Hải có mức 

đóng góp tương đối cao, thể hiện ý thức cộng 

đồng trong việc sử dụng và bảo vệ công trình 

thủy lợi đang dần được nâng lên. 

4. KẾT LUẬN 

Kết quả phân tích các chỉ số đánh giá trong 

Bảng 3 cho thấy công tác quản lý, vận hành hệ 

thống thủy lợi do Công ty TNHH MTV Khai 

thác thủy lợi An Hải quản lý vẫn còn tồn tại 

một số bất cập, chủ yếu liên quan đến phân bổ 

nguồn nhân lực, trình độ chuyên môn, chi phí 

vận hành và mức độ kiên cố hóa công trình. Để 

khắc phục những hạn chế này, cần triển khai 

đồng bộ các nhóm giải pháp trọng tâm sau: 

Thứ nhất, về bố trí và phân bổ nhân lực (K1), 

công ty cần rà soát, đánh giá lại hiện trạng sử 

dụng lao động, xây dựng kế hoạch cân đối 

giữa khối lượng công việc và số lượng nhân sự 

theo từng khu vực, đồng thời tăng cường đào 

tạo, bồi dưỡng chuyên môn và kỹ năng đa 

nhiệm nhằm nâng cao năng suất lao động. Ứng 

dụng tiến bộ khoa học – kỹ thuật như phần 

mềm quản lý nguồn nước, hệ thống giám sát tự 

động cũng là giải pháp quan trọng để giảm áp 

lực nhân lực. 

Thứ hai, về trình độ chuyên môn của cán bộ 
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quản lý (K2), cần thực hiện đào tạo định kỳ, kết 

hợp giữa tập huấn ngắn hạn, trao đổi kinh 

nghiệm và liên kết đào tạo với các trường, viện 

chuyên ngành. Bên cạnh đó, việc luân chuyển 

cán bộ giữa các đơn vị sẽ góp phần đồng bộ hóa 

năng lực và tăng khả năng thích ứng thực tế. 

Thứ ba, đối với công tác vận hành và bảo trì 

(C1, K6, K4), công ty nên chuyển từ phương 

thức bảo dưỡng khắc phục sang bảo trì dự 

phòng, lập kế hoạch kiểm tra định kỳ, trích lập 

quỹ bảo trì, đồng thời tăng cường ứng dụng 

công nghệ quan trắc, giám sát từ xa. Việc đẩy 

mạnh kiên cố hóa kênh mương (C2) sẽ giúp 

giảm chi phí sửa chữa, nâng cao hiệu quả tưới 

tiêu và hạn chế thất thoát nước. 

Thứ tư, về huy động nguồn lực cộng đồng 

(T2), cần đổi mới công tác tuyên truyền theo 

hướng minh bạch, trực quan, gắn liền lợi ích 

với người dân, đồng thời tăng cường phối hợp 

với hợp tác xã và các tổ chức dùng nước để 

phát huy vai trò cộng đồng trong quản lý, duy 

tu, nạo vét và bảo vệ công trình. 

Việc triển khai đồng bộ các giải pháp trên sẽ 

góp phần nâng cao hiệu quả quản lý, giảm chi 

phí vận hành, đảm bảo tính bền vững và chủ 

động cho hệ thống thủy lợi, phục vụ tốt hơn 

nhu cầu sản xuất nông nghiệp của địa phương. 
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