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Tém tit: Trong thoi gian qua, cdc dw dn do Ban quan Iy dw dn ddu ti xdy dung huyén Hai Hdu
quan 1y, hoan thanh dwa vao sit dung da gép khéng nhé vao muc tiéu phdt trién kinh té xd héi
ciia huyén tuy nhién do sw phdt trién qud nhanh nén trong qud trinh trién khai ciing da boc 16
mot s6 han ché nhat dinh trong céng tac quan 1y dw dn dan dén nhitng ton tai va thay déi trong
mot s6 du an. Piéu nay dén dén cdac dw an chia dat dwoc hiéu qua 16i wu cting nhu muc tiéu ban
dau dé ra. Bai viét nay déanh gid thuc trang céng tac quan 1y dw dn dau tw xdy dung tai Ban quan
Iy diw an dau tie xdy dung huyén Hai Hau giai doan 2020 dén nay tir d6 dé xudt giai phap hodn
thién gép phdan néng cao hiéu qua hoat dong ciia Ban qudn 1y diw dn huyén Hai Hau.

T khéa: Quan Iy dir én, dau tw xdy dung, huyén Hai Hdu.

Summary: In recent years, the projects managed and implemented by the Hai Hau District
Construction Investment Project Management Unit have significantly contributed to the
district's socio-economic development. However, due to the rapid pace of development,
certain limitations in project management have been revealed during implementation, leading
to existing issues and modifications in some projects. As a result, these projects have not
achieved optimal efficiency or fully met their initial objectives. This article evaluates the
current state of construction investment project management at the Hai Hau District
Construction Investment Project Management Unit and proposes solutions to enhance its
operational efficiency.

Keywords: Project management, construction investment, Hai Hau District.

1. PAT VAN BE

Huyén Hai Hau Ia huyén ven bién tinh Nam
Pinh, v6i dién tich khoang 226 km2, dan so
hién nay trén 265.000 nguoi dugc phan bo &

khu d6 thi, thuong mai; quy hoach cac vung,
cum cong nghiép; cai tao, nang cp cac tuyén
kénh, dé phuc vu cong tac tudi — tiéu, nudi
tréng, dam bao an sinh, x4 hoi.

34 don vi hanh chinh trong dé c6 31 don vi
cap x4 va 03 thi trAn. Nhan thirc rd nhing loi
thé ctia minh, trong thoi gian qua huyén Hai
Hau da tap trung moi nguén luc tao loi thé thu
hut dau tu. Pong thoi, huyén Hai Hau ciing
trién khai xay dung cac khu dén cu tép trung,
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Cong tac quan ly du an trén dia ban huyén Hai
Hau thoi gian qua d dat duoc nhitng két qua
dang khich 1¢ gép phan quan trong thuc day
phat trién kinh t& x3 hoi cta huyén tuy nhién
do nhu cau dau tu xay dung trén dia ban huyén
rat 16n nén trong qua trinh trién khai di boc 16
mot s6 han ché nhit dinh trong cong tac quan
1y du an. Tai Ban quan 1y du an gip mot sd
han ché nhu: Nang lyc nhan sy Ban QLDA
mong, yéu; cong tac bdi thuong, hd tro tai
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dinh cu gip nhiéu kho khan, vuong mic; cong
tac quan ly chi ph1 con chua tét, nhiéu du an
vuot tong mirc dau tu ban dau dugc phé duyét;
cong tac tham tra, thAm dinh du 4n con sai sot;
nghiém thu thanh, quyét toan con cham. .

Quan ly du an dong vai tro then chdt, anh
hudng truc tiép dén thanh cong hodc that bai
cia du an tuy nhién day 1a linh vuc rat phuc
tap, da dang gém nhiéu ndi dung quan ly
khac nhau va co su tham gia cia nhiéu bén
lién quan. Néu thuc hién tét cac nodi dung
quan 1y du an s€ dem lai hi€u qud cao, tranh
gt that thoat lang phi cho ngan sach nha
nudc vi vay viéc danh giad thuc trang cong
tac quan 1y du 4n tai Ban QLDA dau tu xay
dung huyén Hai Héu tir do tang cuong cong
tac quan 1y du an 1a tat yéu cua thyc tién gop
phan nang cao hiéu qua, hiéu lyc cac nguon
luc dau tu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét duoc tong hop, phan tich tir ngudn sd
liéu thir cép thu thap tai Ban quéan 1y du é4n dau
tu xdy dung huyén Hai Hau, Nam Dinh va cé
ké thira cac két qua nghién ctru tir cac tap chi,
sach, ky yéu khoa hoc da cong bb. Trén co sé
cac tai lidu thu thap dugc, bai viét da phan tich
duogc thyc trang cong tac quan ly du an déu tu
xdy dung tai Ban QLDA, chi ra nhiing van dé
con ton tai tir d6 dé xuét giai phap mang tinh
kha thi va cac kién nghi dé nang cao hon nira
hiéu qua hoat dong QLDA tai Ban.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang céng tac quan Iy du 4n diu
tw xay dung tai Ban quan ly du an dau tw
xay dung huyén Hai Hiu, tinh Nam Dinh
3.1.1. Tinh hinh nhén sw cia Ban

Hién nay, Ban QLDA déau tu xay dung huyén
Hai Hau c6 20 cén bg, cong nhan vién: Ban
giam ddc (3); phong QLDA (7); Phong GPMB
(7); phong ké toan — van thu (3). Trong s do
cO 4 thac si, 16 dai hoc; kinh nghiém trén 15
nam (3), tr 10-15 nam (2), tir 5-10 nam (11) va
dudi 5 nam (4); chuyén mon vé xay dung dan
dung va cong nghiép (5), Thuy loi — Ha ting k¥
thuat (5), Giao thong (5), Kién triic (1), Quén ly
xdy dung (1), Tai chinh-ké toan (3).

3.1.2. Pic diém cic dw dn diu tw xdy dung
ciia Ban QLDA dau tw xdy dwng huyén Hii
Hdau, Nam Dinh

Trong giai doan 2020 dén nay, ban da thyuc hién
32 dy an trong d6 c6 15 du an thudc linh vuc
xay dung dan dung va ha tﬁng ky thuat, 4 dy 4n
thudc linh vuc noéng nghiép va phat trién nong
thon, 13 dy an thudc linh vuc giao thong da s6
cac du 4n Ban thuc hién déu thuéc nhém B va C.

3.1.3. Thuc trang cong tic boi thwong, ho tro
va tdai dinh cw

Cong tac boi thuong giai phong mit bang dbi
voi cac du an 1a mot khau rét quan trong, no la
nhén t6 quyét dinh sy thanh bai trong viéc thuc
hién du 4n bdi cdc hang muc co ban déu lién
quan dén viéc giai phong mit bang, néu khong
thuc hién hoac thyc hién chdm anh hudng rat
16m dén tién do cua du an ké ca khi c6 di von.

Bang 3.1: Thyc trang cong tac giai phéng méit bang ciia mot sé dw an tir 2020-nay

Thoi gian T.hO’l Chénh
GPMB S1an \ 1sch tuyét
TT Tén du 4n theoké | GPMB | * ¢
° X doi
hoach thuec té (thang)
(thing) | (thing) g
I Cac du an do Ban QLDA lam dai dién CDT
1 Khu d6 thi thuong mai Con - Van Ly 6 24 18
2 | Khu dan cu thuong mai xa Hai Thanh 4 8 4
Khu Tai dinh cu va dan cu tip trung xa
3 . 6 15 9
Hai Hung
Khu Tai dinh cu va dan cu tp trung xa
4 . 4 8 4
Hai Xuan
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Thoi gian T.hO’l Chénh
GPMB gian lech tuvet
TT Tén dy 4n theoké | GPMB | * ¢
° X doi
hoach thuec té (théng)
(thing) | (thing) g
5 Xay dung dudng truc trung tam huyén Hai Hau 6 18 12
I | Cac du an CDT khac ma Ban QLDA thuc hién GPMB
1 Puong day va Tram bicén 4p 110kV Thinh Long 4 7 3
Tram bién ap 220kV Hai Hau va duong day
2 e 5 7 2
dau noi
Xay dyng Cum cong nghi€p va lang nghé
3 A 4 4 0
Hai Van
4 Nha méy nhiét dién BOT Nam Dinh 1 12 84 72

Nguon: Ban QLDA BDTXD huyén Hai Hdu

Tir bang 3.1 ¢o thé thay cong tac boi thuong,
giai phong mat bang trén dia ban huyén Hai
Hau rat phuc tap, hau hét cac du an déu b1
cham tién d6 do mot sd nguyén nhan chu yéu
sau: (1) don gia dén bu cia tinh ban hanh con
thip so v&i gid thi trudng nén nhidu ho gia
dinh khong chiu di doi khi chua dugc dén bu
thoa dang, (2) thu tuc hanh chinh con rudm ra,
c6 su tham gia ciia nhidu ban nganh, ban
QLDA khéng duoc truc tiép quyét dinh cac
cong tic GPMB ma phu thudc vao hoi dong boi
thuong, (3) nhan su ciia ban QLDA thiéu
chuyén mén vé quan ly dat dai nén gip nhiéu
kho khan khi trién khai thuc hién, (4) viéc thoa
thuan vé gid dén bu giita nguoi dan va chinh
quyén chua di t6i sy dong thuan nhét tri ngay tir
dau, sy chu dong lam viéc ctia Ban QLDA véi
cac phong Ban, dudi co s¢ va nguoi dan trén
dia ban chua sau sat, chua chi dong dan toi
nhiéu vudng méc chua duge giai quyét ngay.

3.1.4. Thuee trang céng tac liwa chon nha thau

Nhin chung cong tac lya chon nha thau va ky
két hop dong xiy dung cua Ban QLDA di
gitp cho Ban lya chon dugc mot s6 nha thau
thi cong xdy dung va tu van quan 1y du an c6
nang lyc tot, thuc hién dam bao theo yéu cau
cua hop dong xdy dung da duoc ky két. Tuy
nhién, van con mot sd ton tai, han ché trong
cong tac lya chon nha thiu cua Ban QLDA
nhu: (1) qué trinh thuong thao hop dong giita
Ban QLDA véi cac nha thau chua dat hiéu qua
cao, hau hét khong c6 hop ddng duge giam gia
thong qua thuwong thao, mot s6 khiic mac chwa
duogc lam rd trong qué trinh thuong théao, (2)
viéc xir 1y cac vi pham hop ddng duoc quy
dinh trong hop déng nhung chua dugc CDT ap
dung trong qua trinh thyc hién dan t4i hiéu luc
ctia hop dong chua cao.

3.1.5. Thuec trang céng tic qudn Iy tién dp

Bang 3.2: Tién d§ thwe hién mdt s6 dy an Ban thyc hi¢n

T.hm Thm‘glan Théi gian
glan hoan |} énh léch
TT Tén Du an phé thanh A an
: n ; tién do
duyét thuec té (ngz‘lyi
(ngay) | (ngay)
1 Khu dén cu thuong mai xa Hai Thanh 420 510 90
2 | Xay dung nha Kho luu trir A16 240 360 120
3 | Xay dung cau 19 thang 5 thi trAn Yén Dinh 210 280 70
4 | Xay dung cau Bon Nhuan x6m 12, xd Hai Anh 200 280 80
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T.hO’l Tho’l‘glan Théi gian
gian | hoan e lech
TT Tén Dy an phé thanh I A
i X tien do
duyét thue té N
4 N (ngay)
, (ngay) | (ngay)
5 Ca}l, taf), nang cap duong Tay song Muc huyén 390 420 30
Hai Hau
6 Cai Atao, ql.lan?’ cap tuyén duong Nam - Trung, 360 380 20
huyén Hai Hau

Nguon: Ban QLDA DTXD huyén Hai Hiu

Thuec trang tién d6 cac du an déu cham tién do
do mot sé nguyén nhan chu yéu: (1) cong tac
bdi thuong, hd trg, GPMB bi cham dan dén
ban giao mat b::ing va trién khai bi cham; (2)
cong tac khao sat, thiét ké chua thyc sy tot dan
dén trong qua trinh thi cong thuong bi phat
sinh hang muc va khdi luong; (3) ban QLDA
chua quan tam, chi dao kip thoi xtr Iy cac phat
sinh, vudng mic; (4) sy thay d6i vé chinh sach
tién luong, vé gia vat tu, vat liéu,.. Cac du an
cham tién d6 din dén chi phi dau tu dy an,
phai diéu chinh tong muc dy an nhiéu lan, gy
ling phi nguén ngan sach Nha nudc.

3.1.6. Thuc trang coéng tic qudn ly
chat lugng

Nhin chung, viéc quan 1y chit lugng cong
trinh cia Ban QLDA dugc thuc hién theo quy
dinh hién hanh vé quan 1y chat luong cong
trinh, nén hau hét cac du an da hoan thanh dua
vao khai thac co chit luong cao, phat huy t6t
hiéu qua. Tuy nhién, van con mot sd ton tai
nhét dinh nhu cong tac khao sat, thiét ké, lua
chon nha thau thi cong chua tdt, ngoai ra cong
tac kiém dinh chat lugng nguyén vat liéu dau
vao phuc vu cong tac thi cong chua trién khai
tdt, chua kiém tra, kiém dinh ra soat xu 1y triét
dé gay anh huong x4u dén du an.

3.1.7. Thuc trang cong tac nghiém thu, thanh
quyét todn von ddu tw

Doéi véi cong tac nghiém thu, thanh todn: day
la mdt trong nhitng ndi dung quan trong trong
hoat dong cua Ban vi vay lanh dao Ban luon

cht trong ngay tir cong tac 1ap ké hoach vén,
thanh toan dong thoi phdi hop chat ché voi
kho bac nha nuédc dé trinh, kiém soat hd so,
rat ngin thoi gian dé c6 thé nhanh chong
thanh toan.

Poi véi cong tic quyét todn von dau tw: Ban
c6 trach nhiém 1ap hd so quyét toan vén dau tu
du an ngay khi cong trinh hoan thanh va dua
vao st dung giri dén cac cip c6 thim quyén
xem xét dé thuc hién coéng tic quyét toan
nhanh chéng va hiéu qua. Cong tac lap hd so
trinh tham tra quyét toan, tit toan ciia chu dau
tu ddm bao theo thoi gian quy dinh cua Nghi
dinh s6 99/ND-CP ngay 11/11/2021 cta Chinh
phil va mau biéu ctia Thong tur s6 96/2021/TT-
BTC ngay 11/11/2021 cua B¢ Tai chinh.

Tuy nhién thuc té viée 1ap va hoan thanh hd so
quyét toan d6i khi gip trd ngai, din dén tinh
trang nhiéu dy 4n d3 hoan thanh va dua vao sir
dung nhung van chua dugc quyét toan. Co
nhiéu nguyén nhan dan dén thyc trang nay
trong d6 cac nguyén nhan cha yéu cé thé ké
dén nhu: (1) lam phat ting cao din dén bién
dong vé gia nguyén vat lidu 16n dan dén tong
mic dau tu nhidu lan thyc hién diéu chinh,
cong tac thanh quyét toan gip nhiéu kho khan;
(2) qua trinh lap dy toan, tong mirc dau tu
chua tinh toan hét nhitng chi phi din dén khéi
luong va hang muc phat sinh gdy kho khan
trong viéc thanh quyét toan; (3) hd so thanh
quyét toan 1ap con thiéu nhidu gidy to lién
quan, su phdi hop cac phong ban chua chit
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ché trong cong tac kiém tra, hoan thanh hd so
quyét toan; (4) do ning lyc can bd cta ban con
it kinh nghiém, viéc do boc khdi luong tir hd
so dén thiét ké con sai sot, viéc cap nhat don
gia, dinh muc cia nha nudc chua kip thoi, viéc
thim tra va tu van thiét ké con nhiéu diém
chua théng nhit trong qua trinh thuc hién dan
dén cac phat sinh khéi luong, tang chi phi nén
phai thuc hién diéu chinh nhiéu lan.

3.1.8. Thuc trang cong tic qudan ly an toan
lao dong

Ban Quan 1y dy an dau tu xay dung huyén Hai
Hau thuong xuyén phdi hop véi chii dau tu va
cdc nha thau to chirc giam sat va thuc hién
cong tac an toan lao dong trén cong truong.
Khi phét hién van dé lién quan dén an toan lao
dong, Ban QLDA két hop cac bén lién quan va
nha thau kip thoi c6 bién phap xtr 1y, bao dam
tinh kip thoi va chinh xac trong quan ly an
toan lao dong. Tuy nhién, van ¢6 mét s du an
mic phai vin dé& vé quan 1y an toan lao dong:
(1) mot s6 can bd giam sat an toan lao dong
trén cong truong xay dung cling ddm nhiém
nhiéu nhiém vy khac, dan dén muc do chat
lugng quan ly an toan trong qua trinh thi cong
chua dat duoc yéu cau cao; (2) mot vai cong
trinh giao thong giai phong mit bang dén dau
thi cong dén d6, nha thau quan 1y an toan,
phan ludng giao thong kém, khién viéc di lai
cua nguoi dan kho khan, gdy buc xuc trong
du luan.

3.2. Panh gia cong tac quan ly du an tai Ban
quan ly du an diu tu xdy dung huyén Hai
Hau, Nam Dinh

C6 thé khang dinh rang két qua cua cong tac
quan 1y du 4n dau tu xay dung co ban trén dja
ban huyén Hai Hau la dang khich 1¢ va da dem
lai nhidu két qua. Nhidu dy 4n méi da dugc
thuc hién, rat nhiéu cong trinh di dugc xay
dung, cai tao, nang cap, dong gop tich cuc vao
sy phat trién kinh té x4 hoi cua Huyén. Bén
canh nhitng mit dat dugc van con tdn tai mot
s6 han ché sau:
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Thir nhdt, cong tac bdi thuong hd tro va tai
dinh cu gip nhiéu khé khan, kéo dai so voi ké
hoach ban dau dan dén doi von dau tu.

Thir hai, cong tac quan 1y chi phi thuc hién du
an con chua tot, nhiéu dy an vuot té)ng muc
dau tu, diéu chinh téng mirc dau tu nhiéu lan.
Thir ba, cong tac lya chon nha thau chua co
quy trinh rd rang, phuong an lya chon nha thau
chu yéu dya vao danh gia gia du thau thip ma
chua chu trong dén ning lyc va kinh nghiém
ctia nha thau.

Thir t, cong tac quan 1y chat luong va tién do
dy 4n con chua tot, nhiéu dyu 4n bi cham tré.

Thit ndm, co ché phdi hop cac phong ban chua
chdt ché, chua chu dong trong viéc trién khai
cling nhu xwr 1y cong viéc.

4. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC
QUAN LY DU AN TAI BAN QUAN LY
DU AN PTXD HUYEN HAI HAU

4.1. Hoan thién cong tac bdi thwong, hd tro
giai phéng mit bang va tai dinh cu

Ban QLDA dau tu xdy dung huyén Hai hau
can chu dong, phdi hop chat ché véi Hoi dong
boi thuong hd tro, giai phong mat bé“mg, Hoi
dong tham dinh gia dat cu thé: phong Tai
nguyén moi truong, phong Tai Chinh - ké
hoach, phong Kinh té - Ha tﬁng, tuan thu cac
thu tuc theo quy dinh cua Nha nudec, nham
dam bdo loi ich cua Nha nudc va nguoi dan.
Cu thé chu trong cac cong viéc sau: (1) cong
khai ké hoach thu hoi dat va thong bao cho cac
h6 dan nim duoc; (2) lap phuong an dén bu
tuan thu theo quy dinh ciia Nha nudc dong
thdi can diéu chinh linh hoat viéc thuc hién
cac chinh sach dén bu, giai phong mat bang;
(3) dam bao chat ché trong quan 1y ho so trich
do hién trang va hd so du 4n va phuong an
GPMB nham tranh sai sot, kho khin trong qué
trinh thAm dinh; (4) nang cao chét lugng va
kién toan doi ngli can bg lam cong tac lién
quan dén GPMB, ting cudng su phdi hop cac
phong ban va céac don vi lién quan.
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4.2. Nang cao chit lweng, ning luc di ngii
can bg Ban QLDA

V6i s6 lugng dy 4n ngay cang ting cing voi
quy mo va phuec tap cua cac dy an, déi ngii can
bd can c6 kién thire sdu rong va k§ niang quan
Iy dy 4n hiéu qua dé dam bao tién do va chat
luong cong trinh. Trong thoi gian trudc mat,
ban Quan 1y dy 4n dau tu xay dung huyén Hai
Hau, c6 thé ap dung cac giai phap sau: (1) ting
cuong céac khoa dao tao va chuong trinh hoc tap
cho can bo ban, dam bao ho nam vimg kién
thire chuyén mon, k§ nang quén ly du an va céc
quy trinh k¥ thuat lién quan. BPam bao can bo
ban Quan 1y du &n c6 co hdi tham gia cac khoa
hoc, hoi thao va tap huan lién quan dén quan ly
du 4n va cong nghé xay dung; (2) xdy dung
mot mai truong lam viée ding chuyén mon, ton
trong ¥ kién cuia cac can bo va khuyén khich sy
sang tao trong qua trinh quan 1y dy an. Pong
thoi, dam bao cung cdp cac cong cu va tai
nguyén can thiét dé ho thuc hién cong viéc mot
cach hiéu qua va hiéu qua; (3) thuc hi¢n danh
gi4 thuong xuyén vé hiéu qua va ning lyc cia
can bo Ban Quan 1y du an. Pua ra cac dé xuét
cai tién dé nang cao chét luong va ting cudng
nang lyc cua do1 ngli qua qua trinh ty phé
duyét, phan tich va han ché su ¢ trong cong
tac; (4) xay dung cdu ndi giira cac can by Ban
Quan 1y du 4n dé trao d6i kinh nghiém va hd
trg 14n nhau. Piéu nay co thé thong qua viéc tO
chtrc budi 1am viéc nhom, hoi thao ndi bd, hodc
xay dung hé théng thong tin chia sé.

4.3. Hoan thién cong tac diu thiu va lpa
chon nha thau

Cong tac 1ap va danh gia hd so du thau dong
vai tro quyét dinh trong viéc lwa chon nha thau
¢6 ning lyc, kinh nghiém tham gia cac géi thau
tor do giam thiéu cac du an cham tién do va
vuot chi phi. Mot sb giai phap Ban dua ra trong
thoi gian toi gdm: (1) nang cao chét lugng hod
so moi thau vé cac tiéu chi dua ra dé danh gia
uy tin, nang lyc nha thau vé kinh nghiém, tai
chinh, kj thuat va san phdm hoan thanh; (2)

tang cuong kiém tra va giam sat quy trinh thyuc
hién d4u thiu bao gdm qua trinh ding ky, phé
duyét, danh gia va lua chon nha thau; (3) ting
cuong kiém tra va gidm sat viéc thyc hién hop
dong va dam bao nha thau tuan thu cac diéu
kién ctia hop dong dic biét giam sat tién do,
chat luong, an toan va chuyén giao san phim
hoan thanh; (4) tao mdi trudng lanh manh dé
tang kha ning lya chon nha thiu chat lugng bao
gdm viéc quang ba va khuyén khich nha thau
moi tham gia trong qué trinh dau thau.

4.4. Hoan thién cong tac quan ly chit lhrong
thi cong xay dung

Viéc nang cao cong tac quan 1y chat luong thi
cong s€ gitlp ddm bdo viéce st dung céc vt ligu
va phuong phép thi cong dung quy dinh, ddm
bao chit luong va dap tmg céc tiéu chuin ky
thuat. Cac giai phap chinh cia Ban dé hoan
thién cong tac quan 1y chat lugng thi cong xay
dung bao gdm: (1) ting cuong cong tac quan
1y chat luong theo quy dinh tai Nghi dinh s
06/2021/NDP-CP cua Chinh phi vé quan Iy
chat luong thi cong xay dung va Nghi dinh s6
15/2021/ND-CP vé quan 1y du an dau tu xay
dung; (2) xdy duyng va trién khai h¢ thong
kiém soat chat luong bao gdm viéc danh gia
chat luong ciia nguyén vét ligu, quy trinh thi
cong va thanh phém, dam bao viéc kiém soat
chét luong dugc thyc hién déy du ¢ cac giai
doan dau tu cta dy an; (3) tang cudong sy phdi
hop cac bén dam bao su tuwong tac va giao tiép
lién tuc gilta cac bén lién quan gitp céc bén
hiéu 6 vé cac yéu cau ciing nhu giai quyét
dugc cac van dé mot cach kip thoi; (4) ap dung
cong nghé va phin mém quan 1y chét lugng
gitip theo ddi, ghi lai va phan tich so liéu vé
chat luong thi céng, danh gia dinh ky tir d6 c6
ké hoach cai tién va nang cao hiéu qua cong
viéc quan 1y chét lugng.

4.5. Hoan thién cong tac quan Iy chi phi dau
tu xay dung

Quan 1y chi phi dau tu xay dung giup dam bao
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s6 tién dau tu duoc st dung mot cach hiéu
qua, tranh tinh trang vuot qué ngan sach hoac
nguy co thiéu ngudn luc gy anh huong dén
tién do va chat luong cong trinh. D& lam tbt
diéu nay ban can thuc hién mot sé giai phap
sau: (1) xac dinh va 1ap ké hoach chi tiét cho
cac du an bao gdm viéc udce tinh va du bao chi
ph1 cu thé; (2) phan tich va danh gia rui ro
tiém tang c6 thé anh hudng dén chi phi dau tu
xay dung; (3) xac dinh dinh muc cong viéc va
tién d6 thuc hién, dong thoi dam bao chat
luong thi cong va st dung vat liéu tranh that
thodat, lang phi va tang chi phi khong dang co;
(4) lap bao cao tai chinh va theo ddi chi phi
thuc té so v6i wéc tinh ban dau gitp cho chi
phi luén duoc kiém soét; (5) thuc hién danh
gia va danh gia lai chi phi dy 4n sau khi hoan
thanh, duc rat kinh nghiém dé cai thién qua
trinh quan 1y va ning cao hiéu sut chi phi
trong tuong lai.

4.6. Hoan thién cong tac quan ly rii ro

Pé lam tot cong tac quan Iy rai ro didu dau
tién va quan trong truéc hét 1a can nhan dang
dugc rii ro bao gdbm xem xét, nghién ciu
nham théng ké dugc tat ca cac rui ro, khong
chi nhiing rui ro da va dang xdy ra ma con dy
b4o nhitng rai ro méi c6 thé xuat hién. Budc
tiép theo 14 tién hanh phan tich rui ro, xac dinh
dugc nhitng nguyén nhan gay ra rui ro tu do
phan loai rii ro xuét hién nhiéu hay it, rui ro
nao gy hau qua 16n hay nho trén co so do tién
hanh do ludng rii ro. Cong viée trong tAm tiép
theo ctia quan 1y rui ro 1a kiém soat — phong
ngura rui ro thong qua cac bi¢n phap, k¥ thuat,
cong cu dé ngan ngira, né tranh, giam thiéu rui
ro va tién t6i tai tro rui ro (chap nhan rui ro,
chuyén giao rui ro).

4.7. Hoan thién céng tic quin ly an toan
trong thi cong xay dung

Dam bdo an toan trong thi cong xay dung la
mot yéu cau quan trong vi vdy ban can lam tot
mot sd giai phap sau: (1) xac dinh cac nguy co
tiém an trong qué trinh thi céng va danh gia

[__KHOA HOC
mirc d6 nguy hiém cia chung tir d6 lap ké
hoach va bién phap an toan; (2) ap dung cong
nghé tién tién va bd tri day du cac thiét bj an
todn trong qua trinh thi cong giam thiéu nguy
co tai nan cho cong nhan lao dong truc tiép;
(3) quy dinh 10 quy trinh an toan va dam bao
tuan tha dung cac quy dinh va tiéu chuan an
toan trong qua trinh thi cong, thyc hi¢n viéc
kiém tra va giam sat dinh ky dé dam bao tuan
thu; (4) t6 chirc dao tao va ting cuong nhan
thirc an toan cho tat ca can b, cong nhan tham
gia tryc tiép vao qua trinh thi cong; (5) thiét
1ap hé théng thong bao va bao cao vé cac sy ¢d
va tai nan trong qua trinh thi cong, tdng cuong

giam sat va kiém tra trong qua trinh thi cong
dam bao cac bén c6 su tuong tac va phdi hop
trong qua trinh thyc hién.

5. KET LUAN

Qua phan tich thuc trang cong tic quan ly du
an dau tu xdy dung cia Ban QLDA huyén Hai
Hau nhom di dé xuit mot sd giai phap nham
hoan thién cong tac quan ly du an trong thoi
gian to1 cua Ban nhu: nang cao trinh d§ va
nang luc cua doi ngli can b Ban QLDA; hoan
thién quy trinh dén by, hd tro giai phong mait
bang va tai dinh cu; cai thién cong tac ddu thau
va lya chon nha thau; ting cudng quan 1y chat
luong thi cong xay dung; cai thién quan ly chi
phi xay dung; céi thién quan ly tién do thuc
hién géi thau; ting cudng quan 1y rui ro; cai
thién nang cao quéan ly an toan lao dong trong
thi cong xay dung.

Cong tac quan ly du an dong vai tro quan
trong trong viéc dam bao tinh hi¢u qua va su
thanh cong cua du an tur viéc 1én ké hoach,
thuc hién dén giam sat va kiém tra. Pong thoi
viéc quan 1y dy an tét s& gitp tiét kiém ngan
sach, tranh thét thoat ling phi, ning cao ning
suét, thuc diy su thay doi va thich tmg cac bén
tham gia dy 4n vi vy bét ky t6 chtic nao ciing
can trang bi cho ddi ngil quan 1y, diéu hanh ky
ning quan 1y dyu an dé hoan thanh tét cac muc
tiéu va cai thi¢n hoat dong.
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[9]
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Quéc hoi (2014), Luat Xay dung sd 50/2014/QH13;

Quéc hoi (2020), Luat Xay dung sd 62/2020/QH14 sira doi bd sung luat xay dung sb
50/2014/QH13;

Quéc hoi (2019), Luat Bau tu cong s6 39/2019/QH14

Quéc hoi (2023), Luat Dau thau s 22/2023/QH15;

Chinh phu (2021), Nghj dinh s6 10/2021/ND-CP vé quan 1y chi phi du tu xay dung;
Chinh phu (2021), Nghi dinh s6 15/2021/NB-CP vé quan 1y du an dau tu xay dung;

Chinh phu (2021), Nghi dinh s6 99/2021/ND-CP quy dinh vé quan 1y, thanh toan, quyét
toan du an sir dung von dau tu cong;

Chinh phu (2021), Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 nodi dung vé quan
1y chat luong, thi cong x4y dung va bao tri cong trinh xay dung;

Chinh phu (2024), Nghi dinh sb 24/2024/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 didu va bién
phap thi hanh luat dau thau vé Iya chon nha thau;

Quyét dinh cia UBND tinh Nam Dinh s6 1061/QD-UBND ngay 09/6/2015 vé viéc phé
duyét quy hoach téng thé phat trién kinh té - x3 hoi huyén Hai Hau dén niam 2020, dinh
huéng dén nam 2030.

Bao céo tong két ciia Ban quan 1y du 4n dau tu xay dung huyén Hai Hau (2020-2024).
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