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Tém tat: Bai bdo trinh bdy quy trinh va két qua xdc dinh gid san pham, dich vu thity loi phdn
dnh day di chi phi cho hé thong thiyy loi séng Nhué, mot hé thong lién tinh dién hinh thudc leu
viee Song Hong. Trén co sé tiép cdn theo quy trinh tinh gid san pham dich vu thuy loi gom 10
bude cia Ngan hang Phat trién Chdau A va sé liéu thuc té, bai bdo da xdy dwng biéu gid sdan
pham, dich vu thuy loi theo hai phwong dn: (i) gid tinh ding, tinh dii chi phi; va (ii) gid chi tinh
chi phi vdn hanh, bdo duéng. Két qua tinh todn chi ra ré mirc do chénh léch I6n giita gid dich vu
thuy loi tinh todn va mirc phi thu hién hanh tir 3,5-4 lan, cho thdy nhu cau thiét yéu can chinh
sika co ché gid trong linh vuec thity loi. Nghién ciru dong thoi dé xudt mét sé giai phdp va 16 trinh
chuyén doi thich hop.

T khoa: Gid dich vu thity loi, hé thong thuy loi; thuy loi phi, phdn bé chi phi.

Summary: This paper presents the process and results of determining the full-cost reflective
pricing for irrigation products and services in the Nhue River irrigation system, a typical inter-
provincial system in the Red River basin. Based on the 10-step pricing framework for irrigation
services developed by the Asian Development Bank and actual data, the study constructs two
pricing options: (i) full-cost recovery pricing, and (ii) pricing based on operation and
maintenance costs. The results reveal a substantial gap between the calculated irrigation service
price and the current fee level - approximately 3.5 to 4 times higher - highlighting the urgent
need to revise pricing mechanisms in the irrigation sector. The study also proposes several
policy options and a feasible roadmap for transitioning to full-cost pricing.

Keywords: Irrigation service pricing, irrigation system, irrigation service fee, cost allocation.

1. PAT VAN PE

Trong bdi canh bién d6i khi hau, do thi hoa
nhanh va canh tranh st dung tai nguyén nudc
ngdy cang gay git, viéc ap dung gia san pham,
dich vy thuy loi (DVTL) phan anh day du chi
phi dang tr& thanh yéu cau cip thiét dé bao
dam khai thac, sir dung bén vimng va hiéu qua
cac cong trinh thuy lgi. Tai Viét Nam, Luat
Thuy lgi nim 2017 va cac vin ban huéng dan
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thi hanh nhu Nghi dinh 96/2018/NDb-CP da
ting budce chuyén ddi tir "thuy loi phi" sang
"gia DVTL", thé hién rd dinh hudng thi trudng
hoéa trong cung cép dich vu cong ich.

Tuy nhién, qua trinh trién khai chinh sach gia
DVTL con gip nhiéu thach thirc. Mot trong
nhitng kho khan 16n 1a viéc xac dinh gid chua
phan anh day du chi phi thuc té& cta toan bo hé
thdng, ddc biét 1a & cac hé thdng phuc tap, lién
tinh, c6 nhiéu cip quan ly. Phan 1én cac
nghién ctru va thyc tién dinh gia trudc day méi
chi tinh dén chi phi van hanh cép nodi dong
(cAp 3), trong khi chi phi ¢ cip cong trinh dau
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moi, ddu ngudn (cdp 1) va cip phan phdi (cap
2) thuong bi boé qua hodc chua duge phan bd
hop 1y. Diéu nay dan dén viéc mirc gia thu tir
ngudi st dung thip hon nhiéu so véi chi phi
thue t& ma hé thng phai ganh chiu, anh huong
dén tinh bén viing tai chinh va kha ning duy
tri chat luong dich vu. Viéc nghién ctu xac
dinh gia DVTL phan anh chi phi thuc té toan
dién, c6 phan tach rd timg cap do, 1a co s¢ dé
xay dung biéu gia phu hop, vira bao dam cong
bang trong phan bd chi phi, vira tao dong luc
cho dau tu, bao tri va hién dai hoa hé thong.
Ket qua nghién ctru ky vong gop phan cung
cap co s khoa hoc va thuce tién dé diéu chinh
co ché gia DVTL tai Viét Nam theo hudng
minh bach, hiéu qua va bén viing.

Trong thoi gian qua, nhiéu cong trinh nghién
ctru dd dé cap dén viéc xac dinh gia san pham,
dich vu thuy loi & cac hé thong thuy loi khac
nhau. Téc gia Tran Thi Qué (2008) nghién ciru
gid nuéc tai hé théng Bic Nam Ha chu yéu
dua trén chi phi van hanh, chua xét dén phan
bd chi phi dau ngudn [1]. Pinh Vin Pao va
Nguyén Thai Hung (2018) trinh bay céach tiép
can day du chi phi theo mé hinh Uc nhung
chua c6 tinh todn thuc nghiém cu thé tai hé
thong ndo & Viét Nam [2]. Gan day, Poan Thé
Loi va cong sy (2019) dua ra khuyén nghi
phuong phép xac dinh gia DVTL theo vung
mién song van chii yéu ap dung cho cic hé
thng doc 1ap quy mo vira va nho [3].

Mot sd tac gia khac ciing da c6 nhitng dong
gop quan trong trong linh vuc nay. Lé Van
Chinh (2023) da nghién ctru co s& khoa hoc dé
cai thién mo hinh t6 chirc quan 1y khai thac
cong trinh thiy lgi quy mo 16n, tir d6 gian tiép
anh huong dén viéc xac dinh gia DVTL thong
qua hiéu qua t6 chirc quan 1y [4]. Truong Puc
Toan (2022) phan tich cac phuong phap xay
dung gia san pham dich vu thity loi trong dleu
kién dic thu & Viét Nam, cha trong vao co cau
chi phi va vai tro cua don vi cung tng dich vu
[5]. Poan Doén Tuan (2021) tép trung vao cac
t6 chuc thuy loi co so, danh gia hiéu qua cua
chinh sach ho trg kinh phi va vai trd cia nguoi
dan trong van hanh hé thong cip ba [6].

Tuy nhién, dén nay chua c6 nghién ciru nao

cong bd trén céc tap chi khoa hoc thuy loi thuc
hién xé4c dinh gia DVTL cho mdt hé thong lién
tinh, nhiéu cdp quan 1y nhu hé thng thuy loi
Séng Nhué theo diy du 10 budc huéng dan
ctia Ngan hang Chau A (ADB) [7]. Vi viy, bai
bao nay mang tinh méi ¢ viéc &p dung toan
dién phuong phap tinh gia DVTL phan anh chi
phi theo cau tric ba cap, tir dau nguon dén mit
rudng, trong mot hé thong 16n va dién hinh cta
dong bang Bic Bo. Muc tiéu cua bai bao 1a ap
dung day du phuong phap luan xac dinh gia
DVTL theo hudng dan cua ADB, st dung dir
liéu thyc té cia hé théng Song Nhué, dé xay
dung biéu gia DVTL theo hai phuong an gdm
tinh day du chi phi va chi tinh chi phi van hanh
va bao dudng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuong phap xac dinh gia dich vu thuy lgi
Phuong phap nghién ctru dugc ap dung trong
bai bao nay dua trén khung huéng dan 10
budc xay dung gia dich vu thuy loi (Hinh 1)
do ADB dé xuét va dugc diéu chinh phu hop
v6i bdi canh Viét Nam. Quy trinh nay dam bao
bao quat toan bo hé thong cung cap nudc tu
dau ngudn dén nguoi sir dung cudi cing, dong
thoi gitip 1am 18 cac thanh phan chi phi va co
sO phan bd chi phi hop 1y. Cu thé nhu sau: (i)
Budc 1: Mo ta luu vuc va hé thong thuy loi;
(i) Budc 2: Xac dinh vai tro, trach nhiém cta
cac bén lién quan; (iii) Budc 3: Xéac dinh
khach hang, nguoi hudng loi va cac dich vu
cung cip; (iv) Budc 4: Xac dinh tai san su
dung trong hé thdng; (v) Budc 5: Xac dinh va
phan loai chi phi theo ting cap do6; (vi) Budc
6: Phan b chi phi theo muc do sir dung va dbi
tuong huong loi; (vii) Budc 7: Tinh toan gia
DVTL,; (viii) Bude 8: So sdnh vé1 mue phi thu
hién hanh; (ix) Budc 9: Danh gia kha nang chi
tra va dé xuit hd tro; (x) Budc 10: Phén tich
tac dong ciia bién dd6i khi hau dén chi phi va
hiéu qua cua hé thong.

2.2. Pia diém nghién ctru

Nghién ctru thi diém dugc thyc hién tai hé
thong thuy loi séng Nhué ndm & phia tdy nam
cua Ha No6i ¢ khu vuc trung luu cua luu vuc
song Hong (PBSH) cua Viét Nam. Pay 1a luu
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vuc 16n thtr hai cia Viét Nam, c6 vai tro quan
trong trong viéc cung cip ngudn nudc cho phat
trién kinh t& xd hoi cua Viét Nam. Hé thong
nay 1a mot trong hon 40 hé théng thuy loi ndm
trong pham vi luu vuc song Hong va duge coi
1a hé thdng tudi tiéu dién hinh vi n6 két hop ca
hé théng kénh tu chay (trong luc) va hé théng
bom dong luc. H¢ théng thuy lgi Song Nhué
dugc chon 1am nghién ctru dién hinh khong chi
boi quy mo 16n (hon 107.000 ha), tinh chat
lién tinh (Ha Noi va Ha Nam), ma con do vai
tro da muc ti€u trong tudi ti€u ndng nghiép,
tiéu thoat do thi, bado v¢é moi truong va phong
chdng thién tai.

Quy trinh 10 budc nay da dugc ap dung mot
cach toan dién cho hé théng thuy loi song
Nhué v6i cac dic diém dién hinh nhu: ciu trac
ba cap quan ly (hd chira dau ngudn, cong ty
khai thac cong trinh, t6 chic thay loi co s6),
vung phuc vu rong 16n (107.530 ha), da dang
dich vu (tudi tiéu ndng nghi¢p, tiéu tng do thi,
cai thién moi truong) va co ché phan cap ngan
sach — quan 1y 1o rang.

Buée 1; M8 th luu vire va hé théng thiry o,
Budre 2; Xac dinh vai trd, trach nhidgm cla cic bén llén quan
Burére 3: Xac dinh khich hing, ngudri hudmg |od va cic dich vy,

Budre 4: Xdc dinh tai sdn sit dyng trong hé thing.

Burdie 5: Xdc dinh vA phin fogl chi phl.

‘Butde 6: Phén b chi phi.

Burtrc 8: o snh véri mirc phi thu hidn hink,

Buntc 9: Biinh gt kha nling chi trk vA a8 xufit b8 try.

Budre 10: Phiin tich tic ddng cla BBKH dén chi phi va hidu qud.

Hinh 1: Quy trinh tinh gid dich vu thuy loi [7]

Dir liéu sur dung trong nghién ctru bao gom: so
li¢u tai chinh, tai san, chi phi van hanh va phan
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b6 tir Cong ty TNHH MTV Khai thac cong
trinh thity loi song Nhué (sau day goi tat Ia
Cong ty thuy loi Séng Nhué); sd liéu thuc dia
tai HTX L& Loi va bao cao téng hop cua céac
co quan lién quan tai Ha Noi, Hd Nam. Tinh
kha thi ciia quy trinh 10 budc dugc thé hién
qua viéc hé thong song Nhué da co day du dir
lidu cho cap 2 va cdp 3; tuy con thiéu thong tin
& cap 1 nhung c6 thé tam u6c luong theo ty 18
phan bd chudn hoa tir cic nghién clu trudc.
Két qua tir qua trinh ap dung cho thdy mé hinh
nay hoan toan co thé nhan rong cho cac hé
thong thiy loi khac ¢6 cau tric tuong ty trong
ca nudc.

3. KET QUA VA PHAN TiCH

3.1. M ta hé thong thiy lgi Song Nhué va
vai tro ctia cac bén cé lién quan trong quan
ly khai thac (Bworc 1, 2, 3)

Dudi goc d6 quan ly van hanh hé thong thuy
loi Séng Nhué bao gém ba cap (Hinh 2): Cap
1 1a cac ho chta thuy dién dau ngudn do Tap
doan Pién luc Viét Nam (EVN) truc thudc Bo
Cong Thuong quan 1y (cac hod thuy dién Lai
Chau, Son La, Hoa Binh, Tuyén Quang, Ban
Chat, Thac Ba); Cép 2 la cong trinh va hé
thong kénh muong do Cong ty thuy loi Song
Nhu¢ quan ly véi 258 tram bom, hon 1.000
may bom va gan 5.000 cbng tudi tiéu; Cap 3 1a
hé thdng ndi dong trong hé théng thuy loi séng
Nhué do hon 110 HTX néng nghiép diéu hanh
v6i tong dién tich tudi tidu trén 100.000 ha.
Dbi trong khach hang c6 su khac biét & 3 cap
ciia hé théng. O dau ngudn, khich hang st
dung nudc tir song, hd thuy dién 1a cic nha
may thay dién. Cong ty khai thac cong trinh
thuy loi s& can nudc cho tudi va cac cong ty
cip nude mua nude dé xir Iy va cap nudc cho
d6 thi, cong nghiép va ndng thon. Tai hé thong
Cép 2, khach hang 13 cac t6 chuc thuy loi co
s0, nha may, xi nghi¢p, hd gia dinh. Va & cép
d6 thr ba, nhimg nguoi st dung nudc cubi
cung nhu ndéng dan, hd gia dinh 1a khach hang
ctia TS chuc thuy loi co s6.
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Hinh 2: Cép quan Iy va phdn bé chi phi
cua hé thong thuy loi song Nhué

Déi twong dugc hudong loi khong chi 1a khach
hang nhu da néu & trén ma con 1a cac to chirc,
h gia dinh, ca nhan dwoc huong loi tir hoat
dong tudi, tiéu, cAp nudc, giao théng thuy va
phong chéng 1ii ma khong phai tra tién. Cac
dich vu duoc cung cip boi hé thong bao gdbm
cap nudc cho do thi, cong nghiép va nong

thon; cac hoat dong tudi ti€u, thuy dién, nudi
trong thuy san, giao thong thuy, chong Ii, du
lich va cac hoat dong vui choi giai tri khac.

3.2. Tai san va trang thai hoat dgng (Buérc 4)

Dbi v6i hé thong dau mdi Cép 1: Nghién ciru
nay khong tiép can dugc théng tin vé tai san
ctia cac nha may thuy dién & thuong ngudn. Vi
vay, mac du von dAu tu cho cac cong trinh dau
mobi rat 16n va khau hao cho dén nay van bi bo
qua trong cac tinh toan hi¢n tai cia Cong ty
thuy loi Séng Nhué va cac to chuc quan ly
khai thac cong trinh vé chi phi va gia dich vu
thuy loi. Piéu nay din dén viéc chi phi s& thap
va gia dich vy thuy loi udc tinh thip hon so
voi thye té.

V6i hé théng cong trinh Cép 2 do Cong ty
thuy loi Song Nhué quéan ly c6 gia tri tai san
hon 1.886 ty dong, gia tri con lai sau khau hao
1a 1.778 ty dong chiém téi 94.3%. Tram bom
6 gia tri con lai 16n nhat chiém t&i 40% tong
gia trj tai san con lai cta cong ty, tiép dén 1a hé
thong kénh muong voi 35%. Tudi tho trung
binh cua cac cong trinh 1a khodng 25 nam
(Bang 1).

Cap 3 co6 tai san ndi dong nhu nha tram va
kénh muong tri gia khoang 15 ty dong nhung
chua hach toan day da khau hao.

Bang 1: Gia tri tai san ¢6 dinh con lai tai ngay 31/12/2022 tai IMC Séng Nhué

Loai tai sin Nguyén gia | Gid tri khu | Gid trjconlai | Tudi tho trung
’ (ty dong) hao (ty dong) (ty dong) binh (nam)
Tram bom 776 64 712 19
Cong 309 4 305 30
Hé thong kénh 628 5 623 30
Nha tram, nha quén ly 173 35 138 22
Téng 1.886 108 1.778 25

Nguoén: Bdo cdo ciia Cong ty thuy loi Song Nhué [8]

3.3. Cac khoian chi phi va hinh thirc thu
thap (Budc 5)

Chi phi dau nguén Cip 1

Khéng xac dinh dugc chi phi thuc té cho van
hanh va bdo tri va chi phi von cua céc ho chua
thuy dién & thuong ngudn cia luu vuc song
Hong do khong tiép can dugc tr EVN ngay ca

khi ho 1a nhitng d6i tugng st dung nudc tir
nhitng hd chtra nay dé san xuét dién. Cac chi
phi nay do EVN quan 1y va st dung, khong co
su tham gia hay mdi lién hé nao giita EVN va
Cong ty. Do d6, chi phi chinh thyc té (T1)
trong biéu d6 chi phi (Hinh 2) bang 0 din dén
wdc tinh chi phi qua thip cho hé théng.
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Chi phi hé thong Cip 2

Téng chi phi thuc té dé quan 1y van hanh hé
théng thiy loi song Nhué binh quin vao
khoang 186.603 triéu ddng (binh quén trong 3
nam tu 2020-2022) (Bang 2). Chi phi nay
khong duoc tinh dén khoan bom tiéu thoat cho
dién tich khu vuc ndi d6. Chi phi van hanh
chiém da s6 v6i 76% (142.899 triéu dong) bao
gdm chi phi nhin cong, dién, va cac chi phi
lién quan khac. Chi phi l6n thr 2 1a chi phi bao
tri véi 13%. Tong chi phi thuc t& nay cha yeu
phuc vu cho dich vu tudi ti€u trén hé thong
song Nhué. Chi phi khdu hao rat nho, chi
chiém khoang 0,1% tong gia tri tai san do chi
phi nay dugc quy dinh bdi chinh sach quan ly
tai san va khau hao hién hanh cua Chinh phu.
Do do, viéc loai trur chi phi khau hao khong
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lam giam dang ké chi phi quan 1y thuc té cua
hé thong thiy loi song Nhué (T2).

Chi phi hé thong Cip 3

Vé6i hé théng Cép 3, chi phi chu yéu 1a van
hanh va bao tri v6i téng 275 tridu dong/nam.
Téng chi phi cho dich vu tudi tiéu hang nim
nay dugc xac dinh tir phi dich vu quan Iy nudéc
mdt ruong la 6 kg/sao/nam hay 1,25 tricu
ddng/ha/ndm do néng dan chi tra. Chi phi quan
Iy va van hanh chiém khoang 50% tng chi phi
va phan con lai 1a chi phi bao tri. Quy ché chi
tiéu nay do Pai hdi xa vién thuong nién cia
HTX quyét dinh v6i su gidm sat ciia phong
kinh té huyén. T6 chic thuy lgi co so khong
tinh chi phi khdu hao tai san vao chi phi hién
tai va do vay co thé 1am cho chi phi thuc té cla
hé thong bi thap (T3).

Bang 2: Cac khoan chi phi thyc té theo phan loai tai Nghi dinh 96

Cic loai chi phi theo ND 96 Tong (triéu dong)
1. Chi phi van hanh 142.899
2. Chi phi bao tri 23.743
3. Chi phi khau hao 1.174
4. Chi phi quan ly 7.195
5. Chi thyc té hop 1y lién quan truc tiép dén dich vu thay loi khac 189
6. Loi nhuan dy kién 9.175
7. Cac nghia vu tai chinh theo quy dinh cua phap luat hién hanh 227
Téng chi phi cho tudi tiéu 186.603

3.4. Phén bo chi phi theo d6i twong hwéng
lgi (bwéc 6)

Phén bé chi phi Cép 1: Chi phi chinh thyc té
(T1) trong so d6 chi phi (Hinh 3) duoc udc
tinh béng 0 vi khong thé tiép can duoc sb liéu
nay. Tuy nhién, dya trén lugng nudce sir dung
(phuong phap dinh lugng) cho thuy dién, tuoi
tiéu nong nghlep va cip nudce tai hd Hoa Binh,
ty 1& phan bo chi phi cho cac dich vu nay lan
luot 1a 88%; 10% va 2%. 88% thuy dién, 10%
tuoi, 2% cép nude sinh hoat.

Phdén bé chi phi hé thong Cip 2:

C6 2 dich vu chinh dugc cung cip boi hé
thong thuy loi song Nhu¢. D6 la dich vu tudi
va tiéu cho hé thong luu ‘vyc. Do dac thu vé

dia hinh, ngudn nuéc, yéu t6 thoi gian, nén
dich vu tudi tiéu phuc vu san xuat nong nghi¢p

va dan sinh trong hé thong do Coéng ty song
Nhué cung cdp chi yéu 1a bom dién. Vi vay,
phan phan bo chi phi cho tudi, tiéu nén dua
trén lugng dién nang ti€u thu. Theo chi phi
dién nang tiéu thu hién nay, chi phi dién bom
tu6i chiém 46,7% tong chi phi dién bom, trong
khi chi phi dién bom tiéu 1a 53,2%. Chi tiét cu
thé 1a tudi 46,7%, tiéu NN 21,7%, tiéu dan cu
31,5%, tiéu CN 0,05%.

Phén bé chi phi hé théng Cip 3:

Vé6i cong tac quan 1y nudc ndi dong & xa Lé
Loi, do Td chirc thuy loi co s& nay chi van
hanh kénh noi dong, kénh nay thudng c6 chirc
nang chung la tudi tiéu va khong ghi chi phi
chi tiét cho timg dich vy, nén phéan bé chi phi
cho ting dich vu duoc chia déu: tudi va tiéu
déu 1a 50%.
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3.5. Tinh gia DVTL theo hai phuwong an (Budc 7)
Phwong dan 1: Gid tinh dung, tinh du chi phi

Téng chi phi bao gdm cac khoan muc duoc
quy dinh trong Nghi dinh 96 (7 loai chi phi ¢
hé théng cip 2 va 5 loai chi phi & hé théng cip
3). Chi tiét vé biéu gia tinh dang, tinh du toan
bo chi phi dugc udc tinh cho cac dich vu khac
nhau va duoc dua ra trong bang dudi day. Két
qua tinh cho thiy gia san pham, dich vu cong

ich thay loi (T) cua hé théng song Nhué 1a
4,51 triéu dong/ha, trong d6 gia dbi véi dich
vu tudi va tiéu lan luot la 2,95 va 1,56 triéu
ddng/ha. Con sb nay thip do khong co chi phi
tai hé thong dau ngudn trong khi d6 chi phi
khiu hao tir khong tinh dén tinh rat it & ca hé
théng cip 2 va cap 3. Gia DVTL theo phuong
an 1 (day du chi phi) 1a 4,69 triéu dong/ha.
(Bang 3).

Bang 3: Gia dich vu thiy lgi tinh diy di cac thanh phan chi phi

A A A Tong chi phi Dién tich Gia

TT | Cap h¢ thong (triegu délll)g) (ha) (triéu ddng/ha)
T1 Piu ngudn (T1) Khong cé sb liéu
T2 Hé thong cap 2 (T2)
12.1 Tuoi 86.288 40.660 2,12
T2.1.1 | Tuéi tryc tiép 77.450 31.635 2,46
T2.1.2 | Tudi tao nguén 8.838 9.025 0,94
72.2 Tiéu 98.315 81.254 1,21
T2.2.1 | Ti€u cho ndng nghiép 39.968 40.660 0,98
T2.2.2 | Khu dan cu 58.247 40.540 1,44
T2.2.3 | Khu cong nghiép 105 53,49 1,97
T3 Hé thong cép 3 (T3)
13.1 Tuoi 138 221 0,62
73.2 Tiéu 138 221 0,62

T TONG (T = T1+T2.1.1+T2.2.1+ T3.1+T3.2) | 4,69

Phuwong an 2: tinh gia chi co chi phi quan ly
vdn hanh (O&M)

Trong trudng hop nay, chi phi bao gém chi phi
van hanh, quan 1y va bao tri. Piéu nay khac
biét v&i phuong an tinh dung, tinh du toan bd
chi phi thyc té vé khau hao va loi nhuan dy
kién, chiém khoang 6% tong chi phi thuc té
ctia hé thong cap 2. Chi phi ¢ hé thong cap 3
thuc chat chi 14 chi phi O&M nén khong co su
thay doi & cap d6 nay. Nhu vdy, chénh léch
giita phuong an tinh day du chi phi va phuong
an chi tinh chi phi O&M trén hé théng song
Nhué 1a khong déng ké dan dén gia dich vu
giam nhe khoang 5%.

V6i phuong 4n nay, tong gia SPDV thuy loi
(T) trén hé thong song Nhué 1a 4,32 triéu
ddng/ha véi gia cho dich vu tudi va tiéu lan
lwot 14 2,82 va 1,5 triéu dong/ha.

3.6. So sanh véi mirc thu hién hanh (Buéc 8)
Mtrc thuy lgi phi hién hanh dugc udce tinh dua
trén cac quy dinh vé chi phi thyc té. Do hién
nay Viét nam dang 4p dung chinh sich mién
thuy loi phi, nén phi dich vy thuy loi hién tai
trong hé théng chi khoang 1,24 triéu dong/ha
tinh dén thoi diém hién tai & hé thong cip ba.
Chi phi quan 1y hé thong cép hai ciia Cong ty
do ngan sach nha nudc chi tra theo chinh sach
hién hanh.

Muc thu phi hién hanh 1a 1,24 triéu déng/ha,
chi bang 26% mirc gia can thu dé hoan vén
theo tinh toan day du chi phi.

3.7. Panh gia kha niing chi trad va dé xuit
tro gia (Budc 9)

Tong thu nhap tir trong trot ciia ngudi dan
trong hé thong song Nhué udc tinh 1 khoang
95 triéu dong/ha. Tong muc gia dich vu thuy
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loi tudi tiéu hién chiém 4,5% (Phuong an 2) -
4,7% (Phuong an 1) ctia tong thu nhap tir trong
trot (so voi muc 1,3% cua phi hién hanh).
Céc con s nay goiy rang muc gia toi da ma
néng dan co thé chi tra 1a muc gia diy du
thay vi muc phi hién hanh (dugc mién giam).
Nhu vay, ty 1& gia DVTL trén thu nhédp trong
trot cua ho nong dan vao khoang 4,5-4,7%.
Can c6 chinh sach hd trg 16 trinh diéu chinh
gia phu hop voi kha ning chi tra va dbi
tuong ho ngheo.

3.8. Tac dong ciia bién d6i khi hau dén chi
phi va hiéu qua ciia hé thong (Budéc 10)
Nhimng nam gan dy, do anh hudng cua bién
ddi khi hau, lugng mua trung binh ctia khu vuc
thip hon din dén ngudn nudc trong luu vuc
khong du. Thiéu ngudn nudc vé cac hod thiy
dién thuong luu trong vu Xuan khién luu
luong, muc nude ha luu cac song bi ha thap
giy khé khin cho hoat dong cua hé thong. Mot
s6 tram bom khong thé hoat dong binh thuong,
tham chi ding hoat dong trong mdt thoi gian
mot vai tuan. Trong truong hop nay, Cong ty
phai str dung may bom di dong dé tam thoi 1ay
nude tir song vao kénh. Thot gian van hanh va
phan phéi trong h¢ thong dai hon va s dung
nhiéu nhan cong va vat li¢u nhon. Diéu nay
lam giam hiéu qua va higu suat ctia hé thong
va dan dén tang chi phi bom.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1. Két luan

Nghién ctru da 4p dung thanh cong quy trinh
10 buéc do ADB dé xuit dé xac dinh gia san
pham, dich vy thily loi phan anh day di chi phi
tai hé théng thuy loi song Nhu¢ — mot hé
thong lién tinh 16n va ¢o cau tric phuc tap. Két
qua cho thay, muc gia DVTL theo phuong an
tinh diing, tinh dii 1a 4,69 triéu dong/ha va theo
phuong an chi tinh chi phi van hanh va béo tri
13 4,32 triéu déng/ha. Mirc gia ndy cao gp 3,5
dén 4 1an muc thu hién hanh (1,24 triéu
ddng/ha), phan anh 16 su chénh 1éch gitta thuc
tién chi phi va chinh sach gia hién tai. Phan
16n chi phi tap trung tai cap 2 (hé théng trung
gian), ddc biét 1a chi phi van hanh hé thdng

[__KHOA HOC
bom dong lyc. Ty trong chi phi khau hao va
quan 1y con thap, phan anh viéc chwa hach
toan day du tai san ¢ dinh va chi phi hé thong.
Kha nang chi trd cua nguoi dan nhin chung
van & mirc chap nhan duoc, tuy nhién can co
chinh sach hd trg phui hop cho cac dbi tuong
yéu thé.

Nghién ctru gop phan cung cap co so thyc tién
va khoa hoc cho qua trinh d6i méi co ché gia
DVTL tai Viét Nam, hudng téi muc tiéu minh
bach, cong bang va bén viing trong quan 1y tai
nguyén nudc va dich vu cong ich thuy loi.

4.2. Kién nghi

Két qua nghién ctru cho thdy, cin ciu hoan
thién khung phap 1y, hé théng thong tin,
minh bach chi phi, va dé xuit 10 trinh chuyén
d6i tir phi sang gia nhu cac kién nghi d& xuat
o dudi day.

M0t 1a, can hoan thién khung phép 1y dé bd
sung quy dinh bat budc thu thap, phan bd va
chia s¢ dir li¢u chi phi gitra cac cap hé thong
trong qua trinh xac dinh gia DVTL. Cu thé
1a xem xét, bd sung trach nhiém chia sé chi
phi cua don vi quan 1y cdp dau ngudn, &
truong hop nay la Tap doan Dién luc Viét
Nam (EVN).

Hai ld, cin tang tinh minh bach vé tai chinh
thong qua vi¢e ra soat lai toan by gia tri tai san
¢ dinh & ca ba cip, nhét 1a cip 3, dé dam bao
phan anh diy du chi phi dau tu, duy tu trong
céu thanh gia DVTL.

Ba la, xay dung 10 trinh phu hop dé chuyén
d6i tir thuy loi phi sang gia san pham dich vu
thuy loi. D6 1a viéc chuyén déan tir co ché bao
cap sang co ché gia theo 10 trinh tir 3 dén 5
nam, kém chinh sach hd trg muc tiéu thong
qua ngan sach trung vong va dia phuong.

Bén la nang cao vai tro to chirc thuy loi co s&
thong qua vi¢c tang cuong nang lyc tai chinh,
k¥ thuat va to chirc cho cac HTX ndng nghiép
trong van hanh, duy tu hé thng ndi dong.

Nam la c6 thé mé rong ap dung mo hinh xac
dinh gia DVTL theo quy trinh 10 budc nay
cho cac hé théng 16n khac ¢ dong bang Bic
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B, duyén hai mién Trung va dong bang séng  Ciru Long.
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