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Tom tit: O'Viét Nam, viéc nhin nhén ddanh gia céc nhan té anh huong khi ap dung hé thang thong
tin cong trinh (Building Information Modeling - BIM) vao quan ly du an xay dung van chua thuc
su diroC quan tam. Piéu ndy ddn dén cac rii ro khéong lwong trude duoc trong qua trinh trién khai
va anh huong dén cac muc tieu cua du dn. Bai bdo dé xudt mét goc nhin dé nhdn dién va phan
logi nhan té dnh hwong khi &p dung hé théng thdng tin cong trinh (BIM) trong quan Iy dir &n xay
dieng tai Viét Nam. Viéc nhdn dién cac nhan to dnh hwong nay gilp cdi thién quan ly die dn, tang
hiéu qua va giam rui ro.

Tir khoa: Nhan té dnh hwong, hé thong thong tin cong trinh BIM, qudn 1y du &n xay ding.

Summary: In Vietnam, the recognition and evaluation of influencing factors when applying
Building Information Modeling (BIM) to construction project management have not been given
sufficient attention, leading to unforeseen risks during project implementation that affects project
objectives. The article proposes a perspective to identify and classify influencing factors when
applying Building Information Modeling (BIM) in construction project management in Vietnam.
Identifying these influencing factors helps to improve project management, increase efficiency,
and reduce risk.

Keywords: Influencing factors, BIM application (Building Information Modeling), construction

project management.

1. GIOI THIEU CHUNG

BIM, viét tat cua cum tir Building Information
Modeling — M6 hinh hoa théng tin cong trinh
la mot quy trinh lién quan tai viéc tao lap, su
dung va quan ly mé hinh k¥ thuat sé trong ca
vong doi du an tir giai doan 1ap du é&n, thiét
ké, xay dung, van hanh dén pha d&. BIM luu
trit chi tiét toan bo thong tin va di liéu cua du
an trong md hinh k¥ thuat sb. Tat ca cac dir
lidu nay duoc st dung va khai thac ddng nhat
trong sudt vong doi cua du an va lién két chat
ché& véi nhau. Bat ky thay doi nao trong qué
trinh trién khai du an déu duoc cap nhat vao
m6 hinh BIM va dugc déng bd hoa voi cac
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thdng tin khac trong mé hinh [1].

Trén thé gisi ciing dd c6 nhitng nghién cau vé
nhan té anh huang khi tng dung BIM trong quan
ly du an xay dung nhu: Tac gia Mohammad Amin
Oyarhossein, Seyed Hamid Bayat Ghiasi, Vahid
Khiali, chi ra rang cac yéu t6 gay ra su that bai
cta BIM trong céc dir &n xay dung lan luot 1a cac
van d& vé k¥ thuat, tai chinh, nhan lyc va thoi
gian; Tac gia Nguyén Vin Tam, Tran Ngoc Diép,
Nguyén Quéc Toan & Nguyén Lé Pinh Quy, chi
ra cac yéu té anh huong khi 4p dung mé hinh
thdng tin cong trinh trong cac du an xay dung &
Viét Nam la con nguoi, quan ly, cobng nghé, du an
va bén ngoai [4]; Tac gia Ruixue Zhang, Yuyan
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Tang, Liang Wang, and Zeyu Wang, chi ra bn
nhan té 1a cdng nghé, kinh té, thé ché va méi
truong [5]; Tac gia Jiule song, Guangbin Wang,
Zhenwei Liu, Hanchao Wang, chi ra nhiing yéu
t6 cong nghé, chi phi, mdi treong, rai ro, to churc,
nhan té bén ngoai anh huong khi &p dung BIM
cua cac cong ty xay dung [6].

O Viét Nam, viéc danh gia va nhan thic vé cac
nhan té anh hudéng khi 4p dung hé thdng thong
tin cong trinh BIM vao quan ly du an xay dung
van chua dugc dac biét quan tam. Piéu nay da
tao ra nhirng rai ro khong thé luong trudc trong
qua trinh trién khai du &n, anh hudng dén cac
muc tiéu du an. Tuy nhién, viéc xac dinh, nhan
dién va danh gia mc do anh hudng cua cac
nhan t6 khi st dung BIM trong quan ly du &n
(bao gom thai gian, chi phi, chat luong) s& cung
cap co s cho nha dau tu trong qua trinh dau tu
xay dung cong trinh. Piéu nay ciing giup cac
nha thau, don vi quan 1y nha nudc va cac bén
lién quan ty dong danh gia, dua ra giai phap ung
ph6 va giam thiéu rai ro, tir d6 giam ton that chi
phi cho nha nuéc.

Viéc nhan dién dugc nhitng nhan té anh huéng
khi ttng dung BIM trong quan ly du an xay dung
s& gop phan giam thiéu rai ro cho cac du 4n xay
dung, ddng nghia vai viéc dam bao hiéu qua dau
tu, mang lai thanh cong cho dy an. D6 cling chinh
1a myc tiéu cua nghién cau nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Xay dung so bé danh muc cac
nhan t6 anh hudéng

v

Xay dung va hi€u chinh thang do

Panh gia va
khao sat so bo

Téng hop cac nhan t6 anh hudng
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Hinh 1: Quy trinh nghién cuzu

Buéc 1: Xac dinh muc tiéu nghién cuu:
Nghién ctru dya trén co s tong quan cac cong
trinh nghién cau khoa hoc trén thé gisi va
trong nuwdc, cac tap chi, bai bao cua cac tac
gia da dwoc cong bd tir d6 xac dinh van dé
nghién ctu.

Buéc 2: Pua ra so bd danh muc cac nhan tb anh
huong khi ing dung BIM trong quan ly du an
xay dung.

Budc 3: Xay dung va hiéu chinh thang do: day
1a bude nghién ciu dinh tinh quan trong nhat.
Nhiém vu cua budc nay 1a dé xay dung duoc hé
thdng cac thang do cho céc bién doc lap va phu
thudc cua md hinh tir d6 thiét ké duoc Bang hoi
(Phiéu khao sat) hoan chinh.

Budc 4: Trong budc thiét ké va khao sat so bd
nghién ctu tac gia da thuc hién thdng qua
phuong phap phong van ddi véi 2 nhom ddi
tuong la:

- Nhém 1 la c&c nha khoa hoc dang giang day
hodc nghién ctu vé linh vuc quan |y xay dung,
kinh té xay dyng, quan Iy di an dau tu xdy dung
tai cac truong dai hoc 16n ¢ Viét Nam.

- Nhém 2 1a cac cd nhan c6 lién quan, da va
dang ap dung BIM trong cong viéc bao gom:
Vién Kinh té xay dung — Bo xay dung; cong ty
xay dung da va dang ap dung BIM...

Budc 5: Tong hop ra cac nhan t anh huang khi
ung dung BIM trong quan ly du an xay dung tai
Viét Nam.

3. NHAN DIEN VA PHAN LOAI CAC
NHAN TO ANH HUONG KHI UNG DUNG
BIM TRONG QUAN LY DU AN XAY
DUNG TAI VIET NAM

3.1. Thach thirc cia viée ung dung BIM
trong quan ly du an xay dung

BIM la mét phuong phap quan ly du an xay
dung duoc ap dung rong réi trong nganh céng
nghiép xay dung. Tuy nhién, viéc ap dung BIM
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ciing dem dén nhiéu thach thuc trong quan ly
du an.

Théach thirc dau tién 13 kho khin trong viéc dao
tao va thay ddi tu duy cta cac nhan vién. Viéc
&p dung BIM doi hoi cac nhan vién phai c6 kién
thirc chuyén mén vé cong nghé théng tin va kha
nang str dung phan mém BIM. Do d6, cong ty
can phai dau tu thoi gian va chi phi dé dao tao
nhan vién.

Théch thic tiép theo 1a su phic tap trong viéc
tich hgp théng tin gita cac b phan khac nhau
trong cong ty. BIM doi hoi cac b phan phai lam
viéc v&i nhau dé tao ra dix liéu chinh xac va
dang tin cay, tuy nhién, viéc tich hgp théng tin
gitta c4c bo phan khac nhau thudng gap nhiéu
kho khan.

Théch thuc thir ba 1a chi phi ddu tu ban dau dé
xay dung hé théng BIM. Cac cong ty can phal
dau tu mot khoan tién 16n dé mua phan mém
BIM va thiét bj phan ctng, ciing nhu chi phi dé
dao tao va thuc hién hé thong.

Théch thiic vé sy phuc tap caa dit liéu: BIM cho
phép luu trir va quan ly théng tin dy &n theo
cach thuc tap trung. Tuy nhién, khi cac thong
tin duogc tich hop va thém vao lién tuc thi dir
liéu 6 thé trg nén rat phac tap va khé quan ly.
Do d6, cac cong ty can phai dam bao dir liéu
duogc t6 chirc va quan ly mot cach hiéu qua dé
dam bao tinh chinh xac va dang tin cay cua
théng tin.

Théach thirc vé tinh twong thich caa phan mém:
Céac phan mém BIM tir céc nha cung cip khac
nhau thuong khong tuong thich véi nhau. Do
do6, viéc s dung cac phan mém khac nhau dé
quan ly cac phan khac nhau cua du an c6 thé
gay ra cac vin dé vé tinh tuong thich va giao
tiép gitta cac bo phan.

Théch thirc vé bao mat: Vi BIM chura rét nhiéu
théng tin nhay cam, nén bao mat dir liéu la mot
thach thuc lon khi st dung phuong phap nay
trong quan ly dir an. Cac cong ty can phai dam
bao tinh bao mat cua théng tin bang céch si
dung céac céng nghé bao mat va cac quy trinh
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kiém tra an ninh.

Thach thic vé& chuyén ddi va dao tao: Viéc
chuyén dbi tir phuong phap quan ly du an
truyén thong sang phuong phap BIM yéu cau
mot sy thay d6i 1on trong céch 1am viéc cua cac
cong ty. Bong thoi, viéc dao tao cho nhan vién
va nha thau vé cach sir dung BIM [a mot thach
thirc déng ké, dac biét 1a dbi véi cac cong ty nho
va c&c nha thau c6 quy mé nho.

Théch thirc vé tuong tac va lién két giira cac bo
phan: BIM doi hoi su twong tac chat ché gitra cac
bo phan trong quan ly di an, tir chu dau tu, kién
trac su, ki sw dén nha thau. Tuy nhién, viéc tuong
tac nay khong phai lic nao ciing dé dang, dic biét
la trong treong hop cac bo phan do la cua cac
cong ty va to chiic khac nhau.

Thach thic vé quan ly du &n I6n: BIM la
phuong phap quan ly du an phu hop véi cac du
an lon va phuac tap. Tuy nhién, viéc sir dung
BIM trong quan ly dy &n 16n doi hoi sy phdi
hop va quan ly can than dé dam bao tinh hiéu
qua va dang tin cay cua phuong phap nay.

Théch thire vé tinh toan ven dit liéu: BIM 1a mot
hé thdng quan 1y dit liéu phirc tap va doi hoi su
chinh xéac va toan ven caa dit liéu. Thong tin di
lieu khdng chinh xéc hoic khong day da co thé
gay ra rai ro cho du &n va din dén sy cé trong
quan ly du an.

Thach thiac vé tinh kha dung va tinh twong
thich: Dé ap dung BIM trong quan ly du 4n xay
dung, cac phan mém, cdng nghé va céc thiét bi
phai dam bao tinh kha dung va tinh twong thich.
Diéu nay co thé gay ra nhiing kho khin cho cac
cong ty khi phai d6i mat vai viéc tich hop cac
cbng nghé khac nhau vao qua trinh quan ly du
an.

Thach thtc vé chi phi dau tu: Str dung BIM
trong quan ly dy an xay dung doi hoi déu tu ban
dau I6n cho viéc mua sim thiét bi, phan mém
va dao tao nhan vién. Diéu nay c6 thé 1a mot
thach thirc dang ké d6i véi cac cong ty nho hoic
cac nha thau ¢ quy md nho.
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Tom lai, viéc ap dung BIM trong quan ly du an
xay dung doi hoi sy dau tu nhidu nhét dinh tir
cac cong ty vé thoi gian, chi phi va nd luc. Tuy
nhién, néu dugc thuc hién dang cach, BIM co
thé gilp cac cong ty tiét kiém thoi gian, giam
chi phi va tang tinh chinh xac va déng tin cay
trong quan ly dy an [1].

3.2. Phan loai cac nhan t6 anh huéng khi ving
dung BIM trong quan ly du 4n xay dung &
Viét Nam

C6 nhiéu céch tiép can khac nhau dé phan tich
cac nhan t4 anh huang khi ung dung BIM trong
quan ly dy an xay dung nhu: nhan té thé ché,
chinh séch, nhan t5 nguon nhan luc, cong nghé,
quan 1y, moi truong, c6 thé khai quat thanh cac
nhén t6 sau:

3.2.1. Nhém nhén té thé ché, chinh sich

Céac nhan tb thé ché chinh sach dong vai trd
quan trong anh huéng dén viéc &p dung BIM
trong quan ly dy an x@y dung. Quy dinh cua
chinh phu 12 mét trong nhitng yéu té quan trong
dé hd tro viéc trién khai BIM trong quan 1y duy
an xay dung [6]. Quy dinh nay c6 thé bao gém
cac hinh thac hd tro tai chinh, khuyén khich st
dung BIM thong qua cac chinh sach wu dai,
giam thiéu cac rao can phép ly va tha tuc hanh
chinh trong qua trinh trién khai [8].

Hudng dan va tiéu chuan BIM ciing 14 mot yéu
t6 quan trong dé dam bao ng dung hiéu qua
cua cong nghé nay trong quan ly dy an xay
dung. Viéc phat trién cac hudng dan va tiéu
chuan BIM s& gitip dam bao tinh thong nhat va
dong bo trong qua trinh trién khai, giup ting
hiéu qua va dam bao chét lugng du an xay dung
[16].

Quyén so hitu tri tué ciing c6 anh huong dén
viéc a&p dung BIM trong quan ly du an xay
dung. Viéc bao vé quyén s& hiru tri tué dam bao
rang cac cong nghé BIM duoc sir dung mot
cach hop phap va khéng vi pham cac quy dinh
vé ban quyén va so hizu tri tué [13].

Bao hiém &p dung cho viéc trién khai BIM ciing
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la mot yéu té quan trong. Viéc ap dung BIM
trong quan ly du &n xay dung doi hoi sy dau tu
vao cac phan mém, thiét bi va qua trinh dao tao
nhan lyc. Viéc cod cac chuong trinh bao hiém
thich hop giup dam bao an toan tai chinh cho
cac bén lién quan trong qué trinh trién khai [11].

Cac mau hop dong dé thuc hién BIM ciing 1a
mot trong nhiing nhan té quan trong anh
huong dén viéc ap dung BIM trong quan 1y dy
an xay dung, dac biét la trong viéc dam bao
tinh minh bach va rd rang cua cac quy dinh va
diéu khoan trong hop dong. Tat ca cac nhan
t6 trén déu can duoc xem xét can than dé dam
bao tinh hiéu qua va tinh bén viing cua viéc
ap dung BIM trong quan ly du an xay dung
[11], [13].

Nghién ctu cua tac gia Nguyén Thé Quan va
Nguyén Pinh Phong cho thdy riang trong mot
dat nude ¢ hé thong luat dan sy nhu Viét Nam,
moi truong phép 1y 1a yéu té cuc ky quan trong
dé nganh xay dung ap dung céc céng nghé tién
tién, trong d6 c6 BIM. Vi vy, can thiét phai xay
dung mot 16 trinh rd rang va kha thi dé trién khai
BIM, dam bao tinh hop Iy cua chién luoc/ké
hoach dé nang cao ning lyc BIM cho nganh,
thiét 1ap hé théng luat va quy dinh lién quan dé
quan ly céc dy an xay dung hd tro BIM, dong
thoi can ¢ Bo tiéu chuan va ma héa cho cac
quy trinh lién quan dén BIM, va mét hé thng
khuyén khich dé ung ho nhiing nguoi tién
phong trong viéc &p dung BIM trong khu vuc
cong.

3.2.2. Nhém nhén té nguon nhan luc

Khi trién khai BIM trong quan Iy du an xay
dung, viéc dau tién can lam 1a dao tao nguon
nhan lyc. BIM la mét cong nghé mai va phuac
tap, nd doi hoi nhitng k§ nang va kién thuc
chuyén mén dé c6 thé sir dung hiéu qua. Céc
chuyén gia BIM céan phai dugc dao tao chuyén
sau dé hiéu rd vé cac cong nghé va tiéu chuén
cua BIM. Piéu nay dic biét quan trong ddi véi
céc chuyén gia thiét k&, nha thau, chu dau tu va
cac chuyén gia lién quan dén cac linh vuc quan
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I du &n Xy dung [20], [21].

Viéc lam quen véi cong nghé méi cling la mot
yéu tb quan trong trong viéc ap dung BIM trong
quan ly du &n xay dung [10]. Khi trién khai
BIM, céc chuyén gia can phai nim rd nhing
tinh ndng mai cua phan mém, céc ky thuat vé
ban Vg, cac quy trinh lam viéc va cac quy dinh
lién quan dén BIM. Ho can phai dwoc huén
luyén dé c6 thé st dung phan mém BIM hiéu
qua [11], [12].

Mot yéu té quan trong khac anh huong dén viéc
ap dung BIM trong quan ly du an xay dung la
nhan thuc duoc tinh hiru ich cua BIM [5]. Hé
théng théng tin cong trinh khéng chi 1a mot
cbng nghé mai, né con la mot phuong phap
quan ly dy an xay dung tién tién, gitp ting hiéu
qua va giam chi phi. Viéc tang cuong nhan thuc
va su hiéu biét vé BIM s& gilp cac chuyén gia
c6 thé hiéu rd cac loi ich cua cdng nghé nay
trong quan ly du an xay dung [7], [11]. Trong
tuong lai, s& can phai c6 nhitng nd luc dang ké
trong viéc dao tao ngudn nhan lyc vé BIM, dé
dap wng nhu cau cua thi trudng va dam bao sy
canh tranh cua cic doanh nghiép trong nganh
xay dung. Cac chuong trinh dao tao nay can
phai cap nhat lién tuc dé dap ung véi su thay
ddi cua cong nghé va yéu cau cua thi trudng.
Bén canh d6, can c6 su lién két chat ché gita
cac doanh nghiép va truong dai hoc trong viéc
dao tao ngudn nhan lyc vé BIM. Piéu nay co
thé dam bao rang cic sinh vién dat dugc cac ky
ning can thiét dé ap dung BIM trong moi
truong thuc té, va doanh nghiép c6 thé tan dung
nhitng nhan tai m&i nay dé ting cudng ning luc
BIM cua minh [16].

Nhén lyc st dung BIM trong cac du an trudc
day 1a mot yéu té quan trong trong viéc dam bao
su thanh cong caa viéc trién khai BIM trong céc
du an mai. Céc nhan vién co kinh nghiém trong
viéc su dung BIM trong quan ly du an xay dung
c6 thé gitip dua ra cac giai phap tét hon va giap
dat duoc két qua tét hon trong viéc trién khai
BIM. Ngoai ra, viéc ap dung BIM trong quan ly
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du an xay dung con doi hoi nhan luc cé kha
nang twong tac voi cac phan mém BIM duoc sir
dung trong du an. Viéc tuong tac nay doi hoi su
hiéu biét v& phan mém va ky ning st dung,
cling nhu kha nang lam viéc nhom dé dat duoc
muc tiéu cua du an [5].
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3.2.3. Nhém nhén t6 quén Iy

Nhan té quan Iy anh huéng manh mé dén viéc
ap dung BIM trong quan ly du an xay dung.
Ning luc quan ly cua té chirc, nhu cau va muc
d6 quan tam dén cdng nghé nay, van hoa cta to
chuc, va kha niang dao tao, tng dung BIM déu
can duoc xem xét va téi wu dé dat duoc hiéu qua
t6i da trong viéc st dung BIM trong quan ly du
an xay dung.

Nang lyc quan ly cua té chirc: Bé &p dung BIM
hiéu qua trong quan ly du &n xay dung, té chic
can c6 nang luc quan ly tot dé dam bao tinh hop
ly va tiét kiém chi phi. Nang luc quan ly cua to
chirc bao gom kha nang 1ap ké hoach, diéu phdi,
Kiém soat va danh gia du an. Néu t6 chuc khong
¢6 nang lyc quan ly tét, viec sir dung BIM c6
thé gay ra tinh trang qué tai cong viéc, rai ro tai
chinh va mat hiéu qua [17].

Nhu ciu sir dung BIM trong quan Iy dy &n xay
dung tuy thudc vao quy mé va pham vi caa du
an. Tuy nhién, néu t6 chirc quan tam dén viéc
str dung BIM, ho can dam bao rang ho co du tai
nguyén va k¥ ning dé trién khai cong nghé nay
trong dyu &n caa minh [6], [16].

Vin hoa t6 chirc 12 yéu té quan trong anh husng
dén su &p dung cua BIM trong quan ly dy an
xay dung. Vian héa t6 chac dinh hinh cach thac
lam viéc, tu duy va gia tri cia mdi ca nhan trong
t6 chuc [5]. Néu té chirc co van hoa khuyén
khich su sang tao, tich cuc tiép can véi cong
nghé méi va dé cao hiéu qua thi viéc ap dung
BIM s& dugc don nhan va trién khai nhanh
chong [12].

Kha ning dao tao va tmg dung BIM cua t6 chic
cling 1a mét yéu té quan trong anh huong dén
viéc ap dung BIM trong quan ly du an xay
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dung. Néu té chirc co doi ngii nhan vién ¢ ki
nang va kién thirc vé BIM, viéc trién khai va &p
dung BIM sé duogc thuc hién mot cach nhanh
chéng va hiéu qua [5], [10]. Tuy nhién, néu t6
chuc thiéu doi ngii nhan vién c6 ky ning va kién
thirc vé BIM, viéc dao tao va phat trién doi ngil
s& 12 mot van dé can duoc giai quyét trude khi
trién khai BIM. Ngoai ra, viéc dao tao va tmng
dung BIM ciing doi hoi su dau tu tir phia to
chic, bao gom ca viéc mua sim phan mém,
phan ciing va cac tai liéu dao tao [17], [20].

3.2.4. Nhém nhan té cong nghé

Tinh kha thi khi sir dung c6ng nghé BIM dé cap
dén kha nang thyc hién cac nhiém vy va muc
tiéu da dé ra trong qua trinh ap dung BIM. Néu
viéc sur dung céng nghé BIM khong kha thi,
viéc 4p dung nd sé tré nén vo nghia. Tinh kha
thi khi sir dung céng nghé BIM phu thudc vao
nhiéu yéu t, bao gdm kha ning ctia nhan vién
sir dung cong nghé BIM, tinh hop ly vé chi phi
va thoi gian, kha nang tich hop véi céc cong cu
va phan mém khéc, va cac yéu cau k¥ thuat cua
du &n xay dung [5], [7]

Viéc lya chon g6i phan mém pha hop vai dy an
la rit quan trong dé dam bao tinh hiéu qua va
thanh cong cua viéc p dung BIM trong quan ly
du 4n xay dung. Piéu nay c6 nghia 1a mdi du &n
c6 thé yéu cau céc tinh nang khac nhau tir phan
mém BIM, do dé viéc chon phan mém phu hop
gitip dap wng c4c yéu cau do 1a rat can thiét. Mot
s6 phan mém BIM c6 tinh niang manh mé trong
viéc quan ly chi phi, trong khi cac phan mém
khéc c6 kha nang t6i wu hoa thiét ké va ting
cuong tinh ning phan tich. Viéc chon phan
mém BIM phu hop sé& gitip dam bao tinh linh
hoat trong thiét ké, tinh toan ven cua dit liéu va
cai thién hiéu qua caa qué trinh quan ly dyu an
xay dung [6].

BIM cung cap mot méi truong lam viéc chung
cho tat ca cac bén lién quan dén du an xay dung.
BIM cho phép chia sé thdng tin tir cac tai liéu
thiét ké, ban v&, dén cac phuong an thiét ké, tinh
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toan va ké hoach thi cong. Viéc chia s¢ thdng
tin gitta cac bén nay gilp cai thién sy hiéu biét
va déng thuan trong qué trinh thiét ké va thi
cong du an, giam thiéu sy khac biét giita cac
phan tir trong du 4n va tang cudng su hiéu biét
vé muc tiéu cua dyu an cho tat ca cac bén lién
quan [4], [11]. Su chia sé thong tin hi¢u qua
giup tang cuong tinh toan ven cua dur liéu, cai
thién chét lwong thiét ké va giam thiéu thoi gian
va chi phi trong qua trinh thi cong [13].

Cong ngh¢ BIM la mot cong cu quan ly dy an
xay dung da chtrc nang. Viéc st dung cong
nghé BIM tbt s& giup dap timg duoc céc yéu cau
ky thuat va chirc nang cua dyu an xay dung mot
céch tét nhat. N6 gitip cho cac bén lién quan dén
du &n xay dung c6 thé nam bat duoc thong tin
vé kich thudc, hinh dang, vat liéu, cau trdc, tinh
ning, chtrc niang, phan bd chi phi, va phuong
phép thi cong cua dy &n mot cach chinh xéc va
day du. Tir d6, nguoi s dung cong nghé BIM
c6 thé dé dang diéu chinh, thay ddi va cap nhat
thong tin cua du an xay dung mot cach nhanh
chéng va chinh xac [5], [10], [19].

Téc do cua cdng cu BIM dé cap dén toc do thuc
hién cac tac vu trong qua trinh &p dung cong
nghé BIM. Néu tdc d6 cta céng cu BIM cham,
viéc thuc hién cac tac vu sé tré nén kho khan va
d& dan dén mat thoi gian [4]. Viéc st dung cong
nghé BIM dé quan ly dy an xay dung doi hoi sy
linh hoat va nhanh chéng trong xu ly thong tin.
Téc do cua cdng cu BIM s& anh huong truc tiép
dén hiéu qua cua viéc ap dung BIM trong quan
ly du an xay dung [5], [31].

Kha nang trinh din két qua cua céng nghé BIM
la mot yéu té quan trong trong quan ly du an
xay dung. Vai viéc st dung BIM, cac bén lién
quan dén du &n c6 thé xem truéc, kiém tra va
danh gia cac san pham két qua thiét ké va thi
cong. Diéu nay gidp cai thién tinh chinh xac cua
du &n va giam thiéu rui ro trong quéa trinh xay
dung [5].

Viéc 4p dung cdng nghé BIM yéu cau su két ndi
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manh mé va dang tin cay gitra cac thanh vién
trong du &n, bao gébm cac nha thau, chu dau tu,
kién trac su, k¥ su, nha quan ly du &n, va nhan
vién thyuc hién cong viéc trén cong truong [8].
Dé dam bao két néi nay, can phai cd mot co s
ha ting mang may tinh véi bang thong du Ion
dé dap ung nhu cau truyén tai dir liéu va cho
phép cac thanh vién trong du an truy cap vao hé
théng BIM mét cach nhanh chéng va hiéu qua
[12]. Co s6 ha tang cong nghé dong mot vai tro
quan trong trong viéc ap dung BIM trong quan
ly du an xay dung. Viéc dau tu va duy tri mot
co so ha ting cdng nghé hiéu qua va dang tin
cay sé€ giup cho viéc s dung BIM tré nén hiéu
qua hon, dam bao tinh toan ven va an toan cua
dir liéu, tang cuong tinh [13], [17].

3.2.5. Nhém nhin to kinh té

Loi ich nhan thay caa BIM véi t6 chac: Loi ich
cua viéc str dung BIM trong quan ly du an xay
dung la rat da dang, bao gom ting tinh chinh
X&c cua dy an, giam thoi gian va chi phi thi
cbng, tang tinh tuong tac gitra cac bén lién quan
trong du an, nang cao chat lwong ciia san pham
cudi cung va ting tinh bao mat thong tin [5],
[16].

Chi phi dau tu ban dau: Viéc trién khai BIM
trong quan ly du an xay dung doi hoi mot khoan
dau tu ban dau Ién dé chuan bi phan mém, phan
cung va dao tao nhan vién. Tuy nhién, viéc nay
c6 thé gidp tiét kiém chi phi dai han bang céch
giam thiéu 15i xay ra trong qua trinh thi cong va
tang tinh chinh xac cua dy an [4], [5].

Cong nghé BIM yéu cau st dung céc phan cing
may tinh va thiét bi dic biét dé chay phan mém
BIM va xir ly dit liéu. Chi phi dau tu phan cing
la mot trong nhitng yéu té quan trong dé xac
dinh kha nang va tinh kha thi cua viéc ap dung
BIM trong quan ly dy an xay dung [8], [11].
Néu nhu chi phi dau tu phan ciing qué cao, viéc
trién khai cong nghé BIM s& tré nén kho khin
va khéng thé dam bao loi ich kinh té cho du én.
Trong khi d6, néu chi phi dau tu phan ctiing qua
thip, doi ngii thiét ké va quan ly s& khong co du
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cdng cu dé thuc hién cac tac vu BIM, 1am giam
hiéu qua cua cong nghé BIM [21].

BIM 1a mot cdng nghé doi hoi sy du tu vé phan
mém va phan cing dé trién khai [15]. Tuy
nhién, viéc mua céc goi phan mém BIM khéng
chi 1a mot chi phi don thuan, ma con phai dam
bao rang cac g6i phan mém do6 phu hop véi du
&n va dap tng cac yéu cau ki thuat caa né. Viéc
chon mua cac goéi phan mém khéng phi hop
hodc qua dit c6 thé dan dén mat tién va giam
tinh kha thi ctia vigc trién khai BIM. Do d6, cac
nha quan Iy du an nén tim hiéu ky vé cac goi
phan mém BIM c6 sin trén thi truong dé dua ra
quyét dinh mua hang hop ly va tiét kiém chi phi
[16].

3.2.6. Nhém nhén t6 méi truong

Nhan t6 méi truong anh huong dén viéc ap
dung BIM trong quan ly du an xay dung bao
gom cac yéu té nhu khuyén khich ap dung
BIM trong noi bo, tin twdng va hop tac gita
cac bén, khdng khi hgp tac nhom, su thoai mai
ciia moi trudng 1am viéc va nhu cau caa khéch
hang.

Nhan té thir nhat anh huong dén viéc p dung
BIM trong quan Iy du an xay dung la khuyén
khich &p dung BIM trong noi bo caa to chic.
Viéc su dung BIM khéng chi Ia mot cong nghé
mai ma con la mot phuong phap quan ly mai va
c6 thé thay doi cach thirc to chac hoat dong. Do
do6, su khuyén khich va hd tro cua lanh dao va
c4c quan ly cap cao trong viéc sir dung BIM
trong noi bo 1a rat quan trong. Néu to chic
khong thé thuc hién dugc sy khuyén khich va
hd trg d6, nhan vién khong cam thay duge dong
lyc dé hoc va &p dung BIM vao cdng viéc caa
minh, diéu nay dan dén sy kho khin trong viéc
chuyén d6i sang mot mé hinh quan ly mai. Viéc
khuyén khich &p dung BIM trong néi b cua to
chire cling c6 thé gitp cho viéc ap dung BIM
tré nén dé dang hon, do cung mot cong nghé
dugc su dung trong toan bo qua trinh quan ly
du 4n. Diéu ndy gilp giam thiéu su khac biét
trong quan ly du &n gitra cac phong ban va tang
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tinh hiéu qua trong quan ly dy an [6].

Dé &p dung thanh cong BIM trong quan Iy du
an xay dung, cac bén lién quan can c6 sy tin
tuong va hop tac lan nhau. Piéu nay dic biét
quan trong dbi véi cac dur &n xay dung 16n, phirc
tap va cd nhiéu bén tham gia [5], [7]. BIM la
mot cong nghé chia sé thong tin, do do, cac bén
phai chung tay cung cp thong tin dé dat dugc
mot két qua tét nhat. Su tin twong va hop tac
cling dong vai tro quan trong trong viéc quan ly
xung dot trong du an xay dung. BIM cung cip
mot nén tang chung cho cac bén lién quan dé
trao ddi thdng tin va giai quyét cac van dé. Tuy
nhién, néu khong c6 su tin tudng va hop tac 13n
nhau, cac bén c6 thé khong chia sé day du théng
tin va khéng giai quyét cac van dé ding thoi
diém, dan dén cac xung dot trong du an [12].
Thir ba, khdng khi hop tac nhom 1a yéu té quan
trong trong viéc trién khai BIM. Viéc thiét 1ap mot
moi truong lam viéc thoai mai va hd tro viéc hoc
tap va chia sé kién thic gitra cac thanh vién trong
nhém 1a cuc ky quan trong dé dat dugc muc tidu
sirdung BIM [9], [13].

Thur tu, Mo6i treong lam viéc thoai mai va tién
nghi c6 thé gitip ddy manh viéc sir dung BIM

trong quan ly du an xay dung [9]. Trong mot
moi truong lam viéc thoai mai, cac thanh vién
trong d6i ngi c6 thé d& dang chia sé thong tin
va y tudng v6i nhau. Diéu ndy ciing c6 thé thic
day sy hop tac giira cac bén trong qua trinh sir
dung BIM dé quan ly du an. Mot méi trudng
lam viéc thoai méi cling c6 thé giup ting kha
nang sang tao va dong gop y tuéng mai trong
viéc sir dung BIM. Piéu nay cd thé gidp cai
thién chat lwong va hiéu suat cua du an [13].

Cubi cting, nhu cau caa khach hang ciing anh
huong dén viéc ap dung BIM trong quan ly duy
an xay dung. Néu khach hang doi hoi sir dung
BIM dé giam sét du an, day s& 1a mot loi thé Ion
dé cac nha thau cé thé tang tinh chuyén nghiép
va dap ung nhu cau cua khach hang [15], [20].
Tir viéc tim hiéu céc nghién cau & trong nudc
va thé gioi néu trén, két hop qua trinh trao doi
véi cac chuyén gia la nhiing can bo truc tiép
tham gia céng tac quan ly du &n xay dung tai
Viét Nam, tac gia da lva chon va dua ra 31 nhan
t6 chinh anh huong khi ung dung BIM trong
quan ly du an tai Viét Nam véi 6 nhom va dugc
trinh bay trong Bang 1 dudi day.

Bang 1: Nhém nhan té anh huwéng

—
—

Nhién t6 anh huéng

Nhém nhén to thé ché, chinh sach

Quy dinh ciia chinh pht dé hd trg trién khai BIM

Huéng dan va tiéu chuan BIM

Quyén sé hitu tri tué

Bao hiém 4p dung cho viéc trién khai BIM

gl |lw (N |=—

Quy dinh cdc mau hop dong dé thuc hién BIM

Nhém nhan té quin Iy

Dao tao ngudn nhan luc

Nang luc lam quen véi cong ngh¢ mdi

Nhén thuc dugc tinh hiru ich khi st dung BIM

S6 lwong nhan lyc sir dung BIM trong céc dy an

Kinh nghiém lam viéc véi cic cong ty khéc trong céc du an BIM trude day

Kha ning tuong tac gitra phdn mém BIM duoc cac thanh vién trong nhom sir dung

| | Nhém nhén t6 quén Iy

P =— OO0 WIN|F-

Ning luc quan 1y cua to chic
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Nhan t6 anh huéng

2 Nhu cau va mic d6 quan tdm dén viéce str dung cong nghé BIM

Vian hoa cua tod chic

Kha ning dao tao, img dung BIM cua td chiic

Nhom nhédn to vé cong nghé

Tinh kha thi khi stir dung cong nghé BIM

Goi phan mém BIM phu hop cho du 4n

Su chia sé thong tin

Chét luong cong nghé

Tc d6 cua cong cu BIM

Kha ning trinh dién két qua

Co sd ha tang cong nghé

Nhém nhén té vé kinh té

Loi ich nhan thdy ctia BIM véi to chirc

Chi phi dau tu ban dau

Chi phi dau tu phan cing

Chi phi dau tu mua cac gbéi phan mém

Nhom nhdn to vé moi truong

Khuyén khich &p dung BIM trong ndi bd

Tin tudng va hop tac gitra cac bén

Khong khi hgp tdc nhém

Su thodi mai cua moi truong lam viée

vglblwnkR(ISrwnvRk < No|los w2 ]S |w

Nhu ciu ciia khach hang

4. KET LUAN

Thong qua cac nghién ctru da tim hiéu cia céc
tac gia trén thé gigi tac gia nhan thay:

Trén thé gigi da co mot sé nghién cau vé céc
yéu té anh huong khi tng dung BIM trong du
an xay dung duoc thuc hién. Trong do c6 nhitng
nghién ctu vé linh vuc quan Iy dy &n xay dung
noi chung, nhung cling c6 nhitng nghién ciru di
vao cu thé timg linh vuc chuyén mon hoic mot
loai du 4n dién hinh: du 4n xay dung cong trinh
dan dung, céng trinh cong nghiép, du an thép,
du &4n xay dung nha cao tang... Cac nghién ctu
da nhan dién va phan loai dugc cac nhom nhéan
tb, xac dinh mutrc d6 anh huéng cua cac nhan td,
dua ra cac bién phap giam thiéu rai ro khi tng
dung BIM vao cac du an xay dung ndi chung.

Céc nghién ciru vé nhan té anh huong khi ung
dung BIM trong quan ly du an xay dung ¢ Viét
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Nam nhin chung méi chi ding & muc nhan dién
céc nhan té & mot sé noi dung nho trong linh
vuc quan ly du an. Mot sé nghién ctiru méi chi
dua ra nhirng nhan dinh mang tinh dinh tinh,
chua di sau vao nghién ciru dinh luong dé dua
ra cac nhan t6 anh huong khi ung dung BIM
trong quan ly du an xay dung tai Viét Nam.

Cac nghién ciu phan 16n méi chi xem xét trén
goc d6 ly luan chung hoac phén tich thuc trang
dua trén nhitng phuong phap phan tich mang
tinh thong ké md ta sir dung sb liéu so cap va
thir cap. Mot s6 nghién ciru méi chi dirng & muc
dua ra cac rao can khi tng dung BIM trong quan
ly du &n xay dung. CO rat it nghién cau tiép can
di sdu phan tich dit liéu khao sat nham do luong
mutc d6 anh huong cia cac nhan té khi tng
dung BIM trong quan ly du an xay dung tai Viét
Nam.

Ung dung BIM trong quan ly du an c6 thé co
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anh huong to [6n dén két qua cia mot dy an xdy  qua nghién cau s& duoc ap dung trong viéc quan
dung. Bang cach nhan dién cac nhan té anh 1y du 4n du tu x4y dung va lam co s& ly luan,
huong khi tng dung BIM trong quan ly du an  tai liéu tham khao cho cac cac nghién ctu trong
xay dung, c6 thé han ché viéc vuot chi phi, tiét  tuwong lai ¢6 lién quan.

kiém thoi gian va ting chat luong. Nhitng két
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