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GIAI PHAP HUY PONG SU THAM GIA CUA DOANH NGHIEP
TRONG PAU TU VA QUAN LY NUGC SACH NONG THON
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Tém tat: Nudc sach néng thén cé vai tro quan trong doi véi sirc khée nguwoi din, gép phan phdt
trién kinh té — xa hoi va dam bdo muc tiéu phat trién bén viing cdc ving néng thén ¢ Viét Nam.
Trong boi canh nhu cau dau tw ngay cang 1on, ngdn sach nha nude han ché va yéu cau ning cao
hiéu qua quan 1y khai thdc cdc hé thong céng trinh, viéc huy dong sw tham gia ciia doanh nghiép
trong dau tw va qudn 1y nuede sach noéng thén tré thanh yéu cau cap thiét. Nghién ciru nay danh gid
thuwc trang si tham gia cia doanh nghiép trong cdp nwée sach néng thén, tim ra nhitng van dé ton
tai va tir d6 dé xudt cdac gidi phdp huy dong doanh nghiép tham gia dau tw va quan 1y nude sach
néng thén phit hop véi diéu kién thue tién ¢ Viét Nam. Két qud nghién ciru chi ra rang cdc yéu té vé
thé ché, chinh sdch gia mrede, hé tro tai chinh va co ché chia sé rii ro ¢é anh huéng quyét dinh dén
sw tham gia cua doanh nghiép. Tuw ham y rut ra, nghlen ciru dd dé xudt cdc gidi phap vé hoan thién
chinh sdach, co ché tai chinh, mé hinh quan Iy va té chirc thwe hién nham thic ddy sw tham gia cia
doanh nghiép trong linh viec nuwoc sach nong thon o Viét Nam trong tuwong lai.

Tw khéa: Nuoc sach nong thon, Doanh nghiép tw nhan, Dau tu, Xa hoi hoa, Chinh sach.

Summary: Rural clean water plays a crucial role in people health, contributing to socio-economic
development and ensuring sustainable development goals in rural areas of Vietnam. In the context of
increasing investment needs, limited state budget, and the need to improve the efficiency of managing and
operating water infrastructure, mobilizing the participation of private enterprises in investing in and
managing rural clean water supply systems has become an urgent requirement. This study assesses the
current situation of private enterprise’s participation in rural clean water supply, finds out existing issues
and then proposes solutions to mobilize enterprivate to participate in the investment and management of
rural clean water supply systems suitable with the practical conditions in Vietnam. The research findings
indicate that institutional factors, water pricing policies, financial support, and risk-sharing mechanisms
have a decisive influence on enterprise participation. Based on the implications, the study proposes
solutions to reform policies, financial mechanisms, management models, and implementation modes to
promote enterprise participation in the rural water supply sector in Vietnam in the future.

Keywords: Rural clean water, Private enterprises, Investment, Socialization, Policies.

1. GIOI THIEU CHUNG dang ké thong qua viéc giam chi phi y té, nang
Nuée sach ndng thén (NSNT) ¢6 vai trd quan €30 nang suat lao dong va cai thién phuc loi xa
trong déi v6i stc khoe cong ddng, gop phan hdi. Nhiéu nghién clru quoc té clp ra rang ty suat
phat trién kinh té — xa hoi va dam bao muc tiéu 101 ich — chi phi ctia cdc dy 4n cap nude sach tai
phat trién bén vitng cac ving nong thon & Vigt  cac quoc gia dang phat trién dat mirc cao, trong
Nam. Tir goc do kinh t& hoc phét trién, dau tu 40 dau tu 1 don vi chi phi c6 thé tao ra tir 5 dén
vao nuée sach tao ra cac tac dong tich cyc trén 20 donvi 10'1 ich kinh & —x@ hdi [1], [2]. Do
do, mo rong ti€p can nudc sach cho cac vung
NI nong thon duge xem 1a mat trong nhitng cong cu
Ngay nhan bai: 08/01/2026 hinh sach hié 2 dé thuc dav t3 no b
Ngay thong qua phan bién: 30/01/2026 chinh sach hicu qua de thuc day tang truong bao
Ngay duyét dang: 11/02/2026 trim va giam nghco bén vimg.
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Tai Viét Nam, NSNT dugc xac dinh 1a mot
trong nhiing nodi dung trong tam trong nhiéu
chién lugc phat trién va cu thé 1a Chuong trinh
Muc ti€u quoc gia xdy dung nong thon moi.
Trong nhirng nam qua, h¢ théng cong trinh cap
nude ndng thon di duoc dau tu mo rong, gop
phan ning cao ty 18 ngudi dan duoc tiép can
voi nude sach. Tuy nhién, xét trén phuong
dién hiéu qua kinh té va tinh bén viing tai
chinh, linh vuc ndy van dang d6i mat voi
nhiéu thach thtrc. Thyc tién cho thiy mét ty 18
dang ké cac hé théng cong trinh sau dau tu
hoat dong kém hiéu qud, thu khong du bu dép
chi phi van hanh va bao tri, dan dén tinh trang
xudng cap hoic nging hoat dong sau mot thoi
gian khai thac [3]. Mot trong nhiing nguyén
nhan co ban cua tinh trang trén 1a mo hinh dau
tu va quan Iy NSNT van phu thudc 1é6n vao hé
thdng dau tu cong tir ngan sach nha nudc.
Trong bdi canh ngudn luc diu tu céng ngay
cang han ché va chiu ap luc phan bd cho nhiéu
muc tiéu phat trién khac, viéc tiép tuc duy tri
md hinh dau tu chu yéu dya vao ngan sach
khong chi lam gia tang ganh nang tai khoa ma
con han ché dong lyc nham nang cao hiéu qua
va d6i méi cong nghé trong linh vuc cip nudc
nong thon.

Tir goc do chinh sach cong, van dé trén dit ra
yéu cau phai tim kiém cac mo hinh huy dong
ngudn lyc ngoai ngan sich nham ting cudng
va nang cao hiéu qua st dung ngudn luc x3
hoi. Huy dong su tham gia cia doanh nghiép
trong dau tu va quan Iy NSNT duoc xem 1a
huéng tiép can quan trong nham huy dong
nguén luc tir xa hoi, tién toi nang cao hiéu qua
van hanh va tang cuong ky luat tai chinh trong
cung cap dich vyu. Kinh nghiém quéc té cho
th?iy su tham gia cua khu vuc tu nhan, dac bi¢t
thong qua cadc mo hinh hgp tac cong — tu hodc
thue hién x4 hoi hoa co thé gop phan nang cao
chat lwong dich vu, giam chi phi van hanh va
tang tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh [4].
Tuy nhién, cip nudc noéng thon 1a linh vye co
dic thu kinh té khac biét so v6i cap nude do
thi, d6 1a quy mé cong trinh nho, mat do dan
cu thap, kha ning chi tra han ché va muc do
rii ro cao. Nhitng dic diém nay lam giam st
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hép din dau tu dbi voi doanh nghiép néu
khong ¢ cac co ché chinh sach hd tro va chia
sé rai ro phu hop.

Tai Viét Nam, mac du Chinh phu da ban hanh
mot s6 chinh sach khuyén khich x3 hoi hoa va
thu hut doanh nghié¢p tham gia linh vuc NSNT,
song cac chinh sach nay con thiéu dong bo va
chua giai quyét thoa ddng mdi quan hé giira
muc tiéu kinh t& va muc tiéu an sinh xa hoi.
Nhiéu nghién ctru truéc ddy méi tap trung
phan tich tirng m6 hinh hoac tung dia phuong
cu thé, trong khi con thiéu cac nghlen clru tiép
can mot cach hé théng vé cac yéu td anh
huong va giai phap chinh sach nham huy dong
doanh nghi¢p tham gia mét cach hi€u qua va
bén ving trén pham vi rong [5].

Xuéat phét tir yéu cau thuc tién dé, nghién ciru
nay tap trung phan tich co s¢ ly luan, danh gia
thuc trang va dé xut cac giai phap huy dong su
tham gia cua doanh nghiép trong dau tu va
quan 1y NSNT theo huéng hiéu qua va bén
vitng. Két qua nghién ctu duoc ky vong gop
phén cung cap luan ct khoa hoc va ham y chinh
sach cho viéc hoan thién co ché chinh sach, qua
dé nang cao hiéu qua su dung ngudn e va bao
dam myc tiéu phat trién bén vimng trong linh
vuc cap nude sach nong thon ¢ Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuong phap thu thap va phén tich tai liéu
Nghién ctru sir dung cac ngudn tai liéu thi cap
tr hé théng van ban phap luat, chién lugc,
chuwong trinh muc tiéu qubc gia, bao céo
chuyén nganh cua cic co quan quan ly nha
nudce, cung cac nghién cliu trong va ngoai
nude lién quan d&én cac chinh sach xa hoi hoa
dich vu cong va NSNT. Viéc tong hop va phan
tich tai liéu nham hé théng hoa co so 1y luan,
lam rd vai tro cua doanh nghi¢p va khung
chinh sach hién hanh.

2.2. Phwong phap thong ké mé ta va so sanh
Dit liéu thong ké va bao céo thyc té tai cac dia
phuong dai dién cho cac ving mién dugc su
dung dé danh gia thyc trang dau tu, quan Iy va
van hanh cac cong trinh NSNT bao gém ving
Trung du va mién nui phia Bic (TD&MNPB),
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vung DPdng bang song Hong (PBSH), vung
Bic Trung bd va duyén hai mién Trung
(BTB&DHMT), vung Tay Nguyén, vung
Pong Nam bo (PNB), va ving Pong bang
song Ctru Long (PBSCL). Phuong phép thong
ké mo ta va so sanh gitip phan tich muc do
tham gia ctia doanh nghiép theo céc tiéu chi vé
hinh thirc dau tu, quy mo cong trinh, hiéu qua
van hanh va tinh bén vimg tai chinh.

2.3. Phuong phap phén tich kinh té— chinh sich

Nghién ctru van dung cac cong cu phan tich
kinh t& va chinh sach dé xac dinh cac yéu té
anh huong dén quyét dinh tham gia cua
doanh nghiép, tip trung vao thé ché, moi
truong dau tu, chinh sach gid nudc, hd tro tai
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chinh va co ché chia sé rai ro. Mot sd két
qua phén tich dir liéu diéu tra cia cac tac gia
dugc su dung nhiam 1am 13 su tac dong cua
cac yeu td trén.

3.KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Thuc trang sy tham gia ctia doanh nghi€¢p
Theo sb liéu cua Cuc Quan ly va Xy dung
Cong trinh thay loi (2025) [6] cho thdy su tham
gia ctia doanh nghiép vao linh vuc cip nudc
sach nong thon con rat han ché va phan bd
khong dong déu giita cac ving. Tong cong, ci
nudc c¢6 18.104 cong trinh cAp NSNT, trong do
chi ¢6 2.153 cong trinh (chiém 11,89%) do
doanh nghiép quan ly (Bang 1).

Bang 1: Tong hop s lwgng cong trinh cip NSNT do doanh nghiép quan ly

Téng sé Cong trinh do Ty 1€ doanh Ty 1€ cong

TT Ving cong trinh doanh nghiép nghiép tham trinh nwéc

quan ly gia (%) sach (%)
1 Vung TD&MNPB 8.957 180 2,01 49,48
2 | Vung BBSH 814 545 66,95 4,50
3 Vung BTB&DHMT 2.847 164 5,76 15,72
4 | Vung Tay Nguyén 1.194 6 0,50 6,60
5 Vung DNB 369 160 43,36 2,04
6 | Vung BPBSCL 3.923 1.098 27,99 21,67

Tong cong 18.104 2.153

Nguon: Cuc Quan 1y va Xdy dung Cong trinh thiy loi (2025)

Pé 1am rd hon dic diém, mac do tham gia va
hiéu qua van hanh cua cac doanh nghi¢p tu
nhan trong linh vuc niy, nghién ciu da tién
hanh khdo sat thuc dia va thu thdp thong tin
chi tiét 21 doanh nghiép dang trién khai, van
hanh cong trinh cdp NSNT tai 8 tinh thudc cac
vung dia 1y khac nhau: TD&MNPB, DBSH,
BTB&DHMT, Tay Nguyén, DNB va DPBSCL.

S6 liéu khao sat cho thdy, cac doanh nghiép
tham gia hoat dong trong linh vuc cip NSNT
c6 tinh da dang twong ddi cao vé loai hinh t6
chtrc (cong ty cd phan, trach nhiém hitu han,
doanh nghiép tu nhan), quy mé cong suat, mirc
dau tu xay dung, cling nhu hiéu qua tai chinh
va to chirc quan 1y. Thyc trang su tham gia cta
doanh nghiép & cac ving mién duoc tom lugc
nhu sau:

a) Ving Trung du va mién niii phia Bdc

Mirc d6 tham gia cta doanh nghiép vao dau tu
va van hanh cong trinh cip nudc sach tai ving
TD&MNPB con hét stc khiém tén. Trong
tong sd 2.847 cong trinh cap nudc ndng thon
cua vung, doanh nghi€p chi quan ly 165 cong
trinh, twrong duong khoang 2% (xem Bang 1).
Khu vuc nay co ty 1€ doanh nghiép tham gia
gan thip nhat ca nudc, chi cao hon Tay
Nguyén (0,50%), va thap hon nhiéu so véi cac
ving phét trién nhu PBSH (66,95%), DPNB
(43,36%) va DBSCL (27,99%). Ty 1¢ nay cho
thiy rd sy thiéu Vang su tham gia cta khu vuc
tu nhan trong dau tu va quan 1y van hanh hé
thong cép nudc sach nong thon tai ving
TD&MNPB.

Su han ché trong thu hut doanh nghiép vao
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linh vuc ndy bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan
mang tinh cdu trac. Thi nhit, dic diém dja
hinh ddi ndi phuc tap, dan cu sbng rai rac dan
dén chi phi dau tu va van hanh cao, trong khi
hiéu qua thu héi vén thap. Th hai, hé théng
ha ting k¥ thudt chua phat trién dong b cing
v6i viée thiéu cac chinh sach wu ddi vé tai chinh
va hd trg k§ thuat da manh khién khu vuc nay
khong hép dan cac nha dau tu. Ngoai ra, gia
nude sinh hoat tai day thuong rat thap (tir 500
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dén 3.500 dong/m* — thap nhit trong cac ving
kinh té), trong khi thu nhap binh quin cia
nguoi dan lai thép, trinh d6 dan tri con han ché,
lam giam kha ning chi tra va anh huong dén
tinh bén virng cua dich vu cép nudc.

Tai tinh Son La, s cong trinh do doanh
nghiép quan ly gom 18 (khoang 1 17%) va
mirc d6 bén virng cta cong trinh dugc thé hién
trong Bang 2.

Bang 2: Mirc d9 bén virng ciia cong trinh do doanh nghiép quan 1y & tinh Son La

o x L . Quy md doanh nghiép tham gia & Son La (m*/ngay dém)
Mirc d¢ bén virng cia cong trinh =50 50-300 ~300-500 ~500
Bén viing 5 2 1 1
Tuong d6i bén viing 1 4 0 0
Khong bén viing 0 1 2 0
Khong hoat dong 1 0 0 0
Tong cong 7 7 3 1

Nguon: Tong hop tir bdo cdo ciia tinh béi cdc tdc gia

b) Ving Pong bang séng Hong

Vung DBSH hi¢n dugc xem la khu vuc co
muc d§ tham gia cia doanh nghi¢p trong cung
cap NSNT cao nhit ca nuéc. DU chi ding thi
nam trong ca nudc vé téng 5O cong trinh cép
NSNT tép trung (voi 814 cong trinh, chiém
khoang 4,5% tong sd cong trinh toan quoc)
nhung khu vuc nay lai n6i bat véi quy mo dau
tu 16n va tinh chuyén nghi€p cao. C6 téi 433
cong trinh tai day co cong sut thiét ké trén
500 m*/ngay dém — cao nhét trong 6 ving kinh
té, cho thiy sy wu tién cho cac du 4n quy mo
16n, hién dai va hiéu qua hon vé mit kinh té -
ky thuat. Pang cha y, phan 16n cac cong trinh
trén dia ban dugc danh gia la dang hoat dong
“bén virng” (493 cong trinh) hoic “twong ddi
ben vimg” (189 cong trinh), chiém hon 80%
téng s6 cong trinh toan ving, theo ra soat cua
Trung tim Qudc gia Nudc sach va Vé sinh
mdi truong nong thon. Didu nay phan anh cac
hé théng cip nudc co hiéu qua cao, ca vé kha
ning cung ung dich vu lién tuc 13n ning luc
quan ly van hanh.

Thuc tién khéo sat tai hai tinh dai dién 1a Hung
Yén va Théi Binh da giup lam rd hon buc

tranh tham gia cua doanh nghi€p trong khu
vuc nay. Tai Hung Yén, cdc doanh nghié€p nhu
CTCP Hai Trung HD Nguyén Hoa, Nha may
nudc Tan Viét va Nha may nude Da Trach da
dau tu cac hé thong cip nudc quy mo tir 2.300
dén 30.000 m3/ngay dém. Cac cong trinh nay
khong chi dat cong suat cung cap lén, ma con
ghi nhan doanh thu 4n tuong, tir khoang 978
triéu dén hon 4 ty déng/théng, voi loi nhuan
dao dong tir 150 dén hon 700 tri¢u dong/thang.
Diéu nay cho thdy tiém ning sinh 10i trong
linh vuc cép nudc ndng thon tai dia phuong,
dac biét khi doanh nghiép dau tu bai ban vé
cong nghé va hé thdng quan tri. Tuong tu, tai
Thai Binh, cic doanh nghiép nhu Nha may
nuéc Thang Long, Cong ty cap nudc Dong
Cuong va Cong ty nudc sach Thanh Thuy
cling van hanh hi¢u qua véi cong suat thuc té
ttr 5.000 dén 10.200 m?/ngdy dém, véi muc lgi
nhuan dao dong tur 56 tri¢u dén gén 400 triéu
dong mdi thang. Nhin chung, cic doanh
nghiép dugc khao sat déu cho thdy ning luc
van hanh 6n dinh, ty 1& that thoat nudc ¢ mirc
c6 thé chip nhan (dao dong tir 16,7% dén
25%) va déu dam bao chit luong nudc dau ra
theo quy chuan k¥ thuat.
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¢) Ving Bdc Trung bé va Duyén hdi
mién Trung

S6 liéu tir Bang 1 cho thiy, toan ving hién c6
2.847 cong trinh cAp NSNT tép trung. Trong
do, chi c6 164 cong trinh do doanh nghi¢p
quan 1y, chiém 5,76%, trong khi phan 16n cac
cong trinh con lai do cong ddng dia phuong,
chinh quyén cap x4 hodc cac don vi su nghiép
quan ly. Ddng thoi, ty 1é cong trinh nude sach
hoat dong bén viing chi dat 14,40%, phan anh
tinh trang xudng cép, hoat dong kém hiéu qua
hodc ngung hoat dong ctia mdt ty 1¢ 1on cong
trinh. Nhin chung, mirc d6 tham gia cua khu
vuc tu nhan trong vén hanh cép nudce tp trung
tai ving BTB&DHMT con rat han ché néu so
v6i nhitng ving phat trién hon nhu PBSH
(66,95%) hay DNB (43,36%).

Khi di sdu vao phén tich thuc trang cho thiy
phan 16n cac cong trinh trong ving c6 quy mo
nho va rat nho, véi cong suat thiét ké dudi 50
m’/ngay dém chlem ty trong lon. Cac cong
trinh ndy chi yéu duoc dau tu tir ngan sach
nha nude trong nhiéu giai doan, phéan tan theo
tung xa, thon, nham phuc vu cac hd dan cu
nam rai rac & mién ndi, ving sdu, ving xa. Do
quy mo nhd, cong ngh¢ lac hau, dia hinh phtrc
tap va dan cu phan bd thua thét, nén viée dam
bdo hi¢u qua van hanh lau dai thuong gap
nhiéu khé khin. Cac moé hinh quan ly boi
UBND x4, cong dong dan cu van chiém uu
thé, song lai thiéu nguén luc vé tai chinh, nhan
luc va ky thuat dé duy tri on dinh.

Mot s6 diém sang co sy tham gia cua khu vuc
tu nhan co6 thé ké dén nhu tai tinh Nghé An,
mot s6 doanh nghiép nhu Cong ty CP Dau tu
moi truong Hung Thanh, Cong ty cb phén Tu
van dau tu va Cong nghé moi truong HQ, ..

dau tu, van hanh cac cong trinh cip nudc co
quy mé thiét ké tir 1.500-10.000 m*/ngay dém.
Pay 1a nhitng mé hinh c6 tiém nang nhéan rong
nho 4p dung cong nghé hién dai va hé théng
quan tri chuyén nghiép. Tuy nhién, hi¢u qua
tai chinh van chua thuc sy kha quan. Doanh
thu binh quén tir 200 dén 900 tri¢u dong/thang
nhung loi nhuan chi dat 10-50 triéu dong, ty 1&
thit thoat nudc con cao (20-27%), trong khi
mat d¢ dan cu thua (260-548 nguoi/km?) voi

thi truong tiéu thy han ché. Bai toan chi phi
van hanh cao, vén dau tu 16n va kha nang thu
hdi vén cham van 14 rao can cho doanh nghiép
khi mé rong dau tu trong linh vyuc nay.

d) Vung Tay Nguyén

Vung Tay Nguyén hién co tong cong 1.194
cong trinh cip NSNT tip trung, tuy nhién chi
c6 6 cong trinh dugc quan ly bdi doanh nghi¢p
tu nhan, chiém ty 1& chi khoang 0,5% — muc
thap nhat trong toan qudc. Piéu nay phan &nh
thuc trang thiéu ving dong luc dau tu tir khéi
tu nhan tai khu vuc Tdy Nguyén, du nhu cau
tiép can nude sach tai khu vuc néng thon van
rat 16m.

Tu két qua khao sat tai tinh Lam D@)ng — dai
dién cho ving Tay Nguyén — cho thiy rang
mot s didc trung ndi bat d6 13 hau hét cac cong
trinh cép nude sach & Lam Pong do don vi su
nghiép quan ly. Chi 2 cong trinh do doanh
nghiép quan 1y va ca hai doanh nghi¢p dugc
khao sat (Cong ty Thuy Thién Phu An va
Cong ty ¢ phan Cap thoat nudc va Xay dung
Ptic Trong) c6 quy md dau tu kha 16n, voi
cong sudt thiét ké tir 8.000 dén 10.000 m*/ngay
dém. Tuy nhién, hiéu qua tai chinh lai chua
tuong xtmg. Doanh thu hang thang tuy dat trén
900 triéu dén 1,3 ty déng, nhung loi nhuan
thuc thu chi dao dong tir 45 dén 67 tridu
dong/thang twong g véi bién lgi nhuan thap,
phan anh ap luc tir chi phi dau tu va quan Iy
van hanh.

e) Vung Dong Nam bo

Theo s6 liéu tong hop toan qudc, ving DNB
hién c6 160 cong trinh nudc sach do doanh
nghiép quan 1y trén tong sb 369 cong trinh,
tuong Ung véi ty 1€ doanh nghiép tham gia dat
43,36% — thudc nhém cao nhit ca nudc, chi
sau vung DBSH. Qua khéo sat tinh Tay Ninh
cho thay Cong ty TNHH MTV Cép thoat nudc
Tay Ninh dang dau tu van hanh hé thdng co
cong suét thuc té 1én toi 34.986 m3/ngay dém,
cung cap 927.981 m?*thang nudc sach — mot
con s6 vuot troi so véi phan 16n cac doanh
nghi¢p trong linh vuc. Tong mirc dau tu cho hé
thdng dat khoang 7.670 ty dong, v6i 101 nhuan
binh quan 1én téi 740 triéu dong/thang va ty 18
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that thoat nudc thap (12,6%), cho thiy hiéu
qua tai chinh va k¥ thuat cao. Bén canh do, hé
thdng ciing dap tng yéu cau vé chat luong nude
theo quy chudn va duy tri d6i ngii van hanh 1én
t61 124 nguoi, phan anh quy mé t chirc 16n va
tinh chuyén nghiép cao trong quan ly.

Nhu vay, co the thdy rang ving DNB — du quy
mé tong thé sb luong cong trinh chua 1on —
song ¢ sy hién dién twong dbi vimg chic va
dat hiéu qua cua doanh nghi¢p trong linh vuc
cap nude sach. M6 hinh doanh nghiép 16n nhu
truong hop Tay Ninh c6 kha ning cung tng 6n
dinh, hi€u qua tai chinh tich cyc, trinh d§ van
hanh chuyén nghiép, co thé dugc xem 13 hinh
mau cho viéc nhan rong mo hinh doanh nghiép
nuéc sach ¢ cac dia phuong co diéu kién
turong dong.

/) Viing Pong bang séng Ciru Long

Ving DBSCL 14 khu vyc ¢6 sé lugng doanh
nghiép tham gia vao dau tu va quan Iy cong
trinh cdp NSNT thuéc nhém cao trong ca
nude, chi dung sau vung DPBSH. Cu thé, theo
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théng ké tong hop, toan ving co 3.923 cong
trinh cp nuéc, trong d6 1.098 cong trinh do
doanh nghiép quan 1y, chiém 27,99% tong sd
doanh nghi€p va 21,67% téng sd cong trinh
trén toan quoc. Nhirng con so nay phan anh sy
tham gia tich cuc va kha phd bién cta khu vuc
tu nhan tai vung PBSCL.

M6 hinh doanh nghiép tham gia quan ly cong
trinh NSNT tai ving PBSCL chiém ty 1& kha
cao, thé hién ¢ viéc doanh nghi€p chu yéu
quan ly cac cong trinh quy mo nho va vura va
hau hét déu dat muc do bén viing cao (Bang
3). Cu thé, tai tinh An Giang, doanh nghiép
quan 1y 101 cong trinh c¢6 cong suit 50-300
m?*/ngay dém va 1 cong trinh trén 500 m*/ngay
dém, khong co cong trinh nao co cong suét
dudi 50 m*/ngay dém hoac 300-500 m*/ngay
dém. Tuong tu, tai Bén Tre, doanh nghiép
quan ly van hanh 26 cong trinh quy mé 50—
300 m*ngay dém, va cling khong cé cong
trinh nao ¢ cadc muc cong suit con lai. Toan bod
cac cong trinh nay déu dat murc “bén ving”.

Bing 3: Mirc d9 bén virng cilia cong trinh do doanh nghi¢p quan ly
tai tinh An Giang va Bén Tre

Tinh An Giang Tinh Bén Tre
Mikc d§ bén virng ciia cong (m*/ngay dém) (m’/ngay dém)
trinh 50- | >300- 50- | >300-
<301 300 | s00 | 0| <0 | 300 | s00 | 7O
Bén viing 0 101 0 1 0 26 0 0
Tuong dbi bén viing 0 0 0 0 0 2 0 0
Khong bén viing 0 0 0 0 0 0 0 0
Khéng hoat dong 0 0 0 0 0 0 0 0
Tong cong 0 101 0 1 0 28 0 0

Nguon: Tong hop tir bdo cdo ciia tinh béi cdc tdc gia

Mot dic diém nodi bat ciia vang 1a tinh da
dang trong md hinh doanh nghiép, véi su
tham gia ctia ca cong ty c6 phan, cong ty
TNHH va doanh nghiép tu nhan. M6 hinh
dau tu linh hoat, quy mé vira va nho, phu
hop voi diéu kién kinh t& - x hoi tai khu
vuc nong thon meg song nudc. Hon nira,
gia nudc tuwong dbdi hop ly (6. 500-8.000
d/m?) va ty 1¢ that thoat nudc nam trong
khoang kiém soat (15-30%) 1a nhirng yéu té
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g6p phan dam bao hiéu qua van hanh cua
cac doanh nghiép.

3.2. Danh gia chung vé thue trang su tham
gia cia doanh nghiép

Trong bdi canh ngudn von ngan sach nha nudc
cho NSNT han ché, sy tham gia ctia doanh
nghiép la can thiét nham huy dong ngudn luc xa
hdi, nang cao hi¢u qua dau tu va chuyén nghiép
hoéa quan ly, van hanh hé thong cap nude. Thuc
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tién cho thdy doanh nghiép chu yéu tham gia &
khau d4u tu va van hanh, gop phan cai thién kha
nang tiép can nudc sach tai mot sd dia phuong
c6 diéu kién thun loi.

Tuy nhién, mirc d§ tham gia cua doanh nghi¢p
hién con thip va phan bd khéng dong déu giita
cac vung. Doanh nghiép tap trung chi yéu tai
cac khu vuc c6 mat d6 dan cu cao, trong khi cac
ving mién ndi, TAy Nguyén va ving khé khin
van phu thudc 16n vao ngén sach nha nude. Phan
16n doanh nghiép tham gia 1a doanh nghiép nho
va vira, han ché vé nang luc tai chinh va cong
nghé, dan dén chat lugng dich vu chua on dinh
va ty 18 that thoat nudc con cao.

Nguyén nhén cia tinh trang nay xuat phat tir ca
yéu t6 khach quan va cha quan. V& khach quan,
thi truong NSNT kém hap dan do chi phi dau tu
— van hanh cao, kha nang chi tra thép va rai ro tu

nhién gia ting. V& chu quan, khung thé ché va
chinh sach chua du hip dan, co ché chia sé rai ro
theo Luét dau tu theo phuong thirc PPP chua
duoc cu thé hoa cho linh viue NSNT [7], wu dai
dau tu theo Nghi dinh sé 57/2018/ND-CP chu
yéu tap trung vao dau tu ban dau [8], co ché gia
nude du theo nguyén tic tinh dung, tinh du
nhung ¢ nhiéu dia phuong con khong ché & murc
thap hon gi4 thanh, diéu chinh gia con cham, anh
huéng dén dong tién va dong luc dau tu cua
doanh nghiép [9].

3.3. Giai phap huy dong sw tham gia cua
doanh nghiép trong diu tw va quan ly
NSNT

Tur thyc trang ¢ trén, maot ) giai phap trong tdm
can thyc hién nham huy dong su tham gia cta
doanh nghiép trong dau tu va quan ly NSNT
theo viing mién duogc dé xuit tai Bang 4.

Bang 4: Tong hop cac giai phap huy dong sw tham gia ciia doanh nghiép theo viing mién

TT Vung Pic diém va Giai phap trong tim huy Goiy chinh sach, cong cu
kinh t€¢ | thach thirc chinh dong doanh nghiép thuec thi

- Uu tien r}lo_hlnh xa hoi héa | Chinh sach cap bu gia nudc

oo , quy mo nho, linh hoat. N A 1a N
Dia hinh phtec tap, £ , .. | va ho trg van hanh tir ngan
A A - Khuyén khich doanh nghiép | _,
Viing dan cu phan tan, horp the v6i hop tac xi, cong sach trung vong.
chi phi dau tu 16n, - Tang von ODA, Quy moi
1 | TD&MN . .~ 2| dong dan toc thiéu sd trong \ .y
kha nang chi tra , truong cho dy an vung cao.
PB \ . ~_ | quan ly cong trinh. | % \ R
cua nguoi dan N ° % . | - HO trg dao tao ky thuat van
P - Xay dung co ché ho trg chi | ., NI
thap. phi dAu tur ban dau, van hanh & hanh cho doanh nghi§p dia
vung kho khan. phuong.

- Pidy manh mé hinh doanh | - Xay dung cong thong tin
r}lllfutaélagup lrllitotgli)ril nghiép — hop tac xa trong cung | cong trinh/dy 4n thu hat dau
dinh. mat d6 dan cap nudc lién x4, lién huyén. tu cap nudc nong thon.

) Viung Cl‘I c,ao : thua”in i |~ Tao diéu kién chuyén doi t6 | - HO tro cap phép, tham dinh
DBSH cho ’rnf) " hinh nhom tu nhan thanh doanh nhanh cho doanh nghiép co
doanh nghiép nghiép nho. nang luc. v N
chuvén nehico. | Minh bach héa thong tin cong | - Xay dung so tay hudng dan
YENNEMED- | tinh, kéu goi dAu tur tu nhan. chuyén dbi md hinh tw nhan.

i AT hu hut fi Oaflh l?ghlep dauvtu - Hb tro vay wu dai cho cong

cong ngh¢ xir 1y nugc man, nghé tiét kiém nang luwon
Khi hgu kho han, | nudc lg. e £ Hons,

Viing nhlreu vung th}eu - Ung dvung’ Chl}}’len c’101 80 A Cép Kinh phi xdy dung
nuéc ngot, anh | trong quan ly, giam sat (bai | R o ea X ,
3 BTB& . X A trung tam dir li€u cap nudc
DHMT huong thién tai; ¢6 | hoc  tr ~ Binh  Thuén). <6 hoa”
tiém nang phét trién | - Khuyén khich doanh nghiép X, 1 o .
N . . ~ | - HO tro nhan luc cong nghé
du lich, dich vu. van hanh da dich vu (nuéc N . A
. . ~. | thong tin cho doanh nghiép
sach — nudc du lich — moéi | .
\ cap nudc.
truong).
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TT Vung Pic diém va Giai phap trong tim huy Goiy chinh sach, cong cu
kinh t¢ | thach thirc chinh dong doanh nghiép thuee thi
- Uu tlel} doanh ngl}lep~d1a‘1 - Chinh sach tin dyng xanh
phuong két hop hop tac xa va n \
. . N X A a1z 2 cho doanh nghi¢p dau tu
bia hinh cao | cong dong dan toc thiéu so. . . .
\ . \ A x A A 1 ;| cong trinh vung cao.
Vung nguyén, mua kho | - HO tro dau tu md hinh cap x o, 2
. - o . .. N - HO tro nghién cuu, chuyén
4 Tay kéo dai, dan cu | nudc nang lugng tai tao (nang | . . . 2 L.
N X giao cong nghé cap nudc tai
Nguyén | thua, nhu cau lu:orng mat troi, thuy luc nho). a0
nudc phan tan. - Long ghép cép nudc ndng _ Mién giam thué nhap thiét
thon voi  phat trién nong | . . . L
oA 1A~ bi cho du an vung khoé khan.
nghiép bén vitng.
- Khuyén khich PPP quy mé
Viing kinh té nang Vl;l'a va nhci trong cap nu'oAc - Ban hanh khupg gla nu(ic
A ~ - 1. | NONE thon ven d6. | linh hoat theo chi phi thyc té.
dong, d6 thi hoa b . n 2 , , a2
. A . | - Tang cuong ti€u chuan quan | - Cho phép doanh nghiép dau
Vung | cao, nhu cau nuéc | , .. , A N
5 , , .»_ | Iy dich vu nudc tuong duong | tu ha ting theo moé hinh
PNB I6n, c¢6 nhiéu | [, . A A 1
doanh nehico tidm do thi. nhugng quyén van hanh.
oanh nShiep - Xy dung co ché diu thiu | - Uu dai thué, dét dai cho du
nang dau tu. . . n . n
canh tranh cong khai cho cong | an cong nghé cao.
trinh cip nudc.
. . 5 - Thu hit doanh nghiép dau tu | - Chinh sach hd tro 13i suat
Anh huéng man — | R .- . N .
R i cong nghé loc nudc man, nudc | va von vay cho du an loc
ngdp — han nang; | . .
> A R pheén. nudc man.
. hé thong song x . . x \ o A
6 Viung rach phite tan: dan | - Ho tro doanh nghiép hop tac | - Ho tro dao tao ky ning van
DPBSCL C;I pnf)n P ’thén v6i cong dong giam sat va bao | hanh cong trinh quy mé lién xa.
. g .| tri cong trinh. - Xay dung quy rui ro thién
dong, thu nhap A At e 1Al . i n
trune binh - Phat trién mo hinh lién két ving | tai cho doanh nghié€p cung
£ ] trong khai thic ngudn nudc. cip nude ving ha luu.
Nguon: Pé xudt béi cdc tic gia
4. KET LUAN chi1 yéu xuat phat tir rai ro dau tu cao, hiéu qua

Trong bbi canh ngudn lyc ngan sach nha nude
chi cho Iinh vuc NSNT ngay cang han ché, viéc
huy dong su tham gia ciia doanh nghiép 1a xu
hudng tit yéu nham bao dam tinh bén vimg vé
tai chinh, nang cao hi¢u qua van hanh va chét
lugng dich vu. Thyc tién tai Viét Nam cho théy
doanh nghi¢p da budc diu dong vai trd quan
trong trong dau tu va quan 1y nudc sach noéng
thon, dic biét tai cac ving c6 diéu kién kinh té —
xa hoi thuan loi, v6i nhiéu md hinh van hanh
hiéu qua va bén vimg.

Tuy nhién, mirc d6 tham gia ctua doanh nghiép
hién con thip va phan bb khong dong déu gitra
cac ving, nhit 13 tai khu vyc mién nui, Tay
Nguyén va cac vung kho khan. Nguyén nhan

tai chinh thap, tic dong cta thién tai, bién doi
khi hau, cting véi nhitng han ché trong thé ché,
chinh sach gia nudc, ho tro tai chinh va nang luc
quan 1y nha nude ¢ dia phuong.

Trén co s& phan tich thuc trang va nguyén nhan,
nghién ctru khéng dinh réng viéc thuc déy sur
tham gia hiéu qua va bén viing cta doanh nghiép
doi hoi mot hé thong giai phap ddng bo, bao
gom hoan thién khung thé ché, ting cuong co
ché chia sé rui ro, cai thién chinh sach gi4 nudc,
ho tro tai chinh c6 muc tiéu va luya chon mo hinh
t6 chirc phu hop véi dic thu timg ving. Day 1a
diéu kién then chdt dé phat huy vai tro ciia khu
vuc doanh nghiép, qua d6 gbp phan thyc hién
muc tiéu phét trién bén vimg nudc sach nong
thon ¢ Viét Nam trong thoi gian téi.
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