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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa luan an

Hién nay dién tich dat canh tac viing dong bang séng Hong (PBSH) vao khoang
806,3 nghin ha trong d6 khoang 84,0% da dugc tudi bang cac hé théng cong trinh
thuay lgi [3]. Uéc tinh trong vung c6 khoang 9.043 tram bom, trong d6 88,4% cé quy
mo nho va cap nude tudi cho phan 16n dién tich. Theo danh gia, hiéu suat cung cap
nude tudi cling chi dat khoang 50-60% cong suat thiét ké do cong trinh cii va xuéng
cap [25][35][136]. Bong thoi, bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan da va dang lam suy
giam kha niang dap tng nhu cau dich vu tudi cia cong trinh [27][28][133]. Cac hé
théng cong trinh thity loi phan 16n duoc quan ly van hanh (QLVH) bai cac to chuc
khai thac ctia nha nude va nguon luc tai chinh cha yéu tir ngudn hd tro cia nha nudc
nhung chi dap tmg dugc mot phan yéu cau chi phi QLVH. Nén viéc phan bo, sir dung
ngudn luc nay thuong wu tién cho chi phi nhan cdng, trong khi cac khoan muc chi
cho bao tri va quan ly hau nhu chua dugc dap tng theo yéu cau lam cho ha tang cong
trinh xudng cép, hiéu qua khai thac khong cao [16]. Hon thé nira, do thiéu dan ching
va hudng dan st dung nguén luc mét cach khoa hoc dan dén céc té chuc khai thac
gap nhiéu khé khan trong nang cao hiéu qua quan tri, phan phdi nguon luc mot cach
hop Iy, hop 1&. Hé qua 1a chit lwong dich vu tudi hay hiéu qua tudi bi suy giam [18].

Trong bbi canh chuyén d6i co ché QLVH sang co ché thi truong doi hoi chat
luong dich vu tudi phai luén duoc cai thién, tuong tng la cac giai phap QLVH lua
chon 1a phai sir dung nguén luc hiéu qua nhat ca vé khia canh ky thuat va kinh té.
Diéu nay yéu cau nang cao chét luong cac ké hoach doi mai té chic quan Iy hay
phuong thirc quan tri ngudn luc phai thay doi lién tuc [16][35]. Mat khac, viéc hd tro
chi phi QLVH ciing dang tao ra nhitng ap lyc tai chinh d6i véi nha nude, doi hoi phai
c6 céc giai phap k¥ thuat va quan ly dé khai thac, st dung hiéu qua ngudn luc hién
cd. Cu thé 1a huy dong su tham gia cua cac thanh phan kinh té, dac biét 1a tu nhan
[41][96]. Giai phap bao gom (1) doi méi co ché quan ly tudi theo co ché gia, ma &
d6 bén cung cap dich vy ludn thay dbi dé sir dung ti wu hao phi, chi phi QLVH va

bén cau sir dung nudc tiét kiém dé giam chi phi tugi [11][108]; (2) hién dai hoa quan



1y tudi theo hudng quan Iy dich vu sao cho loai bo chi phi khong can thiét [104]. Bay
la nhitng dinh huéng chinh sach nham nang cao hiéu qua quan 1y tudi (QLT) théng
qua st dung hiéu qua ngudn luc, tao co sé huy dong sy tham gia cua céc t6 chuc xa
hoi, nhung 1a thach thirc to 16n can dugc nghién ctu ki ludng [27][28]. Va van dé
can giai quyét tuu lai 12 i) Nang cao ning luc 1ap ké hoach phan bd, sir dung ngudn
luc dau vao trong céc to chirc khai thac; ii) chi rd cac muc hiéu qua va co cau chi phi
theo céc khia canh k§ thuat va kinh té 1am co s& thuc day qué trinh x& hoi hoa, thu
hit sy tham gia du tu cua cac thanh phan kinh té; iii) ting cuong su tham gia dong
gop cua ngudi sir dung nudce....[79].

Paénh gia hiéu qua QLT thuong dya trén cc chi tiéu ky thuat nhu hiéu suat nuéc
trén don vi két qua san xuit néng nghiép, dién tich tudi hay luong nudéc tiét kiém. ..
trong khi céc chi tiéu quan Iy va kinh té hau nhu chua dwoc nghién ctu, 4p dung, cu
thé 1a chi phi yéu té dau vao. Tham chi, nhimg danh gia nay méi chi ding lai ¢ cac
chi s6 don gian khéng chira dung théng tin chi ra nguyén nhan, huéng giai
quyét...[11][33]. Trong béi canh quan Iy theo co ché thi truong thi van dé hiéu qua
khai thac cong trinh thay lgi (CTTL) can dugc xem xét bang cac chi s6 ma noi ham
c6 thé chi ra giai phap mang tinh dinh luong. Cu thé 12 muc chi phi, co cau chi phi
(CCCP) trong qué trinh QLVH duoc xéac dinh & cac 16p hiéu qua ky thuat va kinh té
dé 1a co s quan trong dé xuat chinh sach hd tro va ké hoach quan tri, phan bd ngudn
lyc theo nhom yéu té dau vao trong gia thanh san pham dich vy thay loi. Tuy nhién,
cac phuong an ndy dua trén cac CCCP dugc xac dinh dudi dang ty suat hién nay chi
giai quyét van dé on dinh tam thoi ciia cac t6 chic khai thac ma chua giai quyét van
dé hiéu qua lau dai. Cu thé hon 1a khé ¢ thé tré thanh can cir 4p dung co ché phan
bd nguon luc ciing nhu giai phap hd tro dé hudng téi muc tiéu tinh dung va tinh du
hao phi, chi phi trong gia thanh san pham dich vu cong ich thay lgi (SPDVCITL)
[16]. Piéu nay anh huéng dén cac quyét dinh vé xac dinh gia thanh, ty 1& hd tro cua
nha nudc, giao khoan QLVH va hiéu qua chi phi QLT khong sat véi thuc té yéu cau
[51][67][82]. Cac t6 chirc khai théc hién tai khong co dugc cac phuong an van hanh

hiéu qua ciing nhu khdng khuyén khich dugc sy tham gia cua cac thanh phan kinh té



va ngudi sir dung nuée do chua chi ra nhitng loi ich k§ thuat, kinh té, xa hoi va méi
truong tiém ning [5].

Nhiéu nghién ctiu chi ra rang khi cung cap dich vu tuéi theo hudng quan Iy dich
vu gin véi muc tiéu st dung hiéu qua ngudn luc san ¢é 1a van dé cot yéu quyét dinh
sir thanh cong cua cac ké hoach tudi [13][14][34]. Viéc lya chon céc giai phap k§
thuat hay kinh té dé giam hao phi, chi phi tré thanh thach thire 16n khi hiéu qua mang
lai phu thudc vao nhiéu yéu té nhu to chac quan 1y, ha tang cong trinh, nguon luc va
d6i twong str dung dich vu tudi [34]. Bién hinh, viéc lya chon &p dung céc giai phap
dé nang cao hiéu qua tudi mot cach tdi vu déu co thé duge xem xét dua trén suit hao
phi, chi phi thap nhat ma van dap ung dugc yéu cau cia nguoi ding nudc ca vé chat
luong va khéi luong [90][106]. Tuy nhién hién méi chi c6 nhitng nghién ctu hiéu
qua QLVH hé théng tudi biang phuong phap thong thudng ma thiéu cac nghién cau
hiéu qua QLT bang phuong phap toan phi tham s6, xac dinh gia tri t6i uu. Cuy thé Ia
thiéu nhitng nghién ctiru vé hiéu qua phan b chi phi dau vao tbi wu gitra cac yéu td
dau vao dya vao hao phi, chi phi dé tim ra nhitng giai phap nang cao hiéu qua QLVH
va bén vitng cdng trinh. Do vay, nghién citu sinh lya chon thuc hién luan an “Nghién
ciru tac dong cia phan bé chi phi quan ly van hanh dén hiéu qua quan ly cac hé
théng twéi bang dong luc quy md nhé”. Nghién ciru ndy s& lam giau c6 thém co so
khoa hoc va gitp cac don vi quan ly lién quan co nhitng lya chon giai phap quan tri
hiéu qua sir dung nguon luc dau vao va xay dung cac giai phap chinh sach hd tro hiéu
qua trong quan ly tudi theo hudng dich vu.

2. Muc tiéu nghién ciru:

- Xay dung duoc co s khoa hoc trong viéc ap dung phuong phap mang bao dir
liu - DEA dé danh gia hiéu qua quan ly van hanh cac hé théng tudi bang dong luc
quy mo nho.

- X4c dinh duoc chi sé hiéu qua ky thuat, kinh té, co cau chi phi hiéu qua va tac
dong khi ap dung cac co ciu chi phi dau vao hiéu qua trong phan bé chi phi nham

nang cao hiéu qua quan ly van hanh cac hé théng tudi bang dong luc quy mé nho.



3. Péi tweng va pham vi nghién céu

- Péi twong nghién cizu chinh cia lugn an:

Hé thong tudi bang dong lec quy mé nho ¢ cong suét thiét ké cong trinh tram
bom dau méi dudi 1000 m3/h va duge quan Iy bai céc td QLVH truc thudc cac chi
nhanh cong ty thuy loi.

Cac yéu té hao phi, chi phi d¢au vao QLVH va dau ra dién tich tudi cua céc hé
théng tudi bang dong luc quy md nho.

- Pham vi nghién ciru cia ludn dn dwoc tdp trung va gigi han nhw sau:

Dénh gia hiéu qua k§ thuat va kinh té trong QLVH hé thng tuéi dua vao sb
licu vé Twong hao phi, chi phi dau vao trong QLVH, khdng bao gom cac khoan chi
phi nhu thué, phi, stra chixa I16n, chi phi hop ly hop 18 va chi phi thay loi ndi dong.
Pau ra la dién tich tudi l0a, day 1a SPDVCITL.

Phuong phap danh gia 1a phuong phap toan phi tham so, dugc goi 1a mang bao
dit liéu (DEA) trong d6 sir dung mé hinh hiéu qua theo hudng chl trong dau vao.

Vung nghién ciu: khu vue dia hinh thap cia ving DPBSH.

4. Y nghia khoa hoc va thuc tién

* Y nghia khoa hoc:

Bang phuong phap DEA, nghién ctru da chi ra cac chi s6 hiéu qua ky thuat dua
vao lwong hao phi dau vao va chi sé hiéu qua kinh té dua vao chi phi dau vao trong
QLVH cac hé thong tudi bang dong luc quy md nhé (HTT) ving PBSH. Theo do,
xay dung dugc cac CCCP hiéu qua 1am co s¢ dua ra cac giai phap phan bd nguon hec
dé t6 chizc QLVH cac HTT bén vitng vé mit ha ting cong trinh, tiét kiém ngudn nuéc
va str dung hiéu qua chi phi dau vao & ca khia canh ky thuat va kinh té trong bdi canh
quan Iy tudi theo co ché thi truong.

Luan &n da xay dung duoc co sé khoa hoc danh gia hiéu qua QLVH céc hé
thong tudi bang dong luc quy mé nho dya vao lugng hao phi, chi phi dau vao thuc té
bang viéc 4p dung phuong phap toan phi tham sé - mang bao dit liéu DEA. Trong d6
cling chi ra nguyén nhan va giai phap dinh lugng thay doi quy mé vé lugng hao phi,
chi phi dau vao dé nang cao hiéu qua QLVH, phi hop véi diéu kién ha ting, ngudon

luc, co cau to chirc va muyc tiéu quan ly.



* Y nghia thuc tién

Két qua danh gia hiéu qua dya vao hao phi, chi phi QLVH cac HTT va str dung
phuong phap DEA c¢6 mirc d6 chi tiét, cu thé va tinh phd dung cao trong quan tri
lwong hao phi, chi phi ddu vao; va lam co so xay dung giai phap, ké hoach QLVH
ngin han, trung han va dai han theo cac muc tiéu hiéu qua ki thuat va kinh té. Cu thé,
dwa trén cac mic hao phi, chi phi va CCCP dau vao hiéu qua co thé hd trg cac bén
lién quan téi vu hoa hoat ddng cia minh nhu: (1) Céc té chirc khai thac xay dung céac
phuong 4n quan tri, phan bé, sir dung chi phi dau vao mét cac ti uu; (2) Cac don vi
quan 1y nha nuéc dua ra cac giai phap chinh sach va ké hoach hd trg tai chinh hop Iy;
va (3) Nguoi huong loi duoc tiép nhan cac san pham, dich vy tudi tuong Xing Voi
muc chi phi phai chi tra.

Néang cao trach nhiém va y thic tham gia quan 1y tudi cua cac bén lién quan
trong QLVH hé théng tudi va str dung hiéu qua ngudn luc hién co.
5. Pong gop mai caa luan an

- Luén 4n d chi ra cac chi s6 hiéu qua ky thuat, hiéu qua quy mé vé luong hao
phi dau vao & cac 16p hiéu qua k¥ thuat va cac chi s hiéu qua phan phdi, hiéu qua
chi phi & 16p hiéu qua kinh té trong QLVH cac HTT. Twong &ng |a chi ra cac mirc
hao phi, chi phi va CCCP dau vao téi wu theo muc tiéu hiéu qua mong muén 13 hiéu
qua k¥ thuat, hiéu qua k¥ thuat t6i wu va hiéu qua kinh té. Theo do, viéc str dung cac
CCCP hiéu qua dé phan b chi phi da tac dong nang cao hiéu qua QLVH cac HTT
bang muc giam chi phi trén don vi dién tich va ting dién tich tudi trén don vi chi phi.

- Luan an da ap dung thanh cong phuwong phap mang bao dir liéu DEA trong
danh gia hiéu qua QLVH cac HTT dua trén céc sé liéu vé luong hao phi, chi phi dau
vao thuc té va diéu kién té chic quan Iy hién tai. Trong d6 chi ra nhitng muc hao phi,
chi phi can cét giam chung, cua tirng yéu té dau vao, CCCP hiéu qua dé dat duoc cac
muc tiéu cua cac bén lién quan trong QLVH cac HTT.
6. CAu tric caa luan an

Ngoai chuong mé dau va két luan, kién nghi, luan &n bao gém cac noi dung
duoc trinh bay theo b cuc sau:

- Chuirong I Tong quan nghién cizu vé hiéu qua QLT. Trong chuong nay, nhitng
noi dung chi yéu s& dugc dé cap bao gdm: M@ ta thuc trang hé thdng tudi bang dong



luc ving DBSH, bat cap trong QLVH cén giai quyét; nhitng khai niém co ban, dic
diém vé hiéu qua tudi theo hudng quan ly dich vy, chi phi va co cdu chi phi téi wu;
Céc phuong phap danh gia hiéu qua quan ly tuéi, hiéu qua tdi wu; Téng quan cac két
qua nghién ctu trong va ngoai nude da dugc cong bé lién quan dén noi dung cua luan
an, vin dé con han ché. Chuong nay sé& khu tra dwgc pham vi, quan diém va khoang
trbng nghién ctru can giai quyét.

- Chirong II. Co sé khoa hoc va phirong phdp nghién ciru: Dé xac dinh co s va
pham vi luan giai cho nhitng noi dung nghién ctru s€ dugc thao luan trong luan an,
Chuong nay sé trinh bay phwong phap tiép can, co s hinh thanh va ap dung phuong
phap DEA trong linh vuc nghién ctru. Trong d6 chi rd cac chi tiéu lya chon déi tuong
nghién ctu 1a cac HTT; x4c dinh bién dau vao va dau ra cling voi s6 lidu thi cap va
so cap lién quan dap tng yéu cau cia phuong phap DEA. M6 hinh phan tich hiéu qua
hao phi, chi phi dau vao trong QLVH theo huéng chi trong yéu té dau vao va gia
thiét hiéu qua khong doi theo quy mé (CRS), gia thiét hiéu qua thay ddi theo quy md
(VRS). Phuong phap thong ké mé ta danh gia bang chi sb binh quan, d6 léch chuan,
max va min. .. va thong ké so sanh dé so sanh, danh gia tac dong phan bé chi phi hiéu
qua va thuc té.

- Chuwong III. Két qua va Thao lugn. Chuong nay trinh bay, phan tich va thao
luan vé ndi dung chinh caa luin an trén co so két qua 4p dung DEA dé danh gia hiéu
qua ky thuat va kinh té trong QLVH cac HTT tai cac lop hiéu qua k¥ thuat, ky thuat
t6i wu va kinh té. Hiéu qua ky thuat bao gom cac chi sé hiéu qua kg thuat (TE) theo
gia thiét CRS, VRS; hiéu qua quy mé luong hao phi dau vao (SE). Muc dau vao hiéu
qua muc tiéu & 16p hiéu qua ky thuat téi wa (EIT). Hiéu qua kinh té bao gom céc chi
s6 vé hiéu qua chi phi (CE) va hiéu qua phan phdi (AE). Noi dung chuong nay ciing
dé cap dén viéc xac dinh suat hao phi, chi phi dau vao chung, theo tung yéu t dau
vao va cac CCCP hiéu qua ¢ céc 16p hiéu qua. Bong thoi nhirng tac dong cua viéc ap
dung CCCP hiéu qua dé phan bé chi phi dén nang cao hiéu qua QLVH cac HTT.

- Két ludn va kién nghi. Ngoai nhitng phan két luan theo cac Chuong, phan nay
luan &n tom luoc nhitng két qua dat duoc caa luan an va chi ra nhitng khuyén nghi vé
nhitng diém yéu, nhitng mit chua lam duoc caa luan an can giai quyét tiép theo.



7. Khung 16-gic nghién cau

A iA . > - Hién trang HTT vung PBSH,
T,Oﬂg quan I’]g}\hl@_[] cuu ,,Va Co ‘—l Co so khoa hoc: Hiéu qua QLT, QLVH; chi phi, I
sé khoa hoc ve hiéu qua QLT | hao phi, co cu chi phi...
_________________ 11 : Tong quan nghién cau vé hleu qua QLT, QLVH; ,
: Khoéng tréng nghién cu ! ,  chi phi, hao phi, co cau chi phl . va phuong phapl
: va kha nang 4p dung DEA | I dénh gia hiéu qua QLVH cac HTT.

=K A pY ! 4 = A A
Céch tiep can va - Cgch tiep }fan bao di lieu DEA

. a P - Phuong phép mang bao dir liéu ,
phirong phap nghién ciru | - Phuong phip théng ké mo ta va so sanh.

A - A A > A R - .
.

Dic diém va hign trang quan ly bao gom: cong

Hién trang HTT lwa chon =" trinh dau méi, kénh muong, t6 chuc thé ché, tai
3 l ¢ l 4 chinh va cung cip dich vu tuéi.

Danh gia Danh gia hiéu qua Ap dung m6 hinh HQ theo huéng chi
hiéu qua chung phan bé cac yéu t trong dau vao trong DEA va gia thiét:
vé cac véu té diu vao th =1 - HQ khong doi theo quy md (CRS),

acye au vao theo - HQ thay déi theo quy md (VRS).
dau vao phuong phap DEA
1 ' B6 sung gia va |
T ‘n . A ' tap cong nghé | ) _ .
'Phuong| Higu qué ky thuat | 2R228 9200 Higu qua kinh té

' phap - Chi s6 HQ ky thuat - Chi s6 HQ chi phi
! t“;’é“g | - Chi s6 HQ quy md - Chi s6 HQ phan phéi

Lop HQ qua k¥ thuat

va k¥ thuat tbi uu Lép HQ kinh té

+ Suét hao phi hiéu qua,
+ Suat chi phi hiéu qua,
+ Co cau chi phi hiéu qua toi uu

+ Suét hao phi chung,
+ Suat chi phi chung,
+ Co cau chi phi chung.

R = - Tang dién tich‘tuféi trén don vi chi
Tac dong phan bo cac phi (ha/tri¢u ddng),

A A A Y > z ” | HE : 5 A PESTIN -
yeu to dau vao & cac |0-p HQ - Glam chi phi trer_lAdo‘nAw dién tich
l tudi caa HTT (triéu dong/ha).

- Pon vi quan ly nha nudc

Kien nghi mgt so gidi phap (Chinh sich h tro),
nang cao hiéu qua QLVH - T6 chuc khai thac CTTL

(ké hoach quan tri dau vao).
Hinh 1. Khung 16-gic nghién ciru caa Luéan an
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CHUONG L. TONG QUAN NGHIEN CUU VE HIEU QUA QUAN LY TUOI

Dé dam bao rang cac két qua nghién cau co co sd khoa hoc, thuc tién va khong
bi trung lap véi cac nghién ctru trudce, luan an khao lugc cac nghién ciru co so khoa
hoc va tong quan vé hién trang hé thong tuéi bang dong luc; co sd ly thuyét; cac két
qua nghién ctru truéc day vé hiéu qua QLT noi chung va hiéu qua QLVH cac HTT
noi riéng theo cac khia canh ky thuat va kinh té. Day 1a co s dé xac dinh chi s6 hiéu
qua, lam nén tang dé xuat mac hao phi, chi phi va CCCP dau vao hiéu qua. Cac khia
canh nghién ciu can duoc tong quan bao géom (1) HTT ving PBSH; (2) co so ly
thuyét vé hiéu qua QLVH cac HTT trong hiéu qua QLT thdng qua cac yéu t ky thuat
trong st dung nudc tudi lam ting ning suat cdy trong, tiét kiém nang luong. ..., St
dung cac hao phi, chi phi dau vao; thong qua yéu té kinh té, xa hoi, quan 1y nhu chi
phi dau vao, chét lwong dich vu tudi...; (3) Nhitng nghién ctu trong, ngoai nudc va
déanh gié hiéu qua QLVH cac HTT bang DEA,; (4) Khai quat vé phuong phap danh
gia hiéu qua QLT. Nhiing khao lugc nghién ctru nay dugc trinh bay cu thé nhu sau:
1.1 Tong quan hé théng twéi bang dong lwc ving nghién ciru
1.1.1 Pic diém tu nhién, kinh té x4 hoi ving PBSH

Ving PBSH bao gdom 11 tinh trong d6 c6 15 thanh phé truc thuoc tinh, 115
quan huyén, thi xa va 2428 don vi hanh chinh cap x& (Hinh 1.1). Tinh dén cudi nim
2019, dan s6 ndng thén khoang 64,95% toan ving, trong d6 34,5% c6 sinh ké phu
thudc vao san xuat ndng nghiép va nganh nghé chinh Ia san xuat la gao [3][4].

Dién tich ty nhién cua ving khoang 21.259 km? nam trai rong tir vi do 21°34'B
(huyén Lap Thach, Vinh Phiic) téi ving bai bdi khoang 19°5'B (huyén Kim Son,
Ninh Binh), tir 105°17°D (huyén Ba Vi, Ha Noi) dén 107°7'D (trén dao Cat Ba,
Quang Ninh). Toan ving c6 dan sé khoang 22,62 triéu nguoi, chiém 23,44% va dién
tich san xuat nong nghiép khoang 705,1 nghin ha chiém 52% ca nudc [3].

Dia hinh ving PBSH twong d6i bang phang nhung ciing duoc chia thanh hai
vung tuong ddi rd rang 1a ving ddi thip va ving dong bang (trong nghién ciu nay
goi 12 khu vuc dia hinh thap). Hé thdng sdng ngoi, cong trinh thay loi duoc bd tri dan
xen va twong d6i phét trién. Tuy nhién do luu lugng dong chay muia mua 16n nén van

gay ra hién tuong don & nudc, 1i lut. MUa khd xuat hién hién tuong thiéu nuéc cuc



bo do luu lugng nuéc suy giam, con 20-30% ca nam. Piéu nay anh hudng dén cap
nudc, t6 chirc san xuat caa nganh néng nghiép va cac nganh kinh té khac trong ving.

Hinh 1.1 Ban dd hanh chinh viing dong bang song Hong

Dién tich san xuat duoc phan bd theo cao trinh mit dat rat da dang, khoang
45,7% dién tich c6 cao trinh 16n hon 6m, trong d6 37,5% la trén 10m nhung tap trung
cha yéu & ving ddi cao va con cat. Con lai la ving thap dudi Sm, trong d6 31,7%
dién tich c6 cao trinh thap hon 2m (Hinh 1.2). Tuong tu la dién tich cua céc tinh,
thanh phé ciing cho thay su khac biét. Vi du, bén tinh Hai Phong, Théi Binh, Nam
Ha va Ninh Binh c6 trén 80% dién tich dét dai c6 cao trinh thap hon 3 mét, phan con
lai c6 cao trinh khoang tir 3-5m 1a cac ving dat bii song ngoai dé. Cac tinh viing cao
thi ciing lai c6 trén 60% dién tich c6 cao trinh cao hon 2 mét, 1a cac tinh phia tay bac
ctia ving nhu Vinh Phiic, Ha Noi va Bac Ninh véi nhiéu vung dét van.

Nhiét d6 binh quan viing khoang 23,3°C, dao dong tir 22,3 + 23,9°C, s6 gid ning
hang nam tir 1.405-1.794 gid/nam; luong béc hoi hang nam khoang tir 710-970mm,
d6 am khong khi binh quan nam tir 81% dén 86%. Pay 1a diéu kién twong d6i thuan
loi cho trong IGa va cay rau mau.

Luong mua trung binh nhiéu nim khoang 1.780mm, trong d6 ving séng sudi

ngin nhu & Quang Ninh c6 lwong mua 16n hon, tir 1.700-2.650mm va ving dong



bang tir 1.500-1.900mm. Muia mua lugng mua chiém 82+85%, tap trung vao 3 thang
tir thang 7 dén thang 9 hang nam, véi lugng mua trung binh thang dat tir 200+300mm,
chiém hon 50% tong luong mua ca nam. Mua kho chi chiém 15+18% lugng mua ca
nam, thuong tap trung vao 3 thang 1a tir thang 12 nam trude dén thang 2 nim sau va
chi dat tir 20-30mm/thang, chiém 4 + 5% tong luong mua nam.

Dién tich

10.000 ha
200 ¢ ) 115,24 - 100.0%

97,35
100.0 B 80.0%
80.0
60.0%
60.0
40.0%
40.0
20.0 20-0%
0.0 L 0.0%
Ving thap: Viing cao:
Cao trinh tur 2-5m Cao trinh tir 6->10m

® Dién tich (10.000ha) =Ty 1¢ %
Hinh 1.2 Phan bd dién tich theo cao trinh ving PBSH [1]

Mang ludi song ngoi kha phong phu va day dac nhung dwoc ngédn bai cac con
dé tao thanh nhitng 6 thuy lgi I6n va tré thanh HTTL tu nhién véi vai tro diéu tiét,
cung cap ngudn nudc chinh cho san xuat ndng nghiép, nganh st dung dén 80% nhu
cau nuéc caa ving [40]. Do nam duéi viing ha lvu nén ngudn nudc ndy bi anh huéng
rat 16n tir cac ngudn nudc séng sudi, hd chira ving thuong luu va ché do thay triéu.
Tong lugng dong chay nam binh quéan toan ving uéc khoang 135,33 ty m® trong d6
dong chay thudc dia phan nuéc ngodi chiém 37,4% va tai Viét Nam 1a 84,77 ty m3,
chiém 62,6%. Luong nudc binh quan trén 1ha phan nudc ngoai 1a 6.143m3, tai noi
dia 1a 9.774 m2.

Nhin chung ving PBSH c6 diéu kién ty nhién, dia hinh bang phing, ngudn
nuéc phong pha, thuan loi cho phat trién HTTL phuc vu san xuat néng nghiép dic
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biét cay lta va cdy hoa mau. Cac HTTL da dong vai tro 16n dua vung DPBSH tré thanh
mét trong hai viing trong diém san xuét lda gao 16n nhat ca nude, dong gop 15% dién
tich gieo trong va 17% san lugng lta gao [40]. Ngoai ra, két hop gitra hé thdng séng
ngoi day dic va su phat trién cia HTTL 16n, vira va nho da thyuc hién tét vai tro diéu
tiét, cap nudc va phong chéng 1i lut, gop phan bao vé va thuc day phat trién kinh té,
x& hoi cia ving. Pac biét 13 qua trinh tai co cau nganh néng nghiép theo huéng dich
vu, thuc day ap dung khoa hoc céng nghé vao san xuat ndng nghiép va hd tro da dang
hda nganh san xuat thuong mai, cong nghiép va dich vu khac [1].

1.1.2 Hé thong twéi tiéu bang dong luc viung PBSH

Pé phuc vy cung cap nuéc, toan ving cé 33 hé thong CTTL 16n phuc vy tudi
tiéu, bao gom hé théng lién tinh (7 hé théng), lién huyén (14 hé thong), lién xa (12 hé
thdng), trong d6 4 hé théng co cong trinh dau méi 13 tram bom, 12 hé thong 1a cong,
6 hé théng 1a ho chira, va 11 hé théng 14 tram bom va hd chtra két hop. Hiéu suat hoat
dong cua cac hé thong dugc tinh toan 1a khoang 85,5% hiéu suat tudi va 99,5% hiéu
suit tiéu [3].

Do phan 16n dién tich dat san xuat néng nghiép nam trong ving dong bang va
ngudn nude tudi chu yéu khai thac tir cac hé théng sdng nén cac tram bom déng vai
trd quan trong trong viéc khai thac, cung cip nudc tudi. Bong thoi véi luong mua
trung binh nim khoang 2.000mm, tap trung vao cac thang mua mua tir thang 4 dén
thang 6 nén nhiém vu tiéu ciing duoc vu tién hang dau dé bao vé san xuat va dan sinh.
Theo thdng ké, toan viing c6 khoang 9.043 tram bom 16n nho, chiém 46% s tram
bom ca nudc trong d6 6.790 tram bom tudi, 650 tram bom tiéu va 1.603 tudi tidu két
hop. Phan loai theo luu luwong thiét ké thi c6 khoang 130 tram bom vira ¢ cong suat
I6n hon 36.000m3h nhung chu yéu 1a tram bom tiéu, chi ¢6 11 tram bom tu6i; 910
tram bom vira ¢ cOng suit tir 3.600 dén 36.000m/h thi ¢ 422 tram bom tuéi tiéu
két hop. Con lai 1a cac tram bom nho c6 cdng suat tir 1.000 dén 3.600m3%h va 300
dén 1.000m%h lan luot 12 4.582 va 3.421 tram (chiém 37% ca nudc). Hang nam, cac
tram bom cAp nudc tudi tiéu cho san xuat ndng nghiép va nudi trong thay san khoang

902 nghin ha trong d6 chii yéu cip nudc tudi cho Ita khoang 626 nghin ha, ngoai ra
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cap nudc cho cac dich vu thay loi khac khoang 442 nghin m2. Dién tich tuéi trong
luc va dong luc két hop khoang 421 nghin ha (Bang 1.1).

Dé gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cap nudc tudi cua cac hé théng dau
méi, hé théng dan truyén nude 1a cac kénh muong da duoc xay dung tuong ddi day
da ¢ cap kénh chinh. Toan viing c6 tong chiéu dai kénh muong 14 khoang 82.510km
c4c loai trong d6 da kién cb duoc khoang 23,5%. Di véi kénh chinh va kénh cap |

da duoc kién ¢ khoang 40,6%, kénh cap 11 1a 27,2% va kénh noi dong la 18,6%.

Bang 1.1 S6 lwgng tram bom twéi tiéu ving PBSH

< S6 tram phan theo hru lrgng Q (m3/h)
TT| Loaitrambom | 1008

s s6 | Qs36.000| 3600sQ | 1.000=Q | 300=Q
- <36.000 <3.600 <1.000

Tong toan ving 9.043 130 910 4.582 3.421

1 | Tram bom tudi 6.790 11 249 3343 3187

2 | Tram bom ti€u 6.50 73 239 302 36
3 | Tuéitiéu kéthop | 1.603 46 422 937 198

Nguon: Quyét dinh 4076/QD-BNN-TCTL cia Bo NN&PTNT ngay 28 thang 10 nam 2019.
1.1.3 Co cau to chirc khai thac cac hé thong thiiy loi ving PBSH
1.1.3.1 M6 hinh t6 chirc khai thac cac hé théng thiy lgi

Tay theo quy mé va tinh chat cong trinh thi c6 nhitng quy dinh vé td chuc khai
thac cu thé. Luat thity loi quy dinh rd trach nhiém quan Iy khai thac CTTL trén co so
quy mé, muc d6 quan trong va tinh chét khai thac, bao vé cong trinh.

+ Pbi v6i HTTL lién tinh: Toan ving c6 hai hé théng do hai t chirc khai thac
truc thuoc Bo NN&PTNT quan ly, 1am nhiém vu QLVH phuc vu tuéi tiéu cho cac
tinh ¢é dién tich huang loi nam trong viing hé thong. HTTL Béic Hung Hai duoc quan
ly boi Cong ty TNHH MTV KTCTTL Bac Hung Hai, 1am nhiém vu cip nuéc tudi
tiéu cho céc tinh nhu Hung Yén; 7 huyén, thanh phé tinh Hai Duong; va 02 quan
huyén cta thanh phd Ha Noi. HTTL Biac Nam Ha do Coéng ty TNHH MTV KTCTTL
Bic Nam Ha quan ly, 1am nhiém vu diéu tiét, phan phéi, tao nguon nudc va tudi tidu
phuc vu san xuat néng nghiép, cdng nghiép, thity san va cip nuéc sinh hoat trén dia
ban 08 huyén, thi caa hai tinh Ha Nam va thanh phé Nam Dinh.
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+ Ddi vi HTTL noi tinh: Nhiém vu QLVH céc cong trinh ¢au méi, kénh chinh,
kénh cap | va cap Il... goi chung cip tinh dugc giao cho cac Cong ty TNHH MTV
KTCTTL cép tinh (cong ty) ctia nha nuwée thuc hién nhiém vu khai thac dé cung cap
dich vu tudi cho cac t6 chire, ca nhan dung nudc trong pham vi hé thdng. Déi véi cac
CTTL nho, thay loi ndi dong thi cong tac khai thac duoc giao cho cac to chuc thiy
loi co s (WUA) [108]. Hién toan vung c6 khoang 31 céng ty, thuc hién QLVH céc
hé thong CTTL cua toan tinh hoac riéng tirng huyén. Cu thé cac cong ty quan ly cong
trinh c4p huyén nhu thanh phé Ha Nai c6 4 cong ty, tinh Nam Dinh 7, Quang Ninh
3, Vinh Phuc 4, Hai Phong 5; cdng ty quan ly cdng trinh theo viing, hé thdng béic hoic
nam cua tinh nhu Thai Binh 2 va Bic Ninh 2. C4c tinh con lai nhu Ninh Binh, Hai
Duong, Ha Nam va Hung Yén chi ¢6 1 c¢ong ty cap tinh thuc hién QLVH toan bo cac
cong trinh caa tinh. Toan vung c6 3.208 WUA thuc hién khai thac cac CTTL nho,
cap nude cho khoang 11,9% dién tich dat san xuat nong nghiép. S6 WUA thanh lap
du6i hinh thize hop tac xa dich vu néng nghiép kiém nhiém vu cung cap dich vuy tuéi
tiéu chiém 87,18%:; phan con lai 1a dudi hinh thirc t6 hop tdc dam nhiém [3]. Tuy
nhién, thuc tidn khao sét thi rat nhiéu cac hé thdng tudi quy md nho van do céc to
QLVH cua cé4c cong ty quan 1y, dién hinh nhu ¢ Hai Phong, Hung Yén, Vinh Phic,
Béic Ninh, Ninh Binh, Ha Nam....
1.1.3.2 Nhan lyc tham gia cac té chirc khai thac cong trinh thiy lgi

S6 nhan lyc quan ly QLVH c6 dén 13.562 ngudi, trong d6 khoang 26,1% c6
trinh do dai hoc va 1,1% c6 trinh d6 trén dai hoc, day cha yéu nam & nhém lao dong
[am cdng tac quan ly nghiép vu van phong cua cac cdng ty. Con lai khoang trén 50%
nhan luc méi chi dat trinh do so cap, dao tao ngan han hoic chua qua dao tao thi cha
yéu lam cong viéc don gian dudi cac tram quan 1y cong trinh. Diéu nay 1a thach thuc
I6n vé kha nang ap dung cac bién phéap, cong nghé méi trong quan Iy khai thac va
chuyén d6i co ché quan Iy theo hudng quan ly dich vu [3].

1.1.4 Tai chinh phuc vu quan ly van hanh cong trinh thay lgi

Nguon tai chinh phuc vu cong tac QLVH cac CTTL trong ving chu yéu tir
nguon ngan sach trung wong dudi hinh thic tién hd tro st dung SPDVCITL. Uéc
tinh nam 2018, toan ving PBSH dugc nha nuéc hd tro khoang 2.023,22 ty dong,
chiém 32% kinh phi hd trg ciia nha nuéc cho hoat d6ng QLVH céc CTTL, cung cap
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dich vu tuéi cho ngudi huong loi [33]. Lugng kinh phi nay hau nhu it thay ddi qua
cac nam vi duogc hd tro theo dinh mac chung tir nam 2013 trén co so dién tich tudi
tiéu thyc té. Di voi céc tinh c6 kha niang tu can d6i ngan sach dia phuong thi hang
nam tinh ¢ thé trich ngan sach dia phuong hd trg thém cho hoat dong thay loi dudi
dang dy &n sira chita I6n nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh. .. Ngudn tai chinh nay
thudng duoc cap truc tiép cho cac to chirc khai thac CTTL dudi hinh thiic hop dong
dit hang, chiém 100%. Ngoai ra c4c t6 chuc cd thé khai thac cac SPDVTL khac nhu
cap nudc thd cho sinh hoat, cdng nghiép, phat dién ... dé c6 thém ngudn thu bu dap
khoan thiéu hut chi phi trong QLVH. U'éc tinh nguon nay chiém khoang 8,8%, nhung
chi ¢6 ¢ sé it cac t6 chirc [33]. Cac nguon thu tir nguon hd trg hay tir nguon thu khac
duogc sir dung va phan bo cho cac khoan myc chi theo quy dinh.

1.1.5 Cung cap san pham, dich vu thiy lgi ctia cac hé théng twéi bang dong luc

Theo s6 liéu diéu tra co ban caa Tong cuc thiy loi ndam 2019, hién cac CTTL
trong ving mai chi dap ung duoc 84% dién tich dat canh tac (677,3/806,3 nghin ha).
Dién tich con lai dung nudc tir c&c ngudn nho 1, nudc troi hoic tan dung ngudn nudc
tir cAc hoat dong dan sinh khac. Hang nam, hé théng CTTL toan ving cung cap nudi
phuc vu tudi tiéu cho san xuat ndng nghiép dugc khoang 1.501 ha. Phan 16n dién tich
duogc tudi tiéu 1a dién tich trong IGa va cay hoa mau, lan luot 14 71,0% va 27,6%, con
lai 12 phuc vu tudi cho cy trong khac, nudi trong thuay san.

Ty 1& dién tich dugc cdp nudc bang bién phap tudi dong luc chiém khoing
57,72%, trong luc 13,44%, tiép dén 12 tudi tiéu bé“mg trong lyc va dong luc két hop la
28,06%. Tuong tu, bién phap tudi tiéu cho lta va cay rau mau van cha yéu 1a bang
dong luc va trong luc két hop véi dong luc. Mot s6 khu vuc giap bién ap dung thém
bién phap két hop véi thy triéu nhung chiém ty 16 thap va mot sé dién tich nho ving
cao duoc sir dung ngudn nude tir cac hd chia nudce (Bang 1.2).

Theo két qua dy béo trong nhitng nam t6i, dic biét tir nam 2030, ving PBSH
s& dbi mat vai thach thic thiéu hut ngudn nude [1]. Bé dap tng du nhu cau nudc
trong bdi canh ngudn nudc ngay cang khan hiém, can kiét thi viéc nang cao hiéu qua
hoat dong khai thac CTTL ctia viing ngay cang tro 1én cap béach. Giai phap duoc chinh

phu chi r& d6i véi ving PBSH trong chién lwoc thuy lgi 12 nAng cao hiéu qua quan
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1y twdi theo hudng quan Iy dich vy nhim dam bao phuc vu da muc tiéu; ¢ng dung
cdng nghé tudi, bién phap tudi tién tién, tiét kiém nudc, nang cao hiéu qua ngudn
nudce va dap (ng yéu cau san xuat ndng nghiép hang hoa theo hudng nang cao gia tri
gia tang, bao vé moi truong [37].

Bang 1.2 Dién tich twéi tiéu theo bién phap cong trinh ving PBSH

2 n Trong | Két hop
Tong | Dong | Trong * S .
TT Chi tiéu ]i’(;’n dién lIuc lIuc l(li.rgnvga :11}12;
. 1 o) o) v

tich | (0) | ) | ulon | (06)

1 | Tuditieuchondng | 1000 14561 | 5775 | 1344 | 28,06 0,78
nghiép ha

- | caylua 1069 | 58,62 | 13,52 | 26,82 1,04

- | Cay rau mau 4147 | 5599 | 12,75 | 31,10 0,15

- | cay knac 17,11 | 43,65 | 24,47 | 3188 0,00

2 | Cdp nude nuoi 1000 | g47 | 4234 | 3020 | 2201 | 455
trong thiy san ha

3 Eﬁ‘?h vu thy loi 10001 4423 | 005 | 99,95 | 000 0,00
acC m

Ngudn: Quyét dinh 4076/QD-BNN-TCTL ctia Bo NN&PTNT ngay 28 thang 10 nam 2019.
1.2 Co sé xac dinh h¢ thong twéi bang dong lwc quy moé nhé
1.2.1 Khai niém va dic diém hé thong twéi bang dong luc quy mo nhé

Hé thong CTTL la “hé thdng bao gom céc CTTL c6 lién quan truc tiép voi nhau
vé mat khai thac va bao vé trong mot khu vire” (Nghi dinh sé 67/2018/ND-CP) hay
la hé thdng duoc ciu tao bai cong trinh ddu mdi va hé théng dan, chuyén nuéc
[95][100][108]. Cu thé, Cong trinh d¢au méi 1a CTTL & vj tri khoi dau caa hé thong
tich trit, diéu hoa, chuyén, phan phdi, cap, diéu tiét nudc hodc cong trinh & vi tri cudi
cua hé théng tiéu, thoat nudc; Hé thong dan, chuyén nuéc bao gdm kénh, muong,
rach, duong 4ng... diung dé dan, chuyén nuéc véi chire ning chuyén nuéc tir cong
trinh dau méi dén mat ruong. Trong nghién cau nay, hé thong nedi bang déng luc
diroc khai niém 1 hé thong cong trinh thuy loi ¢6 cdc cong trinh dau méi 1a cac may
bom, tram bom 1am nhiém vy chuyén nudc tir noi thap dén noi cao théng qua hé
thong kénh ddn téi mdt rugng.

Quy mé cac hé théng tudi bang dong hec duge xac dinh dya trén dién tich phuc
vu hoic cong suat, Iuu lwong tram bom dau méi (Nghi dinh s6 67/2018/ND-CP):
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V& quy mé dién tich thi hé thdng cong trinh thuy lgi nhé ¢d quy md dién tich
dién tich dat canh tac duoc tudi hoic tiéu, thoat cho dién tich tu nhién, khoang dudi
2.000 ha (Nghi dinh s 67/2018/ND-CP). Tuong tu, néu xét theo ving dia 1y thi quy
md cac hé thong tudi nho c6 dién tich cip nudc tir 50 dén 300 ha, trong d6 ving dong
bang 1a duéi 100 ha (Nghi dinh 77/2018/ND-CP).

V& cong suat va luu luong, cac hé thdng tudi bang dong luc chia thanh cac hé
thong tudi 16n ¢6 tong luu lwong Ién hon hodc bang 72.000m3/h; vira |4 tir 3.600m3/h
dén dudi 72.000m3/h hoic tram bom nho nhung c6 cong suit déng co mdi to may Ién
hon hoic bang 150Kw; va hé théng tudi nho 1a tong luu lwong dudi 3.600m3/h (Nghi
dinh 67/2018/ND-CP).

Trong nghién cizu ndy, hé théng teéi bang dong liec quy md nhé dwoc hiéu 1a
hé thong bao gom céng trinh dau moi 1a tram bom cé céng sudt nhé duéi 1000m3/h
va cac cdng trinh ddn, chuyén nwéc 1a hé thong kénh murong va cong trinh trén kénh
diroc Kién ¢é hodc bang dat. Hoat dong van chuyén nudc tudi tir noi thap dén ving
dat cao phuc vu tudi IGa. Cu thé dugc 1am rd nhu sau:

May bom hoic tram bom dwoc khai niém 1a mét hang muc céng trinh hoic thiét
bi 1am chuc ning chinh cua hé thdng 1a cip nudc va chuyén nudc phuc vu cac muc
tiéu san xuat ndng nghiép, nham nang cao niang suat va san luong cay trong [23].
Viéc thay ddi loai may bom ciing sé& tac dong dén hiéu qua hoat dong cua cac HTT
[26]. Trong thyc tién, cac HTT c6 cong trinh may bom dau méi 1a may bom truc
ngang hoic truc ding va hé théng dong co chuyén luc c6 thé dung dong co chay dién
va chay bing xing dau.

Hoat dong cua tram bom thuong duwoc mé ta va danh gia hiéu qua theo céc chi
tiéu k§ thuat nhu luu luong, duoc tinh bing thé tich khéi nudce di qua may trong mot
don vi thoi gian va duoc tinh bang mét khéi trén gidy, gio hay lit trén gidy hoac phuit.
Cot nuéc cia may bom 1 ning lwgng ma may bom truyén cho mét don vi trong
lwong chét long di qua may. DAy 13 hai chi sé quan trong anh huéng dén ning luc
hoat dong va tiéu hao nhién liéu cia may bom. Tuy vao dia hinh cao thap so véi
nguon nudc ma cé thé bd tri, s dung cac loai may bom phu hop. Véi viing dong
bang bé tri tram bom c6 cot ap thap va ving dat c6 cao trinh [én nhu tudi cho cac
vung doi hoidc ving dat van thi sir dung tram bom c6 cot &p cao [26].
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1.2.2 Hiéu qud qudn Iy vd@n hanh céc cong trinh tram bom dau méi

Tram bom dau mdi dugc coi 1a hang muc céng trinh quan trong nhat trong mot
HTT. Viéc thay doi cac chi tiét ky thuat vé thiét ké hay phuong an t6 chtc van hanh
cling s& anh huong 1on dén hao phi ning luong, Vat tu, nguyén nhién liéu va nhiing
yéu to chi phi lién quan khac. Boi vay, hiéu qua QLVH cac cong trinh dau méi tram
bom thuong duoc xac dinh bang muc tiét kiém niang luong, ting hiéu suat bom... va
cudi cuing 1a mirc chi phi tiét kiem [23][122].

Hiéu qua QLVH cac hé thdng tudi bang dong luc phu thudc nhidu vao viéc sir
dung nguyén nhién liéu cua cac tram bom dau mdi nhu nguyén liéu hda thach, ning
lwgng mat troi..... Tuy nhién, viéc cai thién van dé nay sé lién quan dén nhiéu yéu to
khac nhau nhu ha tang, thiét ké va phuong thirc QLVH. Chuyén doi sir dung tir
nguyén nhién liéu hoa thach, dién sang nang lwong mit troi c6 thé 1am tang hiéu qua
kinh té van hanh c4c tram bom. Cu thé nhu, bang thuat toan di truyén, Campana va
cs. (2015); Hamidat va cs. (2003) chi ra mac giam chi phi von dau tu khoang 18,8%
khi chuyén céc tram bom dau méi tir may bom li tam sir dung dién sang sir dung ning
lwgng mat troi & cac HTT tudi cho cay trong can... véi quy md tudi khoang 2 ha va
& ving khan hiém nuéc [56][79]. Nam 2018, nghién ctru ctia Hassan va cs. xem xét
hiéu qua cac tram bom tudi, cho thiy khi cai thién cac yéu t vé thiét ké, diéu kién
van hanh, hiéu qua chung ting, dao dong tir 13 dén 32% va trung binh khoang 24%,
c6 thé giam tiéu hao nang luong tir 24 dén 49% [81].

Chévez va Reich (2011) da chi ra tang chi phi nang lugng chinh la nguyén nhan
lam cho phi hiéu qua trong QLVH cac HTT. Nguyén nhan 12 do bom nhiéu hon mirc
nudc yéu cau hodc van hanh hé thong bom khong hiéu qua. Nghién ciru tién hanh ¢
M5 chi ra 25% luong dién str dung cho tram bom 14 bi ldng phi va cac hé thong bom
c6 chi phi van hanh qua muc 1a do thuong phai stra chita, bom qua tai hay st dung
thira tai so v6i nhu cau nhién liéu va dién cuia mé to. Giai phap c6 thé ap dung 1a diéu
chinh nhu cau dién va chi phi stra chita [59]. Diéu nay ciing tring khép voi nghién
ctru cua Daran va cs. (2015); Sharifnezhad va cs. (2019) khi xem xét mot vai tram
bom tudi & tinh Khuzestan (Iran) bang céch tiép can tong hop dé xem xét hiéu qua

nudce va nang luong [65][113]. Tuong tu, nghién ciru caa Luciana va cs. (2016) danh
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gi4 hiéu qua dinh tinh cua 60 hé théng tram bom vung bién giGi phia tdy thanh phd
Rio Grande do Sul, Brazil thi viéc st dung cac chi tiéu chi phi chung téi thiéu dé lua
chon kich thuéc 6ng, may bom va cdng suat dong co gitp giam 31,2% muc tiéu hao
nhién liéu [95][63]. Jean-Paul Luc va cs. (2006) nghién ciru trén 18 tram bom cap
nude tudi cho cac khu vuc dién tich nhé trong ving dong bang Kairouan & Tunisia
da xac dinh rang hu hong may bom c6 thé dan dén tang chi phi nang luong 1&n 20%,
tham chi 50% cutia 22% chi phi dién nang [90][73][65].

Miguel va cs. (2007) da nghién ctru danh gia va nng cao hiéu qua st dung nang
luong dién cua 5 tram bom khai thac ngudn nuéc ngam & Tay Ba Nha di chi ra rang
chi phi c6 thé tiét kiém 16% thong qua viéc thay d6i ché dd bom va viéc ap dung chi
s6 luu lugng, ap luc nude... cd thé nang cao hiéu qua st dung ning luong [99].
Fernandez va cs. (2014) thuc hién nghién ctru hiéu qua quan 1y tram bom ¢ Bembezar
MI, Tay Ba Nha khi 4p dung mé hinh WEBSOMPE t6i da hoa cong suat va chiéu
cao cot nude da chi ra loi ich caa viéc thiét 1ap ba thiét bi toc do bién thién dan dén
tiét kiém duoc ning luong dén 26% [72]. Tuong tu, nhimg nghién ctu khac cia
Moreno va cs. (2014) ¢ Tay Ba Nha di danh gia ¢ 7 trén 15 WUA nam 2008 bang
cong cu hd tro ra quyét dinh chi ra viéc nang cao hiéu qua str dung nang luong sé tiét
kiém duoc 10,2% chi phi nang luong [100].

O Viét Nam, nam 2012 nghién ciru ciia Le Van Chinh d4 danh gia hiéu suét khai
thac thuc té caa tram bom di chién, luu dong quy md hé gia dinh sir dung ngudn nude
hdi quy da chi ra hiéu suat khai thac theo yéu t6 k¥ thuat caa cac may bom nay dat
60-70% hiéu suat khai thac. Cac nghién ctru nay chua dé cap dén céc yéu té chi phi
anh huong dén hiéu qua QLT cia cac may bom [93].

1.3 Khai niém vé higu qua quan Iy twoéi

Khai niém hiéu qua duoc hiéu chung nhu mot cach dé xem xét tinh hinh hoat
dong cua ting thuc thé hoic toan bo cac thuc thé caa mot don vi, nganh, linh vuc
hodc qudc gia va dugc tuu chung thanh hai diém chinh. Biém chung thir nhat: hiéu
qua duoc xem xét thong qua cach sir dung cac ngudn luc sin cé caa don vi san xuét
dé dat dugc cac muc tiéu dé ra, dugc thé hién bang cach so sanh hay ty so gitta yéu

t6 dau ra va dau vao [112]. Céc chi tiéu hiéu qua thé hién c6 thé 1a nang suat, hao phi,
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chi phi, logi nhuan... trén don vi dau ra va duoc sir dung trong quan 1y nha nudc hay
quan ly san xuat khi can xac dinh hiéu qua cua d6i tugng xem xét [47]. Pay con duoc
goi 13 ning suat hay hiéu qua tirng phan [45][124]. Biém chung tha hai: Hiéu qua san
xuit duge xac dinh bang cach so sanh gitra gia tri thuc té va gié tri toi vu cua yéu t6
dau vao voi san pham dau ra [75]. Cu thé hon 1a so sanh yéu té dau vao thuc té voéi
dau ra tiém nang t6i da c6 thé dat duoc tir diu vao cho trudc. Hay ciing c6 thé 1a so
sanh yéu té dau vao thuc té vai yéu td dau vao tbi thiéu can thiét dé san xuat dau ra
nhu cii hoac két hop ca hai. Tuc 12 hiéu qua duoc so sanh giira gia tri thuc té va gia
tri muc tiéu ma don vi san xuat dat ra, c6 thé 13 nguon luc, chi phi, doanh thu... v&i
nhitng giang bugc tuong ng.

Hiéu qua QLT la pham tru rgng lon va hiéu qua QLVH la mét trong nhizng ngi
dung cua hiéu qua QLT. Trong nghién ciru nay, co sé khoa hoc va téng quan nghién
cieu vé hiéu qua QLT sé duwrgc hé thong hda, nham hé tro lam ré hon vé hiéu qud
QLVH. Cung Vvéi cdc diém chung vé hiéu qud, cac khai niém hiéu qua QLT duwoc hé
thong hda nham 1am néi bdt khai niém va ddc diém cua hiéu qua QLVH. biéu nay
duoc thé hién & cac khia canh sau:

1.3.1 Theo khia cgnh ky thugt

Trong linh vuc quan ly tudi, hiéu qua ki thuat duoc xem xét & hai cap va dua
vao cac chi sé hiéu qua. O cap mat rudng va déi tuong huong loi 13 mac ting cua
dién tich tudi, ning suat, san luong ndng nghiép, str dung nudéc tiét kiem...; va & cap
hé thong 1a chi sb vé suat hao phi theo chi tiéu QLVH. Mdi chi sb dugc xac dinh dya
trén khai niém chung vé hiéu qua QLT, 1a mét thude do thyc té tudi tiéu trong boi
canh khong gian, thoi gian cu thé [49][50] va duoc thé hién bing cac chi sé duoc
chuan héa [53][109]. Theo khia canh nay, hiéu qua QLT duoc khai niém nhu sau:

O cap mat ruong va déi twong huong loi:

- Hiéu qua ndng nghiép (Agricultural Efficiency): Thé hién bang nhiing tac dong
truc tiép dén yéu té dau ra trong QLVH cac hé thong tudi va duoc thé hién qua dién
tich duoc tudi, ning suit cay trong ting 1én.... C4c chi s hiéu qua trong nhom nay
nham cu thé gia tri dong gop cua hé théng tudi khi dugc xay dung [112]. Ngoai ra
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diéu nay con thé hién mac do hoan thanh nhiém vu QLVH truc tiép va biéu hién bang
cac chi s6 vé dién tich tudi, san luong ndng nghiép dat duoc hoic gia ting.

O cap hé théng:

Hiéu qud phan phéi nuéc (Water Delivery Performance): thé hién thdng qua
c4c chi tiéu co ban danh gia hoat dong QLT tir cong doan tao ngudn nuéc, phan phdi
va van chuyén nuée dén ddng rudng trén co sé ha tang cong trinh sin c6. Diéu nay
duoc thé hién bang cac chi sb hiéu qua nhu chuyén tai nuée dén ngudi sir dung, bao
tri co s& ha tang, dich vu cip nuéc céng bang va bén virng. .. [137].

Hiéu qud vdn hanh (Operational Performance): thé hién mirc do dat duoc cac
muc tiéu dit ra theo ké hoach da duoc 1ap va phé duyét trude do, trong d6 nguyén tac
chung 1a dua vao danh gia cac yéu to dau vao va dau ra [50]. Ngoai ra con dugc Xac
dinh bang cach nhan dién hién trang tt xau, kha ning cung cap dich vu tudi hay khoi
luong nude duoc van chuyén trong khoang thai gian hodc khoang céach cu thé. ...

Hiéu qud chién lioc (Stratergic Performance): thé hién muc do sir dung tat ca
cac nguon luc sin c6 dé dat duoc muc tiéu hiéu qua hoic cac muc tiéu rong Ién hon.
Ngudn lyc sin c¢6 khdng chi don thuan 1a ngudn luc tai chinh ma con bao gém ca
ngudn tai nguyén ty nhién, con ngudi... dugc sir dung trong qua trinh van hanh, duy
tu va bao dudng cong trinh [50]. Panh gia hiéu qua sir dung ngudn luc dung dé so
sanh két qua hoat dong giira cac hé théng hozc trén cling mot hé théng theo thoi diém
va khong gian cu thé. Phuong phap danh gia dugc ap dung 1a danh gia chat luong va
s6 lugng. Panh gia sb luong thuong khd ap dung vi doi hoi nhiéu lao dong va ciing
kho danh gia hét toan bo cac khia canh hiéu qua QLT trong khi thuc té con c6 nhiéu
nhan t6 anh hudng va con phu thudc vao cac chi tiéu chat lugng.

Nam 1994, nghién ciru ciia Bos va cs. di tong hop duoc khoang 40 chi s6 danh
gia hiéu qua QLT theo cac khia canh khac nhau nhu chi s6 vé van chuyén nuéc, st
dung nudc, bao tri, kha nang tudi 6n dinh, méi truong, kinh té x& hoi va quan Iy [51].
Tuy nhién, Bos va cs. (2005) ciing khuyén céo vé nhirng han ché st dung cac chi sé
dé danh gia hiéu qua dai han va bd sung giai phap cai thién hiéu qua bang cach bo
sung cac chi tiéu danh gia 1a hiéu qua chi phi va quan ly [50]. Bong thoi, trong pham
vi ciia don vi khai thac, danh gia hiéu qua QLT & cap hé thdng chi nén xem xét trén
hai khia canh: (i) Hiéu qua cua qua trinh quan ly ngudn luc va t chie van hanh, phan
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phdi dich vu tudi; va (ii) hiéu qua phan bd va st dung ngudn luc hién cé cho cac
SPDVTL cy thé.
1.3.2 Theo khia cagnh kinh té - xa héi

Khi chuyén déi sang co ché thi trudng thi hiéu qua kinh té tré thanh mot trong
nhitng yéu t6 quan trong va dugc xem xét & moi cong doan cua qué trinh QLVH hé
thdng tudi. Cac chi s6 hiéu qua duoc lya chon dya trén co so loi ich vé tai chinh va
kinh té dé dam bao vé chét luong va sb luong nudc cung cip, tic dong gia ting vé
ning suat, chat lugng san pham néng nghiép khi sir dung dich vu nuéc [51][91].
Ngoai ra con xem xét trén co s& mirc d6 tham gia cua cac tac nhan lién quan va duoc
duwa trén cac két qua cudi cung 1a mic do cung cap dich vu nhu chéat luong dich vu
cung cap va hiéu qua sir dung ngudn luc. Dua trén khia canh kinh té xa hoi thi hiéu
qua QLT con duogc xem xét trén co so thoa thuan giira bén cung cap va bén sir dung
nuéc theo nguy@n tic chat lwong dich vu tudi dugc cung cap véi chi phi phd hop va
hiéu qua nhat c6 thé [99]. Bai vay, hiéu quda chi phi (Cost-Effectiveness) thuong la
yéu té chinh xem xét hi¢u qua QLT, trong dé dién hinh 1a hiéu qud chi phi QLVH
céng trinh dé cung cdp dich v twéi, duoc thé hién nhu sau:

Hiéu qua QLVH theo hwéng dich vu: La két qua cua viéc danh gia qua trinh
nang cap vé mat ki thuat va quan ly cia mot hé théng tudi trong d6 co su két hop véi
d6i maéi to chuc thé ché sao cho cai thién hay nang cao hiéu qua st dung ngudn hrc
nhu nhén lyc, nuéc, van dé kinh té (bao gom ca van dé tai chinh), méi truong va nang
cao chat lugng dich vu phan phdi nuée dén mit ruong. Piéu nay duoc thé hién rd
trong khai niém vé hién dai hoa thuy loi vi ngoai hiéu qua theo cac yéu té ki thuat
nhu lwong nudc trén mot don vi dién tich, mua vu thi con phai dua vao céac yéu to
kinh té x& hoi va quan ly. Cu thé, dich vu phan phdi nuéc chi dat duoc hiéu qua dit
ra khi dam bao duoc ba yéu té céng bang, tin cay va tinh linh hoat [36][61]. Thém
vao do, cai thién hiéu qua sir dung ngudn nhan luc hay kinh té duogc coi la chi tiéu
hiéu qua quan trong trong mdi qué trinh hién dai héa nhu tiét kiém chi phi, lao dong
va dong vén trén don vi dich vu hay két qua dau ra cua qua trinh hién dai héa. Ngoai
ra, hiéu qua QLVH theo hudng dich vu con duoc xem xét dya trén viée “té chire hiéu

quda c&c dong tién dé trang trai chi phi san xudt, cung ing dich vu thay loi” [41].
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Hiéu qua quan ly vdn hanh (Operational and Maintenance Performance): La
xem xét hiéu qua QLT dua trén qué trinh té chirc QLVH cia mot to chuc khai thac
CTTL, duoc thé hién bang két qua phan phéi dich vy tuéi tiéu nhu hiéu qua phan bd
va sir dung ngudn lec hién c6 duéi thude do chung 14 hao phi hoic chi phi [82]. Boi
vay, khai niém nay ciing c6 thé duoc hiéu chung I hiéu qua chi phi khi dau vao la
chi phi.

Hiéu qud chi phi (Cost-Effectiveness): la hiéu qua dya trén chi phi dau vao véi
muc tiéu sir dung it nhat hay thdp nhat ngudn luc khi so sanh véi cac yéu té dau ra
(cling duoc goi 1 hiéu qua k¥ thuat) hodc dwa trén viéc tdi thiéu hoa chi phi diéu
phdi, quan 1y va trao doi thdng tin [55]. Quan diém nay duoc str dung chung dé danh
gia mot don vi khai thac khi ma hiéu qua ludn dwa vao muc tiéu sir dung it nhat nguon
lyc va thoi gian trong qua trinh hoat dong. Khi xét theo quan diém nay thi danh gia
hiéu qua chi don thuan dya theo yéu té ki thuat va duoc giéi han trong pham vi hoat
dong ciia mot don vi. Tuy nhién, trong nén kinh té thi truong, khi lgi ich 1a muc tiéu
tién quyét thi van dé hiéu qua khong chi ding lai ¢ viéc st dung nguon luc it nhat
trong qué trinh hoat dong cua don vi ma con xem xét kha ning chap nhan céc san
pham, hang hoéa dich vy cua ngudi ding nude. Ngoai ra hiéu qua phai dam bao muc
tiéu lau dai, c6 kha nang sinh loi va chit luong vé dich vu nhu cong bang, tin cay,
bén vitng [34][74]. Py ciing 14 co s¢ dé xac dinh mic gia ma & d6 dem lai loi ich toi
wu nhét cho cac to chirc ra quyét dinh QLVH hé thong tudi [65] va la yéu t chinh
xem xét hiéu qua khai thac hé thdng khi cung cap SPDVTL. Khéc véi quan diém chi
phi — loi ich (Cost-Benefit), hidu qua chi phi nham xem xét van dé hiéu qua theo myc
tiéu dat ra ma ding chi phi thap nhat.

Déi véi linh vuc cung cap dich vu tudi, trong méi trudng Kinh té thi truong, to
chuc khai thac co ban 1a ¢ gang téi da héa loi ich trén co sé la dich vu tudi cung cap
cho ngudi str dung & mac chi phi thap nhit va dat duoc hiéu qua cao nhat cd thé.
Song song la hiéu qua phan bd nguon lyc tai chinh ciing dugc xem xét va can nhic.
Tuy nhién, do tinh d6c quyén trong cung cip nudc nén bén cung cap dich vu tudi
thuong thiéu dong luc nang cao hiéu qua van hanh hé théng va ciing khong mudn téi
da hoéa loi ich mic du diéu d6 hoan toan co thé thuc hién. Bai vy, dé co co ché giai

trinh mot céch rd rang thi hiéu qua chi phi 1a co s¢ quan trong dé xac dinh dich vu
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tudi duoc cung cAp mot cach hiéu qua nhat. Cu thé, hiéu qua sir dung ngudn luc cua
mét td chirc khai thac CTTL can dugc xem xét dya trén chi phi QLVH. Pay la chi
tiéu quan trong danh gia mirc d6 hiéu qua st dung ngudn luc vé con ngudi, co sé ha
tang va yéu té dau vao khac [77][82].

1.4 Co s& xac dinh hao phi va chi phi dau vao

1.4.1 Khai niém vé hao phi va chi phi dau vao

Hao phi 12 biéu hién bang luong dau vao con chi phi 12 hao phi dwgc quy doi
thanh tién khi bd sung thém gia thi truong caa yéu td dau vao phat sinh hay thay doi
trong qua trinh QLVH céc hé thong tudi. Cac hao phi, chi phi hinh thanh trong qué
trinh tao nguon, diéu tiét va phan phdi nuge. Két qua st dung hao phi va chi phi dugc
biéu hién trén don vi lugng nude cap hay dién tich tudi.... Viéc két hop gitta két qua
QLT va hao phi, chi phi bo ra tao nén gia tri hang héa cua SPDVTL [29]. Bai vay,
trong qué trinh QLVH cac HTT, quy md dién tich tudi tiéu thuong khdng doi trong
khi hao phi, chi phi van hanh 1a bién d6i do hao phi lao dong va ning lugng, nhién
licu phu thudc vao kha nang sir dung va mirc gia dau vao.

Theo tir dién tai chinh thi hao phi, chi phi 1a gié tri bo ra thyc hién mot hoat
dong nao d6 theo yéu cau dé thu duoc hoic dat duoc cac muc tiéu dit ra [132]. Chi
phi cung cip nudc ¢ thé bao gém céc chi phi tai chinh dé dua nudce dén tay nguoi
tiéu dung ciing nhu cac chi phi lién quan phét sinh trong qua trinh cap nudc. Cu thé,
céc hao phi, chi phi QLVH cac hé théng tudi bang dong luc con bao gom thém chi
phi nang lugng, lao dong, vat tu nguyén nhién liéu, bao vé moi truong, bao tri st
dung cho van hanh may bom, dong co.... Trong d6 viéc xac dinh chi phi lao dong la
mot thach thic 16n nhét vi kho phan biét yéu cau lao dong trong QLVH va muc do
anh huang cua ching dén hiéu qua QLT. Hao phi trong QLVH hé thong tudi thuong
phu thudc vao mic do bién dong hay tinh 6n dinh vé dién tich tudi. P6i v6i nguoi
QLVH, hao phi thé hién dau vao vat chat, ludn sin sang va 1a co so phuc vu xéac dinh
céc ngudn lyc tai chinh dé chi tra cho cac hao phi, chi phi duy tri t5i thiéu hoat dong
ctiia mot hé thong tudi. Ngoai ra con 1a co sd xem xét huy dong su tham gia ciia nguoi
dung nuéce dudi hinh thic tra phi dé bu dap cac khoan chi phi vat chat trong qué trinh

van hanh hay bao tri [50]. Tir nhitng phan tich trén c6 thé thay hao phi va chi phi c6
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quan hé hiru co véi nhau nhung khéi niém chi phi thuong phé dung hon. Trong linh
vuc Cép nudC chi phi dau vao duoc khai lugc chung nhu sau:

- Chi phi ¢ dinh (FC-Fixed Cost): Pay thuong la nhitng chi phi vén dau tu tai
san ha tang c6ng trinh. Nhitng chi phi nay khéng phu thuoc vao SPDV cua hé thng
hay dau ra cia qua trinh van hanh hé thdng. Chi phi nay bao gém toan b nhiing chi
phi phat sinh duoc tong hop truéc khi dua hé thdng vao phuc vu tudi tiéu.

- Chi phi bién doi (VC-Variable Cost): La cac chi phi phat sinh, thay doi theo
muc luong san pham dau ra va duoc hinh thanh trong qua trinh ding lao dong dé sir
dung von, tai san ha ting dé tao ra dau ra. Nhin chung né bao gom tat ca cac chi phi
bién doi theo san luong dau ra [55].

- Téng chi phi san xudt (TC-Total of Costs): Bao gom chi phi ¢b dinh, chi phi
bién do6i va phu thuoc vao méi quan hé gitta dau vao véi dau ra. Tuong ty nhu vay,
tong chi phi binh quan (ATC-Average of TC) trén mot don vi san pham, hay goi la
gia thanh trén mot don vi san pham ciing bang tong chi phi trung binh cuaa chi phi ¢
dinh (AFC-Average of FC) va chi phi bién d6i (AVC-Average of VC): ATC = AFC
+ AVC = FC/Q + VC/Q. Céch xé4c dinh nay duoc cac nghién ciru dé xuét 13 co so
xem xét hd tro gia SPDVTL trong ngin han, ngoai ra con co chi phi bién [17]. Cu
thé, trong khai thac CTTL chi phi bién d6i goi la chi phi QLVH bao gom lao dong,
nang lugng, vat tu nguyén nhién liéu, quan 1y.... Cac nhoém chi phi ¢6 dinh 1 chi phi
bao tri hang ndm, sta chita dinh ky, khau hao, goi chung la chi phi vén dau tu. Vi
vay, thuc té ap dung thuong van dung nguyén ly nay dé dinh gia SPDVTL [15].

- Chi phi day di (Full Cost): Bao gom céc nhdm chi phi van hanh nhu lao dong,
nang luong, vat tu nguyén nhién liéu va duy tu, bao dudng, stra chita thuong xuyén;
va nhdm chi phi vén dau tu nhu stra chira 16n, thay thé, chi phi tai chinh cho céc
khoan dau tu ban dau [85][118]. Chung ciing c6 thé duoc phan anh theo cac nhém
chi phi tai chinh, chi phi x& hoi, chi phi tai nguyén va moéi truong [69].

- Chi phi bén viing (Sustainability Cost): Bao gom chi phi van hanh va chi phi
sira chira 16n hoac 1am méi cong trinh, hodc bang chi phi day du trir di chi phi tai
chinh cho khoan dau tu ha tang ban dau [85].
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1.4.2 Phan bé chi phi va tac dong cia né dén hiéu qua QLVH céac hé théng tuéi

Phan bé chi phi (Cost Allocation) dwoc hiéu 1a mot qua trinh phat hién va phan
bd chi phi phat sinh trong qué trinh QLVH cho céc nhém dau vao hoic cho ting don
vi san pham cuing sir dung dau vao trong qua trinh tir tich trix, diéu tiét, phan phdi va
sir dung nudc tudi. Viéc phan bd cho cac nhém dau vao duogc tinh toan va danh gia
theo nhiéu cach thuc khéac nhau tly vao ty 1é hay co cau phan bé hop Iy lua chon.
Viéc danh gia twong ddi phic tap do kho xac dinh dugc muc do quan trong va st
dung dau vao dé co thé phan bd. Thuong duoc xac dinh dya trén ty 16 hao phi, chi phi
theo yéu t6 dau vao tiéu hao [55]. Thuc té trong linh virc thuy loi, tly theo tinh chat,
chic niang va muc tiéu phuc vu cua cong trinh ma chi phi duoc phan bo theo cac
nhom dau vao c6 muc do quan trong va tht tu vu tién khac nhau. Viéc phan bo chi
phi nham sir dung mot cach ti wu va hiéu qua nhat cac hao phi, chi phi cua ting yéu
t6 dau vao tai mot thoi diém nhat dinh.

Trong pham vi hoat dong cua mot to chic, viéc toi wu hoa chi phi dau vao
(Optimizing Input Cost) la két qua cua qué trinh té chac quan tri tot nhat chi phi cac
yéu t6 vao trong pham vi mot tap hop cac yéu td cho truéc va co thé duoc dinh nghia
la mot nd luc lién tyc cua mot don vi dé giam chi phi, ddng thoi téi da hoa két qua
dau ra. Trong thay loi, muc tiéu cia téi uu héa chi phi d¢au vao I thu duoc nhiéu gia
tri nhat tir nhitng hao phi, chi phi hoac sir dung it chi phi nhat ma van dat két qua
mong muén ma khéng anh hudng dén muc tiéu caa don vi. Téi nay ¢ nhiéu ki thuat
xac dinh ti uu duoc phat trién véi muc dich xac dinh muc san xuat sao cho dat dugc
hiéu qua cao nhat va phai str dung it nguon luc nhat [97].

Thue té, dé nang cao hiéu qua QLVH cac HTT can phai xem xét khong chi don
1¢ nhing tac dong vé van dé k¥ thuat ma con phai két hop véi van dé kinh té, quan 1y
nhu phan bo chi phi va quan 1y van hanh. Cu thé nhu, d6i twong quéan 1y trong linh
vuc thity loi 1a quan 1y, van hanh va khai thac hé thong cong trinh dting quy trinh,
quy pham, cac thong sb k¥ thuat dong thoi bu dap di cac hao phi, chi phi dé dam bao
cong trinh hoat dong an toan va bén vimg, dap tng dugc cac muc tiéu tudi tiéu ¢ ca

khia canh k¥ thuét va kinh té. Quan Iy theo khia canh k¥ thuat dam bao cong trinh

25



hoat dong theo ding dung yéu cau cia quy trinh k¥ thuat va dung theo cac tinh ning
thiét ké nhu cip nude cho cac dbi twong sir dung theo thiét ké. Quan Iy van hanh dam
bao cong trinh hoat dong theo ding yéu cu cta cac thong sb ky thuat thi cdng trinh
moi an toan, bén viing va thuc hién ding vai trd nd. Quan 1y chi phi 14 dé cong trinh
dam bao vé mit k¥ thuat thi phai cung cip diy du cac chi phi bu dép cac hao phi phat
sinh khi hoat déng theo cac quy trinh, quy pham. Ngoai ra con can c6 chi phi b may
quan 1y trong 1ap ké hoach, dua ra nhitng quyét dinh... Boi vay, chi phi dugc coi 1a
yéu t6 chung thé hién mirc d6 hiéu qua vé mit k¥ thuat trong QLVH bao gdm ca st
dung nudc tiét kiém, van hanh cong trinh theo dung thiét ké, tuan thu cac quy trinh,
quy pham va thong s6 k¥ thuat. Twong ty hiéu qua k¥ thuat thudng biéu thi bang tiéu
chi nang suét cay trong, luong nude sir dung cta cdy trong. .. so véi lugng nudce tudi,
hay bién phap cong trinh thi cac chi tiéu chi phi cling dugc hinh thanh dya trén cac
don vi tinh mang tinh k§ thuat. .. Cac chi tiéu ndy con mang tinh cap nhat hon va bién
d6i phu hop véi diéu kién thuc té nhu con ngudi, cong nghé, t6 chirc quan 1y khi so
sanh v6i cac yéu mang nang tinh chat k¥ thuat. Piéu nay khang dinh rang, quan ly
chi phi lién quan chat ch& dén quan 1y van hanh, yéu t6 k¥ thuét va 1a yéu tb trung
gian c6 thé phan anh day du dugc muc do hiéu qua ky thuat va quan 1y thong qua chi
phi, hao phi phét sinh theo cac dic diém k¥ thut va quan 1y twéi. Thyc té, nhiéu don
vi QLVH d4 str dung cac chi tiéu trong quan 1y chi phi theo cac thong sd ki thuat dé
t6 chirc QLVH cac HTT [20].

Trong khudn khd xem xét tong thé cac yéu tb nhu phan bo chi phi, hiéu qua
QLVH va k¥ thuat thi nhiing tac dong dugc hiéu 1a xem xét viéc phan b, sir dung
cac chi phi cua mdi don vi QLVH cac HTT sao cho tiét kiém duoc cac hao phi cua
ting yéu t6 dau vao. Trong diéu kién to chirc, cong nghé va bdi canh thé ché, chinh
sach nhu hién tai thi tac dong cta phan bd chi phi nhu thé nao. Piéu nay thudng duoc
xéc dinh két hop gitra yéu t6 k¥ thuat va kinh té. Trong QLVH céc hé thong tudi thi
thé hién bang tang dién tich tudi trén don vi chi phi hay giam chi phi trén don vi dién
tich dugc tudi [10][64][68].
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1.4.3 Co sé hinh thanh hao phi, chi phi diu vao

Cung nhu hoat déng cip nudc chung, QLVH cac hé thong twoi bao gom nhiéu
cong doan tir tao ngudn nude dén phan phdi va sir dung nude déu phai tiéu hao ngudn
luc 12 hao phi dau vao, tir ¢6 hinh thanh nén khoan muc chi phi can thiét dé tao ra
SPDVTL. Tuy nhién, do ca ddu vao va dau ra déu lién quan dén nudc, véi nhimg dic
diém vira mang tinh déc quyén tu nhién va x& hoi nén ngoai yéu té hao phi, chi phi
tryc quan con ¢ cac hao phi, chi phi vo hinh. Béi vay tly vao hién trang san xuat ma
xac dinh cac hao phi, chi phi cho pht hop véi bdi canh thuc té. Xuét phét tir yéu cau
d6, Cornish va cs. (2004), Peter va cs. (1998) chi ra nguyén tic chung xac dinh cac
nhom hao phi va chi phi cap nuéc bao gom cac thanh phan khac nhau nhung can thiét
phai c6 dé dam bao cung cap va st dung nuéc mot cach bén viing [62][107].

Céc thanh phan nay gom nhém hao phi, chi phi van hanh va duy tu sira chira;
chi phi von/khau hao/thay thé tai san; chi phi co hoi; chi phi ngoai tng kinh té; va chi
phi ngoai tmg méi trudng. Nhirng hao phi, chi phi nay phan thanh 5 cap theo mic do
khac nhau dé str dung vao cac muc dich khac nhau nhu xac dinh gia thanh, mac hd
tro tir nha nudc hodc khoan muc ma nguoi str dung nude phai chi tra... Mic téi thiéu
nhét 12 hao phi, chi phi quan Iy, van hanh va duy tu stra chita && dam bao duy tri hoat
dong va bao vé cong trinh. Tiép dén 1a cac nhém chi phi mang tinh kinh té. Tly theo
cac mirc do xem xét hao phi, chi phi cd thé phan ra cac nhém khac nhau nhu chi phi
dich vu cung cip nuéc diy da; mac rong hon 1a chi phi kinh té day du; va mac do
bao trim nhat 1a chi phi toan bo. Tiép tuc quan diém trén, mot s6 nha nghién ctu va
t6 chuc kinh té da bo sung, 1am rd tirng yéu t6 theo cac nhom hao phi va chi phi khéac
nhau. Tuy nhién ciing khong c6 nhiéu sy khac biét, cy thé nhu nghién ciru cia Truong
Ptic Toan (2016); EC (2003), Peter va cs. (2002) ciing chi chi tiét thém cac nhom chi
phi cung cap dich vu tudi day du bao gém cac chi phi lién quan, phét sinh tryc tiép
trong qua trinh van hanh va cung cap nudc cho cac dbi tugng s dung khac nhau tir
hé théng tudi [127][70][108]. Nhém chi phi ndy thuong goi 14 chi phi tai chinh va
gom hai muc chi phi QLVH va chi phi vén. Hao phi, chi phi QLVH Ia hao phi, chi
phi tich trit nudc, nang lugng, nhan cong, vat tu nguyén liéu stra chira, va chi phi quan

ly tir hé thong dau méi, phan phdi va bao dudng hé théng. Chi phi vén bao gom khau
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hao va l4i suét st dung von xay dung cong trinh ddu mdi nhu hd chira, tram bom va
hé thdng phan phéi nudc....; Nhém chi phi kinh té day da bao gdm chi phi cung cap
day du cong thém chi phi co hdi va ngoai tng kinh té. Chi phi ngoai tng kinh té xuat
hién khi chi phi va loi ich gén lién vai khai thac va str dung ngudn tai nguyén duoc
danh thué boi bén thi ba. Nhém ngoai tmg méi trudng lién quan dén sirc khoe cong
d6ng va bao ton hé sinh thai nhu khi 6 nhiém xay ra lam cho chi phi san xuat va tiéu
dung cua nguoi st dung nudc ¢ ha luu tang.

Phan nhom cu thé nhat c6 thé 1am cin ctr & md ta hao phi, chi phi QLVH céc
HTT la dya trén nguyén tic chung vé xac dinh chi phi quan 1y nudc do hoi dong kinh
té chau Au dé xuat [73]. Cu thé, cac hao phi, chi phi chia thanh 5 nhém nho bao géom
nhom hao phi, chi phi co ban/téi thiéu, chi phi sir dung nudc bén viing, tong chi phi

str dung nudce, tong kinh phi kinh té va chi phi sir dung nudce thuc té. .. (Hinh 1.3).

Chi phi méi truong khong truc tiép

Chi phi co hoi cua tai nguyén (nuéc va tién)

Chi phi dau tu Tong chi Chi o
(cap nuéc, hé théng va phat trién noi dong) . _ phi '
Tongchi | kinhté mm'c,
Chi phi tai dau tu xdy dung Chiphisi | Phisit | (pp,e | thucte
5 dun Av
Chi phi Quan ly, T d‘“;ﬁ f‘t‘)"f"c n;ré’g hoi chi
i nuo é bé ,
Van hanh va Duy ] co the ben phi)
. N co ban virng
tu stra chira

Hinh 1.3 Co céu chi phi cung cap dich vu vé nwéc [69][136]

Thuc té trong linh vuc cip nudc tudi, cac hao phi, chi phi méi chi bao gém
khoan muc trong nhém chi phi day da hay chi phi sir dung nuéc bén viing ma chua
quan tim dén cac nhom chi phi méi trudng, tai nguyén. ... Cy thé, Alyona va Vincent
(2002) da chi r& cach xac dinh chi phi kinh té ddy du trong gia nudc tai hoi nghi cua
FAO nam 2002 va minh chting &p dung trong cong tac QLVH cac hé thong tudi ¢
Ukraine [44]. Céc tac gia da phan chia cac khoan hao phi, chi phi thanh cac nhém cu
thé theo khoan muc ké toan gém cac khoan hao phi, chi phi truc tiép cho san xuét va
chi phi gian tiép, chi phi ban hang, chi phi tai chinh, chi phi von dau tu... [129].
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Trong bdi canh d6i mai quan ly thuy loi caa Viét Nam, Nguyén Trung Diing
(2017); Poan Thé Loi va cs. (2018 va 2019) d phan tich va phan loai thanh cac nhém
hao phi, chi phi va thanh phan chi phi caa mdi nhém Iam co so xac dinh gia thanh
SPDVTL ¢ Viét Nam [32][16][15]. Cu thé nhém hao phi, chi phi van hanh khai thac
cong trinh; nhdm hao phi, chi phi bao tri (stra chita thudng xuy@én); nhém chi phi von
dau tu ban dau; nhém chi phi quan Iy; va cac chi phi thuc té hop ly khac. Hién cac
khoan muc hao phi, chi phi ndy duoc quy dinh cu thé trong cac van ban thyc thi Luét
thay lgi. Tuy nhién viéc 4p dung van con nhiéu bat cap do khé phan tach mét cach cu
thé va tinh giai trinh chwa cao cua cac to chuc khai thac CTTL.

1.5 Céc nghién ciru vé hi¢u qua quan ly twéi trong va ngoai nwéc

Nhu d3 trinh bay & trén, viéc danh gia hiéu qua QLT duoc xem xét trén nhiéu
khia canh nhu hiéu qua k§y thuat, kinh té, phan phdi ngudn luc va & cac giai doan khac
nhau ciia qué trinh cap nudc nhu van hanh cong trinh dau moi, dan nudéc, sir dung
nudc mat ruong hoic sy gia ting loi ich sir dung nuéc cua dbi twong huong loi. Trong
d6 hiéu qua k¥ thuat & cip nudc mat ruong va hiéu qua st dung nudc cua cac doi
twong huong loi mic du duoc xem 12 can cir co ban dé danh gia hiéu qua tudi va da
dugc xem xét kha pho bién, nhu 16i mon nghién ctiru nhung thuc té ciing chua c6
nhiéu nghién ctru cu thé vé khia canh ndy. O cap hé thang, hiéu qud QLT duwoc hiéu
la hiéu qua QLVH va viéc danh gia hiéu qua ky thudt trong QLVH ciing dwoc chia
thanh hai nhém chinh 1& dua vao cac chi sé ky thudt cong trinh va chi sé qudn Iy nhuw
hao phi, chi phi dau vao. Theo d6 hiéu qua QLVH duoc xem xét dua trén muc do sir
dung téi wu ngudn lyc dau vao nhung van dam bao ké hoach dién tich tuéi (du ra)
hoic toi da dau ra dyua vao dau vao cé dinh.

1.5.1 Hiéu qua quan ly twéi theo khia canh ky thuat

O cip mit rudng, nam 1995, tac gia Ha Luong Thuan di trién khai danh gia
hiéu qua QLT trén co s& xem xét anh huong viéc cap nudc dén ning suét cly trong
theo c4c bién phép tudi tiéu va ky thuat canh tac khac nhau & PBSH. Két qua nghién
ctru xac dinh duoc hiéu qua st dung nudc tiém ning c6 thé dat & mic 44% va hiéu
qua thuc té 34% [21]. Ciing tir nhitng nghién ciru ndy, tc gia Pinh Vi Thanh va Ha
Luong Thuan (2007) ciing dua ra khuyén nghi khi danh gia hiéu qua QLT ciing can
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dwa trén cac chi s6 hiéu qua kinh té, tai chinh tir giai doan QLVH cac hé théng
tusi[11].

Dé l1am rd muac do hiéu qua QLT mot cach cu thé, Nguyén Thé Quang va cs.
(2001), Hong Minh Hoang va cs., (2016) di téng quan nghién ctu va gidi thiéu
phuong phap phan tich, danh gia hiéu qua QLT bao gom mot sé chi tiéu vé hiéu qua
kinh té, méi truong. Tuy nhién, chua thiét 1ap duoc cac tiéu chuan danh gia hiéu qua
phuc vu cua cac HTTL theo cac gia tri kinh té, tai chinh [30][22].

1.5.2 Hi¢u qua quan Iy twéi theo khia canh kinh té - x4 hoi

Viéc van hanh HTT ngoai nhitng tac dong truc tiép dén cac ddi twong huong loi
khong nhitng thé hién bang céac chi s6 duoc lugng héa ma con cé cac chi sé dinh tinh
hozc ¢ tinh chat tic dong gian tiép bao gom cac van dé tac dong cua doi mai to chuc,
co ché chinh séch va y thac tham gia cua cac bén lién quan. Nghién ctu cua Truong
Duc Toan (2015) va P Van Quang (2016) da xem xét tac dong cua chinh sach cap
bu thay loi phi va phan tng cia nguoi s dung nudc dén chuyén doi muyc dich sir
dung dat canh tac va sir dung nudc tudi trong néng nghiép. Dac biét 1a thuc day sy
tham gia cua nguoi sir dung nudc chi tra thuy loi phi nham dam bao cho hoat dong
QLT tro 1én bén viing khi chi phi QLVH dugc bu dap day da [127][12]. Tiép do, Bd
Vin Quang (2016) ciing d3 xem xét, danh gia chat lwong dich vu tudi va y thic st
dung nudc tiét kiém, tham gia van hanh va bao vé cong trinh cua nguoi dan ¢ ving
PBSH. Nghién ciru ciing chi ra mot s6 tac dong dén hiéu qua sir dung nuéc thong
qua viéc tang khdi lugng nude bom tudi trung binh 1 ha sau khi &p dung chinh sach
hd tro thay loi phi. Twong tu ting 1én dién tich dat canh tac ddng thoi ning suat cay
trong tang 12,7% do dugc cap nudce day du va kip thoi. T4c gia ciing sir dung phuong
phap phan tich dinh lwong dé kiém dinh chat lwong dich vu tudi cua céc cong ty theo
tri s6 Cronbach’s Alpha va chi ra chat luong dich vu dat mac 3,76/5 nhung chi ding
lai & muc d6 tét. M6 hinh dinh luong ciing da phan loai chat luong dich vu ting hé
thdng dat tir 3,317 dén 3,730, mirc trung binh dén tét...[12]. Panh gia chung cho thay
nghién ciru mai chi ding lai danh gia hiéu qua QLVH trong bdi canh duoc mién giam
thay loi phi theo cac mé hinh san xuat néng nghiép quy mé hg, tu cung tu cap. Céc

noi dung duoc xac dinh thong qua danh gia tac dong cua chinh sach va y thirc sir dung
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nuéc cua cac ho dung nuée vé chat luong dich vu tuédi, tir d6 dua ra nhitng khuyén
cao khi khai thac CTTL. Ngoai ra, hiéu qua QLVH con chua xem xét dén viéc s
dung hiéu qua ngudn lec dau vao ciing nhu van dé phan b chi phi cho cac nhém dau
vao. Céc bién phap nang cao hiéu qua chi ding lai & d& xuat nhung chua gin Voi
nhitng dan ching dugc phan tich bang cac chi sb cy thé theo chi tiéu ki thuat, tai
chinh va cting chi dung lai c&c chi tiéu xa hoi, chinh sach chung...

Cung véi muc dich danh gia hiéu qua tudi bang cac chi s kinh té-xa hoi,
Nguyén Thi My Linh va cs. (2017) d3 nghién ctu hiéu qua QLVH hé théng CTTL
phuc vy san xuat néng nghiép thdng qua xem xét y kién phong van caa 120 ho ¢ S6c
Trang. Két qua chi ra tac dong cia dau tu xdy méi CTTL dén nang cao hiéu qua cap
nuéc nhung chua thé hién duoc ty Ié tang cu thé. Dang cha y 1a hiéu qua chi phi st
dung nudc di duoc dé cap nhung chi ding lai & su nhan biét rang kha thap do gia
nudc cao va chua cé sy dong thuan mac chi phi gitra nguoi st dung nuéc va bén
cung. Thiéu su dong gop chi phi cia ngudi sir dung nudc dan dén cac hiéu qua phan
phdi, tham gia ctia nguoi dan thap, thiéu minh bach va cong bang [31].

1.5.3 Hiéu qua quan ly twéi theo khia canh tai chinh

Luat thay loi ra do1 nam 2017 da tao ra budc ngoat 16n trong linh vuc thuy loi,
ma linh hon chinh 1a su chuyén d6i sang co ché gia va cip nudce tudi cho ndng nghiép
la SPDVCITL. Tir d6 cac quan niém QLT dan dugc thay dbi theo hudng quan ly dich
vu mot cac rd nét hon. Piém tap trung 1a hiéu qua QLT dya trén hiéu qua st dung
ngudn lec dau vao nhu ngudn nude, nhan luc, ha ting, vat tu nguyén nhién liéu mot
cach toi wu nhat. Pidu nay duoc ban luan nhiéu & van dé muc chi phi hiéu qua ma ca
ba tru c6t trong quan ly thay loi theo huéng dich vu 1a nha nuéc, don vi khai thac va
ngudi sir dung nudc ¢ thé chap nhan. Pidu ndy thé hién & muc téi da hoa loi ich cua
cac “tru cét” nhung vin dam bao cong trinh bén viing, tiét kiém nudc va cd 1ai. Tur
nhitng muc tiéu nay, mot sé nghién ctu hiéu qua QLT thuc chat 1a QLVH cac hé
théng tudi dya trén chi phi dau vao duoc st dung nhung ciing chi st dung phwrong
phap phd bién bang cac chi sé trung binh hoic suat chi phi, ty 18 cac khoan chi phi
trén tong chi phi dé xem xét hiéu qua chi phi. Cu thé 1a nghién ctru cia Poan Thé Loi
va cs. (2019) da chi ra mac chi phi binh quan 1a 2,3 triéu dong/ha, va phan theo 9
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nhém chi phi van hanh cua 7/11 tinh ving DPBSH (luong 738,05 nghin dong/ha; dién
206,75; nguyén vat liéu khac 21,92; dao tao, nghién ciu khoa hoc 54,04; khau hao
48,2; stra chira thuong xuyén 248,6; sua chira Ion 211,52; chi phi quan ly doanh
nghiép 80,96) [15]; Nam 2017, nghién ctru cua Nguyén Trung Diing tinh ty I& chi phi
theo 9 nhém chi phi cho 7 cdng ty & mién trung va mién bac dya vao chi tiéu nhu stra
chira thuong xuyén, ning luong, khiu hao, dao tao nhan vién, chi phi quan ly, i vay,
thué va luong. Nghién ctiu chi ra ty 1& chi phi tién lwong chiém 16n nhat va dao dong
tir 36,15 dén 52,56% [32]. Nguyen Duc Viet va cs. (2018) dwa vao mét sé chi sé hiéu
qua kinh té trong b chi s6 Benchmarking dé xac dinh mac hiéu qua chi phi QLVH
trung binh trén ha don vi dién tich tudi tiéu caa 33 CTTL cu thé nam rai rac trén 10
tinh cuia BBSH 1a 1,14 triéu/ha, trong d6 chi cho lao dong la 41,45%, chi QLVH va
duy tu stra chira 21,89%. Ngoai ra con cac tiéu chi ky thuat va xa hoi khac nhu giam
sat chat lugng nudc, hiéu qua s dung nudc cho ndng nghiép, sé lao dong trén don vi
dién tich tudi...[102].

Truéc Luat thay loi, thi naim 2004, Hector va cs. cling danh gia bién dong tai
chinh cua cong ty & Viét Nam tai thoi diém nam 2002 va chi ra trong CCCP dau vao
thi tién lwong chiém ti 18 cao nhét 1a 54,09% [85]. Nam 2005, Tran Chi Trung da
danh gia hiéu qua chi phi caa 3 céng trinh quan ly boi 3 mé hinh quan ly khac nhau
la cong ty, ban quan ly va WUA theo 3 nhom chi phi la chi lwong, bao tri va chi khéc.
Két qua 1a d6i voi md hinh cong ty quan ly tuyén kénh c6 CCCP dau vao theo ha dién
tich tudi tiéu lan luot 13 lvong 32% va bao tri 22%, 19% chi phi khéc, thip hon so
vai mé hinh ban quan ly va WUA[126]. Nghién ctru caa Truong Duc Toan (2015) da
diéu tra sy san sang chi tra gia nudc caa 283 ho sir dung dich vu tudi va chi ra CCCP
mong mubn chi tra theo 5 khoan chi phi 1a chi phi van hanh (50,07%); chi phi vén
39,10%, chi phi co hoi 1,75%, chi phi kinh té ngoai sinh 1,80% va chi phi méi truong
la 7,28%. Chi phi tién dién chiém da sé di véi hé thon tudi bang dong luc [127].

Nam 2013, Xiaoxia va cs. da phan tich hiéu qua chi phi cua cac cdng nghé tuai
tiét kiém nuéc &p dung ¢ Trung Quéc. Két qua chi ra &p dung bién phap bé tong hoa
kénh dan khong lam tang hiéu qua chi phi QLVH ma con tac dung nguoc lai. Doi voi

c4c bién phap con lai déu cho két qua giam chi phi trén don Vi ning suat cy trong
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nhu ky thuat vi tudi la 132,87-197,8 USD/tan; tudi phun mua la tr 63,38-
92,53USD/tan va tudi dng ap luc thap 1a tir 12,76-39,06 USD/tan. Twong ty hiéu qua
chi phi trén luong nudc tiéu thy cua cay trong giam ddi véi bién phap tudi vi phan 1a
0,069-0,089 USD/M?; tudi phun mua Ia tir 0,032-0,046 USD/m? va tudi éng &p luc
thap 1a tir 0,009-0,026 USD/m?3[135]. Trudc do, nghién ctu cua Palanisami (1997)
danh gia vé tinh kinh té khi ttng dung va chuyén giao cac cong nghé tuéi dua trén cac
yéu t6 dau vao trong QLVH & Tanzania. Két qua da tinh toan hiéu qua chi phi va
CCCP van hanh hé théng bom tudi quy mé nhé (2ha), trong d6 chi phi von, stra chira
(10%), chi lao dong, nhién liéu, ning lwong d6i V6i tram bom dau 1a 635,98
USD/ha/vuy va lan luot 12 33,36%, 3,3%, 38,75% va 24,59%; dbi véi tram bom dién
14 504 USD/vu va CCCP 13 30,19%, 2,97%, 48,45%, 18,39%. CO thé théy chi phi lao
d6ng van chiém da s6 [106].

Tang cudng hiéu qua str dung nudc yéu cau cac HTT phai hién dai héa nhu 1ap
dat cac thiét bi giam sat, diéu tiét luu luong nudc va mé hinh quan ly trg 1én chuyén
nghiép hon [36][84]. Twong tu, nghién citu cua Briscoe (1997) chi ra rang chi phi co
hoi cao ddi véi san xuat ndng nghiép dac biét ¢ nhitng viing ma nguén nudc khdng
dugc phong phd, thi hiéu qua st dung nudc sé thap va can chuyén sang trong cay
trong c6 gia tri tiém ning cao hon [53][52]. Bé dam bao hiéu qua QLVH theo muc
tiéu nay thi cac chi phi phai dugc tinh toan day du va ciing c6 mot s6 nghién ctru da
chi ra mic chi phi day da nhu & Phéap khoang 0,15EUR/m?® nudc cap dbi véi hé thong
quy md 16n trong d6 khong bao gém chi phi dau tu hé théng dau mdi va kénh dan
[85] va & Hi Lap la 38,79%, 45,71 va 15,49% lan luot theo cac nhém chi phi tai chinh,
tai nguyén va phi moi truong [70].

1.5.4 Hiéu qua quan ly twéi theo hwéong quan ly dich vu

Theo quan diém truyén théng, danh gia hiéu qua QLT thudng diwa vao cac chi
s6 k¥ thuat nhu lugng nude phan phéi trén hé thong, ty 16 that thoat, lugng nude dugc
str dung bai cay trong, gia ting dién tich tudi....[13]. Khi QLT hoat dong theo co ché
gia, hiéu qua caa hé théng gan chat vai cac muc tiéu ti wu hoa hao phi chuyén nudc
tir cong trinh dau mdi dén cac ddi tuong st dung tai diém giao nhan nude theo thoa

thuan ma & do két qua tuéi duoc nghiém thu, danh gia bang mic d6 thoa mén cua ca
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bén cip va ngudi sir dung. Diéu nay chu yéu dua trén céac chi s6 phan anh ca vé hiéu
qua k¥ thuat va kinh té (chi phi) trong st dung nuéc. Nghia 1a cac yéu té hao phi, chi
phi dugc tinh toan theo khéi lugng va chat luong dich vu cung cép ciing can duogc st
dung dé xac dinh hiéu qua QLT, tiy theo muc dich van hanh HTT [65]. Thuc té, hiéu
qua chi phi va doanh thu dugc xem xét nhw mot cin cir chinh khi dwa ra nhirng quyét
dinh van hanh cung cap SPDVCITL duoc nha nuéc hd tro [14].

Khi san xuit ndng nghiép theo huéng hang héa, nude tudi 1a dau vao khong thé
thay thé, mtrc d6 yéu cau vé dich vu tudi ciing cao hon vé mitc d6 chinh xac, linh
hoat, tin cay. Tuong Gng véi nhitng yéu cau vé chat luong dich vy thi van dé chi tra
thay loi phi cling yéu cau bu dap day du chi phi QLVH. Pong thoi, hoat dong san
Xuat ndng nghiép dan tiém can co ché thi truong, nhitng doi hoi vé cung cap va st
dung dich vu tuéi s& & muc cao, coi nudc 1a mot loai hang hoa kinh té [128]. Tang
muc d6 dap (g thi cac tiéu chuan duy tu sira chira cong trinh ciing sé ting twong
quan véi tang chi phi néu khong sé& 1am cho ha tang thay loi hu hong nhanh chéng.
Bai vay, phi dich vu tudi tiéu dugc thu phai dam bao bu dap chi phi QLVH day du
ctia hé thong thi hoat dong caa don vi khai thac méi bén virng. Hién tai, nhiéu nudc
chi hd tro mot phan thity lgi phi va dang xem xét giam dan theo giai doan dé thuc day
nguoi st dung nudce tham gia dong gop chi phi QLVH. Do do, viéc sur dung va phan
b ngudn e tai chinh hd trg cho céc khoan muc chi phi 12 rat can thiét. Hon thé nira,
dé tang cuong sir dung hiéu qua ngudn luc hd tro nha nuéc trong QLVH céc hé théng
tudi vira dam bao muc tiéu kinh té, xa hoi va mai trudng thi viéc chuyén giao QLT
theo nguyeén tac thi truong, thu hat ngudn luc tir xa hoi tham gia dugce danh gia 1a
budéc tién mai va cap thiét [67].

1.5.5 Hiéu qua quan ly twéi theo phwong phap DEA

T6ng quan chung cho thdy phuong phap DEA di duoc nhiéu tac gia sir dung dé
xac dinh hiéu qua ky thuat khi sir dung nguon luc dau vao, hiéu qua phan phéi khi
xem xét thém kha ning str dung, phdi hop ngudn luc dau vao va hiéu qua kinh té khi
bd sung yéu t6 gia dau vao trong nhiéu linh vyuc san xuat khac nhau. Trong nhiing

nim gin day, v6i wu viét vé tinh ung dung, DEA d3 dugc sir dung nhiéu hon trong
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cac truong hop td chirc san xuét c6 nhiéu yéu té dau vao va nhiéu yéu té dau ra, bao
gom ca linh vyc ndng nghiép ndi chung va thay loi noi riéng [93][115]. Phuong phap
DEA dugc Hector va cs. (1999) dé cap khi tong quan phuwong phéap danh gia hiéu qua
hoat dong cuia hé thong tudi khi st dung cong cu RAP, MASSCOT va Benchmarking
[83]. T4c gia ciing chi ra rang cac cong cu nay nay chi dirng lai & mac xem xét “sic
khde” thong thudng cua hé thdng ma chwa chi ra nguyén nhan va phuong an tac dong
nang cao hiéu qua, day 13 nhuoc diém so véi DEA. Do vay tac gia gioi thiéu va dé
xuit 4p dung DEA dé danh gia hiéu qua QLVH cua cac hé théng tudi. Dén nay, c6
mot s6 nghién ctru da 4p dung nhung chua nhiéu, dugc phan nhém nhu sau:

QLVH ¢ cap hé théng tudi, di co khoang 5 nghién ciu trén thé gidi 4p dung
DEA, trong d6 tap trung vao danh gia hiéu qua dya theo cac don vi ra quyét dinh
trong QLVH theo cap quan ly hanh chinh, don vi khai thac va gia nuéc theo céc
phuong phap tinh gia nuéc khac nhau. Cuy thé nghién ctu cua Rodriguez-Diaz va cs.
(2004) da danh gia hiéu qua QLVH cac HTT cua 34/156 huyén & Andalusia, Tay Ba
Nha. Yéu té dau ra 1a tong gia tri san xuat ndng nghiép va 03 yéu té dau vao la dién
tich tudi, lao dong va luong nudc tudi. Két qua khuyén céo cat giam lao dong, giam
luong nudc tudi hoic tham chi chuyén doi cay trdng sang cay tréng cé gia tri hon dé
phl hop Véi cac diéu kién ha tang hién c6. Tir d6 dé xuét tang cudng hién dai hoa dé
néng cao hiéu qua st dung nudéc [110].

Nghién ctru cua Sanjay va cs. (2012) danh gia hiéu qua QLVH ctua cac WUA ¢
An Po. Yéu té dau vao la tong chi phi QLVH, s6 lao dong va 03 dau ra dién tich tudi
tiém nang, s6 ngudi huong loi va doanh thu. Céc két qua duoc téng hop so sanh voi
hiéu qua dau vao thuc té tir d6 chi ra tiém nang sir dung hiéu qua ngudn luc dau vao.
C6 37% s6 WUA c6 higu qua k§ thuat dudi 70% (0,7) theo gia thiét VRS; Tiém nang
tiét kiém céac ngudn luc lao dong cua cac WUA khoang 20-23% va chi phi QLVH
khoang 19-22,4%. Trong CCCP, thi chi phi nhan céng chiém hon 80% [112].

Nam 2010, Giannoccaro va cs. di xem xét hiéu qua QLVH céc hé théng tudi
theo céc gia dinh gia nudc khac nhau & Puglia, Y. Yéu t6 dau vao 1a dat, lao dong,

vbn, nuéc va yéu té dau ra duoc phan thanh hai nhém vé kinh té (gié tri gia ting san
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Xuat) va nhém yéu té ngoai sinh méi truong (do tre phu dat, rai ro thude trir sau va
tang thém khi ni to). Két qua chi ra rang 4p dung phuong an gia nuéc theo khi lugng
c6 hiéu qua nhat; phuong an gia nudc dya vao chi phi dau vao san xuat ndéng nghiép
c6 hiéu qua tdi da vé ky thuat va moi trudng. Nguyén nhan khong hiéu qua thuong
do yéu tb ky thuat hon 1a yéu t6 méi truong. Cac dé xuat dua ra 12 can c6 bién phép
sir dung lao dong tét hon cha khéng chi vé ddi méi chinh sach [77].

Nhitng nghién ciu khac lién quan dén sir dung DEA danh gia hiéu qua st dung
nuéc tudi cliing méi dirng lai & cac mé hinh san xuat néng nghiép, trong trot, chin
nudi hay nudi trong thay san & quy mé ho, nhém ho va hop tac xa. Trong sb cac yéu
t6 dau vao bao gém chi phi tudi, luong nuée sir dung, lao dong néng nghiép va vat
tu san xuat khac, dau ra |a san luong, nang suat néng nghiép. Cu thé nghién ciu cua
Noelina va cs. (2010) & Andalusia, Tay Ba Nha di chi ra cac chinh sach chuyén doi
co cau cay trong, phuong thuc sir dung nudc va bién phap tudi khong hiéu qua [104].
Stijn va cs. (2008) ¢ ving Tay Nam, Nam Phi chi ra chi sb hiéu qua ky thuat trung
binh CRS va VRS lan luot 1a 0,51 va 0,84 va khuyén nghi cac ho c6 quy mé san xuét
nho khong dat mac hiéu qua k¥ thuat chung nén ma rong quy mé [118]. Fraj va cs.
(2009) va Aymen va cs. (2011) chi ra sy khac biét hiéu qua phan phdi cua céc ho sir
dung nudc & cac cong trinh do tur nhan cung cap ¢6 hiéu qua cao hon (chi s6 hiéu qua
0,76) so véi hé théng tudi cua nha nudc [73][45]. Cac nghién ciu cua Ismet va cs.
(2018) chi ra nhdm hd nay co hiéu qua ky thuat dat 98% va mirc d6 st dung nudc
hiéu qua la 78%, tuong tu cho nhom ho con lai dat hiéu qua ky thuat 94% va hiéu qua
sir dung nudc la 54% [89]. Fraser va Cordina (1999) chi ra cac md hinh trang trai
chan nuéi bo sira str dung nudc o thé giam khoang 16% lugng nudc sir dung nhung
van dat hiéu qua dau ra da xac dinh [74]. Wang (2010) chi ra hiéu qua k¥ thuat trung
binh 14 0,61 va hiéu qua st dung nude tudi trung binh 1a 0,31 [130].

Timothy va cs. (2005) danh gia hiéu qua QLT & Bangladesh chi ra hi¢u qua k¥
thuat trung binh 1a 69,4%, hiéu qua phan phéi 1a 81,3%, hiéu qua chi phi 56% va hiéu
qua quy md 12 94% & vu xuan va vy mua [124]. Yakubov (2012) danh gia & mién
trung Asia va chi ra nhitng kinh nghiém, quan diém thyc té cia nguoi dan, nhimng wu

tién va sy hai 10ng hay khong ddi véi dich vu tuéi... [137]. Stijn va cs. (2008) chi ra
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hiéu qua k¥ thuat theo CRS va VRS lan luot 12 49% va 16%. Tur d6 dé xuat nguoi
ndng dan str dung hiéu qua hon ngudn nudc tudi bang cac cong nghé hién tai s& lam
tang kha ning phan b ngudn nuéc cho cac nhu cau nudc khac ma khong anh huéng
dén vai tro cua cac giai phap tudi tiéu quy mé nho [118].

1.6 Cac nghién citu vé tac dong cia phan bé chi phi dén hiéu qua QLVH

Giai phép nang cao hiéu qua QLVH cac hé théng tudi khong chi xem xét su tc
dong mot cach don 1¢ bai yéu td ki thuat ma can duoc xem xét ca & khi canh kinh té,
x& hoi [11][17]. Ca ba yéu t6 d6 c6 quan hé mat thiét voi nhau khi tac dong vao yéu
t6 ndy s& nang cao hiéu qua cua yéu té khac nhu cai tién ki thuat, cdng nghé van hanh
s& nang cao hiéu qua chi phi, nguoc lai ddi méi phwong thic quan ly, khoan chi phi
hay phan b chi phi s& nang cao hiéu qua QLVH nhu giam bét hao phi lao dong, dién
nang... tir d6 giam duoc chi phi [20][16][15]. Bai vay, ca ba yéu té nay c6 quan hé
mat thiét va tac dong qua lai voi nhau. Hién c6 mot sé nghién ciu trong va ngoai
nuéc vé van dé nay, cu thé nam 2019, Dinh Van Dao di ap dung hé sb tuong quan
cip dén phan tich mdi twong quan giita cac yéu t6 chi phi dau vao dé dua ra cac goi
y V& cai cac chinh sach trong QLVH [68].

Nam 2021 va 2022, trén tap chi qudc té vé tudi tiéu, Dinh Van Dao va cs. ciing
tiép tuc phan tich tac dong cua phan bo chi phi dya vao CCCP t6i wu dén hiéu qua
QLVH ¢ ving PBSH. Bang phuong phap DEA va céc yéu té dau vao la chi phi luong
nhan cdng; vat tu nguyén nhién liéu; dién bom nudc tudi, tiéu; bao ho va bao vé an
toan cong trinh; Chi phi bao tri — sira chita thuong xuyén; khau hao; chi phi quan 1y;
chi phi hop ly, hop 1é khéac; va yéu t dau ra Ia dién tich tuéi tiéu. Két qua chi ra
nhitng tac dong nang cao hiéu qua QLVH cac hé théng tudi cap tinh caa 7 tinh ving
DBSH. Viéc ap dung va phan b chi phi theo CCCP dau vao téi uu & lop hiéu quar
ki thuat toi wu ElTcrs va ElTvrs thi tac dong hiéu qua QLVH cdng trinh thay loi
chung cua ving PBSH trén mot don vi chi phi, mac ting 1an luot 1a 48,7% (0,59 1én
0,88 ha/triéu dong) va 5,03% (0,59 Ién 0,62 ha/triéu ¢ong). Cac nghién ctiru nay moi
dirng lai & cac hé thong CTTL cap tinh twong (mg dau vao la chi phi cua 8 yéu t6 dau
vao va dau ra la dién tich tudi tiéu todn tinh ma chwa phan tich cu thé cho
HHT[68][64][10].
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1.7 Phwong phap danh gia hiéu qua quan ly van hanh
1.7.1 Cac phwong phap danh gia hiéu qua thong thwong

Hién cd nhiéu phuwong phap danh gia hiéu qua QLVH cac hé thdng tuéi trong
d6 chu yéu dya vao ba cong cu chinh nhu RAP (Rapid Appraisal Participation),
MASSCOTE (Mapping System va Services for Canal Operation TEchniques) va
Benchmarking. Ca ba cong cu nay duoc thiét ké bao gom cac chi sb danh gia trong
d6 bao trim nhiéu khia canh vé k¥ thuat, kinh té, tai chinh va quan ly. Mdi céng cu
dugc &p dung cho cac nhém quy mé hé thdng khac nhau va muc dich sir dung duoc
xem xét dua vao ba goc nhin: (i) dich vu cho nguoi st dung; (ii) hiéu qua quan ly
ngudn luc; va (iii) chi phi quan ly ha tang cua hé thong tudi. Trong d6 RAP duoc coi
la céng cu nén tang, lam co sé phét trién cac cong cu con lai. Mai cdng cu déu hudng
t6i danh gia hiéu qua dé dua ra quyét dinh tly theo muc dich st dung, cu thé nhu sau:

- RAP: Phuong phap danh gia nhanh nham chuan doan hién trang hé thong tuéi
va chi ra nhitng diém yéu cua hé thdng, dugc FAO, Chuong trinh qubc té vé Cong
nghé va Nghién ctu vé tudi tiéu va Ngan hang thé gisi giéi thidéu nam 1999 [70].
RAP gdm cac nhdm chi sé danh gia vé can bang nudc, tai chinh, kinh té va ning suat
ndng nghiép, méi truong va khac... Két qua duoc sir dung cho muc tiéu doi sanh hiéu
quéa ciia cac du an trudc va sau khi hién dai hoa nham dwa ra nhitng quyét dinh wu
tién dau tu hodc cac hoat dong QLVH cu thé trong cac hé thong tudi doc lap. Bé ap
dung phuong phap nay can phai c6 nhiéu tai liéu, sé liéu thir cap va quan trac thyc té
ngoai hién trudng hodc diéu tra phong van bang phuong phéap co6 sy tham gia. Nhung
phuong phap nay chi méi dua ra danh gia ban dau vé hién trang chung caa hé thng,
chu yéu mang tinh dinh tinh va roi rac. Cac két qua danh gia chua chi ra dugc nhiing
nguyén nhan mang tinh chat lugng hoa dé c6 thé st dung vao xay dung céc ké hoach
QLVH ngén han va dai han ddi véi hé théng ma chua duoc hién dai hoa.

- Benchmarking: Bo chi sé chuan dbi sanh Benchmarking 1a “mét qué trinh
danh gia mot cach hé thdng va dam bao cd sy cai tién lién tuc thong qua so sanh voéi
nhitng tiéu chuan va dinh muac bén trong hodc bén ngoai ¢ lién quan ma cé thé dat

dugc” [43]. Noi dung bao gom ba nhdm chi s6 hiéu qua chinh va 34 chi s6 hiéu qua
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cu thé, gom (1) nhdm hiéu qua phan phdi dich vu nhu chi sé hiéu qua van hanh va
hiéu qua tai chinh; (2) nhdm hiéu qua san xuat nhu chi s6 kinh té va san lugng néng
nghiép; (3) nhém hiéu qua moéi trudng. Chi tiét hon ¢ thé chia thanh sau nhom chi
s6 hiéu qua nhu quan ly nudc, ¢bng trinh, tai chinh, nhan lyc, san xuat va kinh té
ndng nghiép, moi truong va céc chi sé khac.

Muc tiéu cia Benchmarking 12 hd tro céc t6 chire khai thac dua ra nhitng quyét
dinh nang cao hiéu qua QLVH dua trén viéc danh gia cac két qua tinh toan chi sé
hiéu qua theo muc tiéu dé ra. Viéc danh gia phai dugc thuc hién mot cach toan dién,
thuong xuyén va théng nhat, tir 6 c6 thé phét hién nhiing ton tai chinh so voi mat
bang, tiéu chuan chung; dé xuat c4c giai phap cai tién mot cach thuong xuyén va phi
hop. Quy trinh danh gid Benchmarking duoc thyc hién qua 5 budc: 1ap ké hoach, thu
thap sb liéu, phan tich, tong hop, tinh todn va theo ddi gidm sat. Tuy nhién, dé thyuc
hién dugce doi hoi nhiéu sé liéu co do tin ciy cao, kho danh gia cac hé théng c6 diéu
kién dac thu riéng biét va cac t6 chuc khai thac khdng tu cha trong cac hoat dong
QLVH, dic biét 1a van dé tai chinh. Hon thé nita, cac két qua chi mang tinh chat mo
ta ma chwa luong hoa va chi ra hé thdng cu thé nao 1a hiéu qua nhat dé 1am chuan ddi
sanh. Boi vay kho ap dung dugc trong QLVH céac hé thong tudi.

- MASSCOTE: La mét cach tiép can tong hop gdm nhiéu buéc. Mdi bude dugc
thuc hién trén co sd cac cong cu va chi tiéu danh gia khac nhau véi muc tiéu phan
tich hiéu qua, 1ap ké hoach nang cao hiéu qua va dinh huéng phat trién trong QLVH
cac HTTL. Tuy nhién cach tiép can danh gia chu yéu thuc hién cac muc tiéu hién dai
hoa, bao gom 10 budc phan theo 2 giai doan |a khao sét, danh gia thong tin co sé va
dinh hudng quan ly theo hudng dich vu. Trong d6 budc 5 phan tich chi phi hay danh
gia hiéu ich kinh té nham gidp (i) thiét 1ap cac mirc d6 dich vu, (ii) xac dinh gia nudc,
va (iii) nang cao ning suit ca vé thiét bj va nhan lyc. Tuy nhién, MASSCOTE thudng
chi dwa ra nhimg danh gia chung chung va khdng cu thé.

Trong diéu kién hé thong tudi ¢ Viét Nam, viéc ap dung ba cong cu trén gap
nhiéu kho khin do can phai do dac khao sét rat nhiéu cac chi tiéu ky thuat, quan 1y,

kinh té... trong khi két qua chung chung, mang tinh dinh tinh nhiéu hon. Dé cy thé
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hoéa trén co s¢ cac chi tiéu danh gia hiéu qua trong Benchmarking, Bo NN&PTNT da
ban hanh bo chi sb danh gia hiéu qua hé théng gom 22 chi sé va 29 thong s6 lam co
so danh gia cong tac quan ly khai thac CTTL [2]. Tuy nhién mac d6 ap dung con phi
thuc té do céc dit liéu khong dong nhét.

1.7.2 Phwong phap danh gia hiéu qua téi wu

Thuce té cac phuong phap danh gia hiéu qua san xuét déu dwa trén co sé tinh
toan giira ty 1¢ dau vao va dau ra hoic nguoc lai nhu nguyén tac sir dung chi s6 KPIs
(Key Performance Indicators); sir dung duong bién va khong st dung duong bién.
Viéc danh gia dua vao chi sé KPIs khdng phan anh nhitng thdng tin can thiét dé cai
thién diéu kién hién tai nén thuong khong dwoc st dung l1am cd so dua ra ké hoach
quan Iy hoic hd trg chinh sach. Phuong phap khong sir dung dudng bién doi hoi tién
hanh thuc nghiém quy mé Ion hozc khéng thuc té. Phuong phap dudng bién dugc coi
13 vu viét hon ca va da duoc van dung ¢ nhiéu mé hinh khéac nhau khi st dung mot
duong bién gisi han dé ude luong kha ning san xuat hay st dung nguén luc mot céch
t6i wu. Nam 1957, Farrel 1a ngudi dau tién phat trién phuong phap nay, duoc phan
thanh phuong phap tham sé va phi tham sé. Trong d6 néi bat 1a phuong phap DEA
(12 phwong phap toan phi tham s6, mang tinh khoa hoc quan 1y, dinh huéng...) va
phuong phap ham san xuét ti da ngiu nhién (SFA-Stochastic Frontier Analysis; Ia
phuong phap tham sd, mang tinh kinh té luong) [87][125].

Ban chat cta cac phuong phap 1a xem xét qua trinh chuyén doi yéu té dau vao
cho trude thanh dau ra va dugc biéu hiéu biang cac chi sé theo céac 16p hiéu qua la
hiéu qua ky thuat va kinh té. Hiéu qua k¥ thuat thé hién kha niang cua don vi khai thac
két hop tt nhat luong hao phi vat chat hodc chi phi dau vao cho trude dé cung cap
SPDV tuéi tét nhat. Hiéu qua kinh té 1a dwogc rat ra tir so sanh hiéu qua k¥ thuat va
phan phdi trong d6 hiéu qua phan phdi thé hién cach lya chon phuong thirc két hop
t6i uu cac yéu té dau vao trén co so bd sung gia dau vao. Pay la nhiing chi sé quan
trong gilp xem xét hiéu qua trong QLVH cac hé thdng tudi trong diéu kién nguon
luc giGi han va kha ning (ng dung cac phwong an t6 chtc tot hon. Loi ich chinh Ia

chi ra giai phap QLVH hiéu qua dugc lugng hoa.
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Thuc té c6 rat nhiéu thao luan vé lra chon phuong phép uée lwong hiéu qua vi
mdi phuwong phap cé nhiing wu va nhuoc diém riéng. Phuong phap tham sé nhu
Corrected Ordinary Least Square (CLOS) va SFA 1a mot mau ham sé va can thiét dé
udc luong dudng bién san xuat. Phuong phép nay sir dung céch tiép can theo dang
ham san xuat. Két qua 1a cac chi sb hiéu qua thuong khéng sét thuc véi thuc té ma
chi mang tinh ly thuyét, dién hinh... Nguoc lai, k§ thuat phi tham s nhu DEA thi
khong yéu cau xac dinh ham san xuat trudc d6 dé lien két cac yéu td dau vao va dau
ra ciing nhu khong xét dén yéu té sai s, nhidu va phan b chuan. B3 c6 nhiéu nghién
ctru so sanh két qua hai phuwong phap va chi ra két qua 1a twong dong. Nén viéc lra
chon sir dung phuong phap nao la tiy theo muc tiéu, bdi canh nghién cau. Cu thé mo
ta mot s phuong phap dién hinh c6 thé tham chiéu voi DEA nhu sau:

- SFA: dugc xay dung dua trén trén nguyén tac gia tri trung binh caa cac dit lidu
diéu tra. Uu diém 1a xét dén cac yéu té ngau nhién va cho phép kiém dinh théng ké
c4c gia thiét vé co cau san xuat va mirc d6 kém hiéu qua trén quy mé 16n. Bdng thoi
noé yéu cau xac dinh ham san xuat dudi dang ham toan hoc cu thé nhu Cobb-Douglas,
Translog, ham bac 2...

- Phwong phdp téi wu Pareto: ciing dua trén nguyén tic duong bién hiéu qua
san xuat. Piém tbi wu Pareto xay dung trén co s ty Ié giira chi phi can bién cta don
vi dau vao cudi ciing bang véi loi ich can bién duoc tao ra tir san pham dau ra cudi
cuing. Két qua Pareto duoc thé hién bang gia tri tuyét d6i va twong ddi, thé hién nhiéu
giai phap ti wu co thé lya chon. Nguyén tic téi wu Pareto sir dung dé lam can ctr
phan bd nguon lyc nhung phai dam bao rang viéc nguon luc chuyén tir yéu té dau
vao nay sang mot yéu té dau vao khac dé tdi da héa san pham d6 ma khong lam anh
huong dén dau vao va dau ra c6 lién quan khac. Piéu nay khac véi DEA, 1a tim ra
don vi t6 chirc van hanh thyc té tdi wu nhat va dé xuat phuong an tbi uu cho cac don
vi lién quan. Trong quan 1y tai nguyén nuéc, mo hinh téi wu Pareto chi ra cac kich
ban t6i wu khac nhau dé tu van chinh sach trong QLVH hé théng quan Iy tai nguyén
nude. Diém t6i wu chi ton tai khi thoa man rang budc ring dé cai thién mot sé ham

muc tiéu ma khong anh huong dén it nhat mot ham muc tiéu khac.
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Mot su khac biét Ion nhit cua Pareto nita 1a DEA sir dung chuong trinh tuyén
tinh phi tham s6, mot dang cua bai toan Pareto, bao gdom ham muc tiéu va rang budc
nhung chi ra dugc bién thiéu hut (Slack Variables). Biéu nay, thé hién su khéc biét
giita c4c gié tri toi vu va gia tri duoc quan sat cia cac yéu té dau vao hoic dau ra
trong cé4c giai phap téi wu [121]. Bién nay giup DEA ¢4 thé chi ra duoc muc hay gia
tri thiéu hut hay du thira cu thé ddi véi diém hiéu qua tdi wu ma Pareto khong co. Tuy
nhién, cac phuong phap nay déu co thé ap dung trong danh gia hiéu qua QLVH céc
HTT tuy theo muc tiéu dat ra.

1.7.3 Phwong phap danh gia hiéu qua téi wu mang bao dir li¢u

Phuong phap DEA duoc Hector va cs. (1999 va 2004) danh gia 1a mot trong s6
cac cong cu toan hoc danh gia hiéu qua cua qua trinh khai thdc CTTL dya theo ky
thuat duong bién va 1a phuong phap danh gia hiéu qua muc tiéu noi troi nhat so Voi
COLS va SFA [83][85]. Cdc wu diém cia DEA trong phan tich hiéu qua QLT la (1)
c6 kha ning dong thoi phan tich nhiéu bién dau vao va dau ra, va chi ra mic do hiéu
qua ngay trong nhdm cac yéu té phan tich, (2) Khéng yéu cau phat trién nhitng tiéu
chuan so sanh véi hiéu qua duogc do; (3) khong yéu cau danh gia truéc cac chirc ning
san xuat lién quan dén dau vao va dau ra. Nhiing dic diém nay lam cho DEA dic biét
c0 ich trong viéc so sanh hiéu qua trong cac linh vyc dich vu nhu quan ly tudi tiéu.
Pé danh gia sdu va lam can cir ra quyét dinh, nhiéu nghién ctu da sir dung DEA dé
phan biét hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua kinh té. Hiéu qua k¥ thuat danh gia nang luc
ctia mot don vi st dung hao phi dau vao it nhat nhung ti da hoa san lugng dau ra;
Hiéu qua phan bo 1a thé hién nang luc sir dung, phan bo ngudn luc mot cach higu qua
khi bo sung gia cac hao phi dau vao dé dat dugc muc chi phi thap nhat hoic két qua
san xuat cao nhat... [66]. Két hop ty I¢ hiéu qua ky thuat va hiéu qua phan phdi chi
ra hiéu qua chi phi (Chi tiét xem muc 2.3 va Phu luc 1).

1.8 Két luan chwong I

Chuong I d3 hé théng hoa duoc co so y thuyét vé hiéu qua QLT va tac dong
ctia phan bo chi phi dén nang cao hiéu qua QLVH cac hé thdng tudi. Cac van dé duoc
xem xét & khia canh k¥ thuat, kinh té-xa hoi va quan ly. Két qua chi ra rang, hiéu qua
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QLT la pham tru 16n, trong d6 bao gdbm hiéu qua QLVH. Trén co s¢ d6 khai niém
hiéu qua QLVH cac hé thong tudi duoc 1am rd. Bing phwong phap DEA, nghién ciu
nay s& danh gia hiéu qua st dung céc hao phi, chi phi dau vao trong QLVH, tir d6 chi
ra va sir dung CCCP hiéu qua dé xem xét tac phan bé chi phi dén nang cao hiéu qua
QLVH. Céc yéu té dau vao 1a chi phi QLVH va dau ra 1a dién tich tugi o ca khia canh
k§ thuat (theo lugng hao phi) va kinh té (theo chi phi).

Nghién ciu hiéu qua QLVH va tac dong caa phan bd chi phi QLVH céc hé
thong tudi ¢ Viét Nam va trén thé gisi kha phong phd, nhung méi ding lai ¢ cac chi
tiéu k§ thuat don thuan, dic biét cac nghién ciu khia canh ly thuyét vé CCCP cap
nuéc day du hay nhitng chi tiéu danh gia hiéu qua theo huéng dich vu dua trén céc
chi s6 kinh té va tai chinh. Dac biét, danh gia hiéu qua QLVH bang DEA ciing m&i
duoc xem xét theo don vi hanh chinh, t6 chic khai thac va & mot sé mé hinh san xuat
ndng nghiép. O Viét Nam, cac nghién ciu vé khia canh nady méi chi ap dung phuong
phap, cong cu thong thudng nhu RAP, MASCOT, gia thiét Fuzzy, chu trinh phan tich
cap bac (HAP) va ky thuat cho diém...[41] ma chua ding phuong phép toan téi wu.
Phuong phap DEA danh gia hiéu qua QLVH da duoc dé xuat va ap dung do da duoc
ap dung trén mot sb hé théng tusi ¢ Tay Ba Nha, Brazil, Tuynizia... nhung chua ¢
nghién ctiu cu thé theo cac don vi va cac yéu té chi phi dau vao QLVH.

Tuu chung lai thi nhitng khoang trong vé mat khoa hoc, thuc tién can giai quyét
duoc luoc ra nhu sau:

(1) Chua c6 nghién ctru danh gia hiéu qua QLVH cac HTT dua trén cac yéu to
dau vao 1a lugng hao phi, chi phi dé chi ra dong thoi cac chi s6 hiéu qua ky thuat va
kinh té, 1am co s& dua ra cac suat hao phi, chi phi va CCCP hiéu qua va xem xét tac
dong cua phan bo chi phi dén nang cao hiéu qua QLVH cac HTT o PBSH.

(2) Chua c6 nghién ctru ap dung cac phuong phap toan phi tham sé DEA trong
danh gia hiéu qua QLVH céc HTT & Viét Nam. Cu thé 1a 4p dung mé hinh hiéu qua
theo hudng chd trong dau vao theo gia thiét CRS va VRS.

(3) Chua c6 nhitng nghién ciu chi ra duoc co sé dé xuat cac giai phap diéu
chinh cu thé vé Iwong hao phi, chi phi cho tirng yéu té dau vao 1am co s¢ xay dung
ké hoach phan bé ngudn luc cho to chuc khai théc va chinh sach hd trg ctia nha nudc.
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Cu thé hon 1a co ché khoan phu hop theo yéu té dau vao, 1am nén tang thuc hién co
ché dat hang, ddu thau trong QLVH ddi véi HTT.

T nhitng nhan dinh trén luan an sé& giai quyét van dé sau:

- Xem xét hiéu qua QLVH cac HTT khu vyc thap ving DPBSH dya trén hao phi,
chi phi dau vao trong QLVH bang cac chi sé hiéu qua ky thuat (theo lugng hao phi)
va chi sb hiéu qua kinh té (khi b6 sung gi& dau vao va bo cong nghé). Tai mdi lop
hiéu qua ky thuat, k§ thuat téi uu va kinh té, nghién ctu tinh toan muc hao phi, chi
phi chung va cho tirng yéu té dau vao; va cac CCCP tbi uu. Tir d6 &p dung dé danh
gia tac dong cua phan bd chi phi theo cac CCCP hiéu qua dén QLVH cac HTT.

- Phuong phap st dung: Trong phuong phap DEA, nghién cau lga chon mo
hinh hiéu qua theo hudng chi trong dau vao theo gia thiét hidu qua khong ddi theo
quy md CRS va hiéu qua thay do6i theo quy md VRS vé lugng hao phi, chi phi dau
vao. Do diéu kién dic thu ddi twong nghién ciu kho thu thap sé liéu twong dong va
phuong phap nghién cttu méi, nén nghién ctru gidi han trong cac gia thiét sau:

+ Céch tiép can, co so ly thuyét nghién ciru s& xay dung dua trén khung nghién
ctu cuia thuat toan ra quyét dinh ti wu da muc tiéu va phuong phap DEA.

+ C4c tiéu chi anh hudng dén sy sai khac vé hao phi, chi phi dau vao duoc quy
dong vé cuing mot hé quy chiéu trong diéu kién twong dong vé ché do thity van, c6

san ngudn nudc, on dinh nang suét lGa va hiéu suat dong co.
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CHUONG II. CO SO KHOA HOC VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Céach tiép cén
2.1.1 Tiép can theo ciu tric hé théng twéi bang dong luc

CAu trdc HTT bao gom tram bom dau méi, kénh dan nuéc, ¢ong trinh trén kénh.
Tuong ¢ng 1a khai thac HTT dé cung cip SPDV tuéi cho cac d6i trong st dung nuéc,
duoc goi 1a qua trinh QLVH bao gém (1) hoat dong tao ra san pham, hang hoa la tich
nuéc, van hanh, bao vé cong trinh tram bom dau méi dé tao ra san pham 1a ngudn
nuéc; (2) luu thong va phan phoi 1 qué trinh diéu tiét, dan nudc trén hé thong kénh
dan sao cho tiét kiém ngudn lyc va ton that nudc it nhat; va (3) quan ly dich vu tudi
la céng tac van hanh cong, cong trinh diéu tiét nudc dé dan nuéc dén diém giao nhan
nuéc dam bao théa man yéu cau cua ngudi sir dung nudc vé chat luong va so luong,
bao gom ca cdng tac quan ly hop ddng dich vy tudi. Qua trinh nay dwoc quan 1y nhu
mét chu trinh san xuat thong thudng nén tng véi mdi giai doan ¢é nhitng hao phi, chi
phi twong @ng vai nhitng yéu té dau vao cuy thé [14][35].
2.1.2 Tiép can dinh hwéng quan ly dich vu

La phuong thirc ting cuong quan Iy phan phéi dich vu tudi dua vao sy giam sat
va kiém tra lién tuc cua ca bén cung va cau sir dung nudc. CO thé hiéu la 1am cho
lien két gitra 3 tru cot chinh trong quan 1y theo hudng dich vu (nuée tudi va hai nhan
t6 - cung va cau nude tudi) ludn duoc cai thién dé dat hiéu qua cao nhat [61][82].
Piéu nay bao gdom cai thién kha nang cung cap dich vy; d6i mai, nang cao hiéu qua
QLVH céc HTT vé mat kinh té, tai chinh va bén viing cong trinh; bao vé va st dung
nuéc hiéu qua ngudn nude nhu st dung nude tiét kiém va giam suy thoéi ngudn nudc.
Quan ly theo hudng dich vu s& ting cudng su quan tam, giam sat va kiém soat viéc
cung cap dich vu caa bén cung cap ddi vai ting yéu cau cua timg d6i tuong khéch
hang trén co so thoa man ba yéu té co ban cua dich vu phan phéi nudc 1a cong bang,
tin cay va linh hoat (Hinh 2.1). Piéu nay dam bao muc tiéu nudc tudi la mot loai hang
hoa, dich vu; hoat dong cung cap nudce tudi la hinh thic cung cdp SPDVTL theo diing
ban chat ciia mot loai hang hoa dich vu trong nén kinh té thi treong [17]. Trong cach
tiép can nay ngoai nudc tudi va thdng tin thi yéu té tién hay hao phi, chi phi QLVH
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cling 1a yéu t6 quan trong vi né 1a thuéc do gia tri hidu qua trong qué trinh cap nudc.
Tuc 1a mie chi phi trén don vi cap nuéc ma nha cung cap nhan duoc, coi nhur 1a thudc
do xem xét hiéu qua QLVH hé théng khi di dap tmg dwoc nhu cau cua bén sir dung
dich vu tudi. Bén sir dung s& tiy chon vé mic d6 dich vy phu hop véi nhu cau tiéu
ding va nha cung cip phai c6 y thtc kiém soét dich vu cua minh sao cho kinh té [36].

< Miic chi phi/thu lao ><—

Kiém biéu

soat chinh
NHAN TO: NHAN

Nha cung — TO: Nguoi
cép dich vu Tao ra Phan phoi str dung
tudi dich vu
A
Thong tin
< ”
V4 \

o\ Do dac va tinh tién )

Hinh 2.1 So dé céch tiép can quan Iy twdi theo hwéng dich vu [36][34]

2.1.3 Tiép can hién dai hoa hé thong tuéi

Hién dai hoa duogc thé hién bang ting cuong 4p dung cac phuong an to chic san
Xuat, sir dung hiéu qua nguon luc nhu téi thiéu hoa sir dung cac hao phi dau vao, giam
chi phi van hanh théng qua loai trir nhitng khoan chi phi trang lap dugc coi la du thira
va khdng can thiét ciing nhu giam hao phi nhan vat lyc ma van dam bao yéu cau ky
thuat, két qua dau ra 6n dinh, sy hai long cia ca bén cung va cau dich vy tuai [82].
Bai vy, tir quan diém vé chu trinh hién dai hda, nghién ctru nay sé danh gia hiéu qua
hé théng qua phan tich viéc to chac s dung hiéu qua ngudn lec dau vao, hiéu qua
kinh té (phan phéi va chi phi téi thiéu) va phan bo chi phi theo cac CCCP dau vao
trong qua trinh QLVH céc HTT. Hiéu qua dugc thé hién bang viéc téi thiéu hda hao
phi, chi phi dau vao trong qua trinh cung cap dich vu tugi [35][36].
2.1.4 Tiép can theo co ché gia

Quan ly thay loi hoat dong theo co ché thi truong, dong nghia véi viéc QLVH
phai tuan theo cac quy luat kinh té, tic 1a dua theo phuong thuc thir dan va loai trir

dé tim ra cach lya chon téi wu, nhitng giai phap phi hop nhat véi diéu kién thuc tién
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vé ca quy mo va cap do. Phat trién trén nguyén tic cing thing “Win-Win”, chia sé
loi ich giira ba nhan t6 chinh trong qué trinh chuyén ddi co ché quan ly tudi loi sang
co ché thi truong. Pay 1a cach tiép can theo quan diém cua “Gidi nghién cizu hop tac
quéc té”. Cu thé 1a cac yéu t6 dau vao 1a hao phi, chi phi cdu thanh gia thanh
SPDVCITL can dam bao su cong khai, minh bach, day du trong cung cap thong tin
1am can ctr dé xac dinh chi phi va loi ich trong hoat dong khai thac CTTL. Biéu nay
1a co s& xay dung phuong thuc chuyén giao QLT, thu hit sy tham gia cta cac thanh
phan kinh té, thuc dy ap dung céc bién phéap quan tri t6i wu ngudn luc hién ¢, trién
khai cac co ché quan Iy nhu d4u thau, dat hang. ... Tir quan diém nay, lva chon phurong
an CCCP hiéu qua dugc coi 1a co s¢ xac dinh ty 18 phan b ngudn luc hiéu qua va
dua ra phuong an hd tro hay quan tri cac yéu té dau vao hiéu qua nhat, dam bao thoa
man cac bén lién quan trong khai thac CTTL [19][90].
2.2 Co sé lwa chon d@6i twong nghién ciéu
2.2.1 Tiéu chi lwa chen ddi tweng nghién ciru

QLVH cac HTT phu thudc vao nhiéu yéu t5, ngoai yéu té chu quan vé co sé vat
chat, con nguoi va chinh sach cia ca don vi khai thac, dia phuong va ciia nha nudc
ma con bi anh hudng béi cac yéu td khach quan nhu diéu kién khi hau, thiy vin, bién
d6i khi hau dén su 6n dinh vé ngudn nudce cdp... Chinh vi vay cac HTT ludn c6 nhing
diém khac biét anh huong dén két qua cua qué trinh QLVH. Dé dam bao két qua
nghién ctru c6 tinh dac trung, dai dién va do tin cay déng thoi thoa man diéu kién
chon mau trong DEA, c4c dbi trong nghién ctru 1a cac hé thong tudi bang dong luc
quy md nhé (HTT) duoc quan 1y béi cac T6 quan ly van hanh (t6 QLVH) théa mén
theo 8 céc tiéu chi sau:

(1) Tuan tht nguyén tic chon miu cua phuong phap DEA.

(2) Quy md cong trinh dau mbi 14 tram bom nhé cong suat dudi 1000m/h.

(3) Hé thong kénh muong va dién tich phuc vy chil yéu tudi la.

(4) Chiéu cao cot nude cong trinh dau mbi tram bom khoang tir 2,2 dén 2,7m.

(5) Khéng c6 ngudn nudce tudi bd sung khac.

(6) Co ché giao khoan va chuyén giao trach nhiém QLVH theo yéu t6 dau vao

cua cac cong ty.
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(7) T6 QLVH 1a don vi doc 1ap trong viéc dua ra cac quyét dinh vé QLVH trén
co s& muc khoan chi phi va thyc hién ké hoach chung (co ché giao khoan mot sé
khoan muc chi phi, hao phi) cua ca hé thong tuéi do don vi chii quan xac lap. Diéu
nay c6 nghia 1a T6 QLVH tu chu va chi trach nhiém trong céac quyét dinh té chirc va
truc tiép van hanh, phan bd, sir dung hiéu qua chi phi theo yéu té dau vao duoc giao
khoan nhu bé tri nhan cong tryc tiép, sir dung vat tu nguyén nhién liéu, thoi gian van
hanh, stra chira thudng xuyén. .. trong qua trinh QLVH va cung cdp SPDVTL cho cac
ho sir dung mot cach hiéu qua nhat.

(8) T6 QLVH truc thudc cac chi nhanh ciia c¢6ng ty, dugc sy hd tro ki thuat,
cong nghé va phuong thirc t6 chirc st dung cac yéu té dau vao can yéu cau ki thuat
cao tir nhdm lao dong gian tiép theo ké hoach chung cua cong ty.

2.2.2 Co s6 xac dinh tiéu chi lya chon HTT

Dic diém vé ky thudt cong trinh

Tuy vao diéu Kién dia hinh, ngudn nudc va khi tugng thity van thi tai méi khu
tudi, cac HTT tuong Gng duoc hinh thanh va phat trién, bao gém tram bom dau mai,
hé thong cong trinh dan chuyén nudc tudi 1a kénh, muong va cong diéu tiét trén kénh
phuc vu chuyén nude dén khu rusng (Hinh 2.2). Cac khu tudi nho thuong dugc xay
dung HTT véi cong trinh dau mdi 1 cac tram bom cong suit nho, cot nudc thip va
str dung ngudn nudce tao ngudn bai cac tram bom va cdng thay loi vao cac hé théng
thay lgi I6n hay kénh tuéi tiéu I6n. Cac HTT phuc vu cap nude cho dién tich san xuat
tuong d6i doc 1ap cd dién tich thiét ké tir 50-100ha.

CAac tram bom tudi dau méi ¢6 quy md nho dudi 1000m3/h thuong méi dugc
thiét ké xay dung c6 chat lugng tot trén co sé diéu kién mat rusng, nguon nudc dap
g duoc yéu cau nudc phuc vu san xuat. CAc tram cii cling d3 duoc dau tu nang cap
nén co ban hoat dong hiéu qua va dap tng nhu cau nudc cho san xuét. Ty 18 cac hé
théng kénh muong dugc kién c6 hoa cao, co ty 18 that thoat nudc thap va dap tng
dugc yéu cau chuyén tai nudc phuc vu tuéi tiéu trong pham vi nhiém vu tuéi.

Cac HTT ciing duoc bd tri trong pham vi mot hé théng thay loi doc lap, lay
nudc tir ngudn nudc tao NGuUON cua cac tram bom 16n hay cong diéu tiét 16n... nén co

muc chénh léch cot nude on dinh va thap khoang 2-3m, van hanh cap nudc vao cac
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khu tudi riéng biét va khdng c6 ngudn nude cap tu chay bd sung. Cac tram bom s&

cap nudc tryc tiép dén cong dau kénh noi dong.

=

Cong trinh dau méi
Tram bom tudi quy
mo nho

Hé théng dan, chuyén nudc

ISR | S

Hinh 2.2 So dd c4u tao hé thong twéi bing dong lwc quy md nhé

Cong suat cong trinh dau méi tram bom nhé hon 1000m3/h, ¢6 cau tao don gian
bao gom cong trinh dau méi tram bom va hé thong dan chuyén nudc 1a kénh muong
kich thuéc nho. Cong trinh ddu méi duoc van hanh va chuyén nudéc truc tiép dén kénh
noi dong.

Chiéu cao cot nudc cta cac cong trinh dau mdi tram bom 14 yéu td ki thuat quan
trong anh huong sy van hanh cac yéu té ki thuat khac nhu cong suét tram ciing nhu
hao phi lién quan tiéu thu dién ning, stra chira, lao dong van hanh. Yéu té nay tao nén
su sai khac chinh tiéu hao hao phi trong qua trinh van hanh... va anh hudng dén chi
phi, hiéu qua van hanh caa hé théng. Pay 1a chi tiéu quan trong 1am cin cir dé xac
dinh tinh twong ddng cua cac hé théng lva chon. Céc hé thdng xem xét nghién cuu,
c6 chiéu cao cot nudce binh quan 2,4m.

Dic diém vé kinh té va qudn ly

Ngoai yéu té ky thuat, danh gia hiéu qua tudi con phu thudc vao yéu té kinh té
va quan ly nén s HTT mau tiép tuc duoc xem xét, danh gia va Iya chon theo céc chi
tiéu cu thé nhu mé hinh té chic khai thac 12 t6 QLVH hé thong tudi doc 1ap, truc
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thudc céc chi nhanh caa cong ty cap tinh; c6 SPDVCITL la dién tich tudi cho lGa; 4p
dung co ché quan ly ndi bo dudi hinh thac giao khoan phan 16n trach nhiém QLVH
cho t6 quan Iy theo muac hao phi, chi phi khoan.

Tuy vao diéu kién thuc té co thé cd ty 18 nho céc nhiém vu duoc bd sung thém
nhu khai thac céc cdng trinh 1an can vung hé théng (chiém dudi 10%). Do dugc phan
cap cu thé cua dia phuong nén khdng cé o sy tham gia, hd tro cua cac WUA vao cac
nhiém vy tudi treée diém giao nhan nudce cling nhu sy can thiép qua mic tir cap quan
ly cua cong ty (Hinh 2.3).

[ BAN LANH PAO ) Céac to van hanh
| g Cac chi kénh chinh...
Bo phan chuc nang nhu: T6 | | | nhanh/xi T6 van hanh
chac hanh chinh; Tai chinh - | 1~ inghiép/cum cong dieu tiet lon
ke toan; Keé hoach tuéi tiéu; | thaylei 2 -7 -~ -7
. i | : i T6 quan ly van hanh

J— cac HTT 1

T6 quan ly van hanh

I
I
|
> P - = I 5
To quan ly van hanh : To6 quan ly van hanh
|
1
I
I

cac HTT 2
cong trinh dau mai lon cac HTT 3

To quan ly van hanh
cac HTT thir n

Hinh 2.3 Lwa chon theo cap ra quyet dinh céng tdc QLVH cac HTT
(M6 hinh t6 QLVH céc hé thong fuéi trong cac cong ty)

2.2.3 Lwa chon sé6 mau cac HTT dé nghién ciéu

Nhu da phan tich & muc trén, nghién ctru lya chon cac HTT dai dién trong khu
vuc dia hinh thap cua ving PBSH, cy thé tai cac HTT doc lap tai 03 hé thong thay
loi twong ddng nhau vé théng sb ki thuat 1a Pa PJ; Ba Pong; va Hon Ngoc va Ho
s6ng Gia. Ba hé théng nay cung cip nudc cha yéu cho dién tich l0a va hoa mau. Niang
suat lua ¢ day twong dong ciing 6n dinh so véi ning suit chung cia ving DBSH,
khoang trén dudi 60 tdn/ha qua cac ndm. Ngudn nude cia hé thdng ciing 14y tir cac

con song tu nhién qua h¢ thong cong hoac tram bom dau moi, kiém soat tot luu luong,
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muc nude nhu cic hé théng khac ¢ ving thip cia DPBSH. Ngudn nudc thoat ra cac
song tu nhién ciing dugc kiém soét ca luu lwgng va han ché tot sy xdm nhap man khi
thuy triéu 18n bang hé théng cong. Trong hé théng, chidu cao cot nude ludn duge
khéng ché murc dao dong tu 2,0 dén 2,7 mét. Do vay, cac tram bom & day ciling dugc
thiét ké, 1ap dat theo hai loai 1a may bom truc dtrng va truc ngang (chi tiét muc 2.2.5).
Cu thém day 1a cac hé théng duogc tao ngudn tir cac tram bom 16n hay cng 16n dau
mbi lay nudc tir cac con séng chinh nhu séng Ludc, Kinh Thay, Kinh Mén, Van Uc...
nén c6 sy twong ddng vé diéu kién ngudn nudc cip duoc cha dong 1a ngudn nudc
duoc tao nguon nén dam bao sy twong dong vé khia canh ki thuat nhu ngudn nudc,
cao cot nude, kénh muong va quan ly tudi mat ruong.

V& mit dia gii hanh chinh, ca&c HTT nam trong mot tinh, cu thé 12 tai thanh phd
Hai Phong vira mang tinh dai dién cho khu vuc dia hinh thap cua ving PBSH dong
thoi dam bao tinh twong dong vé mat t6 chic quan 1y nhu cling méi trudng chinh séch
chung cuaa tinh va dudi hinh thirc quan ly bai cac céng ty. Cac HTT ¢ Hai Phong
duoc quan Iy boi cac don vi ra quyét dinh 1a t6 QLVH truc thudc 3 chi nhanh cta 3/5
cong ty dai dién cua thanh ph Hai Phong. Diéu nay dam bao rang cac HTT cb su
tuong dong vé mo hinh t6 chiic quan 1y, cac chinh sach hd trg, co ché giao khoan noi
bo tu d6 giam thiéu duoc nhiing sai khac vé mat kinh té xa hoi co thé tac dong dén
lugng hao phi, chi phi dau vao trong qué trinh QLVH.

Vé mit 1y thuyét, sé luong mau tuan thil co sé 1y thuyét chon mau ciia phuong
phap DEA. Cu thé, do 1a phuong phap toan hoc phi tham s, nén sé mau duoc lya
chon bo qua quy luat chon mau ngau nhién ma xem xét trén don vi quan sat thuc té
va dai dién mau. Bai vay, cac mau duoc lya chon cé chu dich dua trén nhiing danh
gia tong thé céac van dé lién quan, ¢ cac cap khac nhau. Biéu ndy nham dam bao minh
chang xac thuc cho thuc trang va tinh cip thiét cua van dé nghién ciru dang duoc
quan tdm nhu hiéu qua quan 1y tudi dya trén hao phi, chi phi va CCCP hiéu qua, lam
co s& dé xuat chinh sach nang cao hiéu qua van hanh HTT cua ving. DEA ciing dua
ra nguyén tic chon miu can phai tuan tha va da duoc nhiéu nghién ciru qudc té cd uy

tin &4p dung, phan tich vé do tin cay, cu thé nhu sau:
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Nguyén tic chon mau chung cua DEA d3 dugc tac gia cia phuong phap DEA
la Banker va cs. (1989) dinh nghia 1a s6 miu lya chon phai bang “mizc téi thiéu hogc
hon ba lan tich cua sé bién dau ra va sé bién dau vao trong mé hinh ”[46].

Cong thirc chon mau la: K>=3 x (N + M).

Trong d6: K: s6 T6 QLVH; N: s bién dau vao; M: sb bién dau ra.

Dé chitng minh vé do tin cay cua cac két qua danh gia theo nguyén tic ndy, mot
s6 nghién ctru danh gia co sé lya chon mau trong DEA d chi ra tinh tin cay cua sé
mau lya chon dya vao sé lwong bién dau vao va dau ra. Cu thé, nghién cau cua
Nooreha va cs. (2010) da xay dung cong thirc chon mau dam bao tinh dai dién khi su
dung DEA va da duoc céc nghién ciru khéac ap dung, dién hinh nghién ctu cia Cidalia
va cs. (2013) &p dung theo cong thic sau: K >= 2 x (N+M) [105][61].

Do muc tiéu nghién ciru can c6 tinh dai dién viing, nén trong nghién ciru nay tac
gia da lya chon sb dbi twong nghién ctu 12 48 t6 QLVH quan ly 48 HTT, vai s6 bién
dau vao 1a 7 yéu té hao phi, chi phi QLVH: va sb bién dau ra Ia 1 yéu té dién tich tu6i
lGa. Ung véi cong thiac chon mau cua DEA ¢6 thé tinh duoc s6 t6 QLVH can lya
chon nhu sau: K >= 3 x (7 + 1) = 24 T6 QLVH. Vay sé mau lua chon trong md hinh
la 48, gap hai 1an so v&i yéu cau cia phuong phép, diéu nay 1am tang tinh dai dién
ciia mau va do tin cay cua nghién ciu.

Bang céc phan tich 08 tiéu chi lua chon HTT trén co s& hién trang vé mat ky
thuat va kinh té - quan ly, nghién ctu lva chon mét céch c6 cha dich 48 HTT duoc
quan Iy boi 48 t6 QLVH hoat dong doc lap dé tién hanh nghién ciu. Diéu nay nham
dam bao vé mit thuc tién QLVH cac HTT trong béi canh méi.

Dé minh ching hon cho diéu ndy, tac gia da khao luoc cac nghién ciu trudc va
nhan thay rang cac nghién ciru phan tich hiéu qua QLVH cac HTT dwa vao hao phi,
chi phi thuong c6 ¢& mau va sé luong yéu té dau vao khéng Iéon. Cu thé, nghién cau
ctia Poan Thé Loi va cs. (2019) ¢6 ¢& mau la 7 [15]; Nguyén Trung Diing (2017) 13
7 [32]; Nguyen Duc Viet va cs. (2018) la 33 [102]; Hector va cs. (2004) la 1 [85];
Rodriguez-Diaz va cs. (2004) 1a 34 [110], Sanjay va cs (2012) 14 19... [112]. Hon thé

nita, viéc thu thap, tong hop di liéu hao phi, chi phi theo cac HTT va céac don vi khai
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thac trong linh vuc thay lgi trén thuc té rit kho khan do dit liéu hao phi, chi phi rat
chi tiét, tinh lién tuc va duoc boc tach tir nhitng khoan muc chi chung. Bong thoi thuc
té rat kho lya chon cac HTT c6 thé dam bao tinh twong dong vé dic diém ky thuat va
kinh té hozc néu lya chon sb lugng mau I6n doi hoi thoi gian, chi phi 16n va khé kha
thi. Hon thé nita, nhitng két qua phan tich trén cho thay cac dir liéu dugc hinh thanh
duéi dang tap mo, thiéu thdng tin chi tiét va cu thé trén pham vi viing nén dé dam bao
cac két qua nghién ctu c6 tinh tin cdy & cAp vung, luin an d3 tiép can theo quy trinh
thuat toan lap cua mot bai toan ra quyét dinh tbi wu da muc tiéu va cong cu danh gia
hiéu qua |a phwong phéap toan phi tham sd, goi 1a DEA (chi tiét trinh bay muc 2.3.4).
2.2.4 Dir liéu nghién ctru

S6 liéu thir cdp.‘ S6 liéu vé thuc trang QLVH cac h¢ théng thuy loi trén pham vi
vung, tinh va cong ty dugc thu thap tir mot s6 don vi nhu Téng cuc thuy lgi; Cac td
chtrc khai thac CTTL bao gdm Cong ty TNHH MTV quén 1y khai thac thuy loi Da
D; Vinh Bao va Thay Nguyén [6][7][8]; Cac bao cao nghién ctru cta Vién Kinh té
va Quan 1y thuy lgi, Vién nghién ctru khac va truong Pai hoc Thuy loi; Cac bai viét
dang trén tap chi qudc té, tap chi trong nudc; va cac tai lidu gido trinh giang day
chuyén nganh thuy loi.

S6 liéu so cdp: Luong hao phi, chi phi QLVH cac HTT & cac t6 QLVH duoc
thu thap bang nhiéu phwong phap khic nhau nhu diéu tra, khao sat, theo ddi, danh
gid. Cac s liéu duogc tong hop trén co sd biéu mau diéu tra, thu thap, danh gia ban
cau triic d6i voi timg HTT va t6 QLVH tuong tmg (Phu luc 7). Pay 1a s6 liéu quan
sat trong khoang thoi gian 3 ndm (2018, 2019 va 2020), duoc tong hop va dong nhat
thanh b s liéu vao biéu miu. Cac chi tiéu khiém khuyét dugc nodi suy trén co sé doi
sanh v&i cac méu sd liéu trong dong hodc tham van can bd QLVH tryc tiép cac HTT.
S6 hé théng lwa chon 1a 48 HTT ¢ 3 chi nhanh ciia ba cong ty khac nhau 1a Dong
Ngtr, Vinh Bao (DN-VB), Quang Thanh, Thuy Nguyén (QT-TN) va Duong Kinh, Da
Do (DK-DP) thude thanh phd Hai Phong, 1an luot 12 27, 12 va 9 hé thng theo phuong
phap chon mau khi trudng hop tong thé mau nhé va biét dugc tong thé cac miu qua

cac khao sat, duoc thiét 1ap boi Taro nam 1967 (Phu luc 4) [120].
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2.2.5 Giai trinh do tin cay cta dir liéu nghién ctru

a) Noi dung sé liéu cdc yéu to dau vao:

Puoc téng hop va b tri theo cac khoan muc chi phi ké toan, duoc lap dua trén
cac quy dinh vé xac dinh gia thanh SPDVCITL (Nghi dinh s6 96/2018/ND-CP).
Ngoai ra, sb liéu mang tinh dinh mutc khoan dugc thu thap tong hop va phan b tir
cAp cOng ty nhu chi phi quan 1y, chi phi nhan cong gian tiép; va chi phi von duoc xac
dinh theo quy dinh vé sudt von dau tu theo quy mé dién tich, diéu kién ha ting cta
HTT va cach tinh khiu hao (chi tiét Phu luc 3). Dau vao trong QLVH dugc gop thanh
7 yéu t6 chinh, thuc té phai str dung trong QLVH cac HTT va duoc phan thanh 02
nhom: Nhém hao phi, chi phi theo yéu cau thuc té va nhom hao phi, chi phi theo dinh
muc chung cua cac céng ty.

- Pau vao theo nhdm hao phi, chi phi thuc té: 1a yéu to dau vao phat sinh tir thuc
té yéu cau cong tac QLVH cac HTT. Céc khoan nay dugc xac dinh theo muc chuyén
giao trach nhiém QLT va muc khoén hao phi, chi phi theo ddu vao nén céc t6 QLVH
chu dong diéu phdi to chirc, phan phdi va str dung sao cho hop 1y véi thyc trang nguén
luc va ha ting hé thong duoc giao khai thac. Cac yéu té dau vao nay bao gdm nhan
cong truc tiép; vat tu, nguyén nhién lidu; dién nang; sira chita thuong xuyén.

- Pau vao theo nhém hao phi, chi phi dinh muc khoan: 1a cac yéu té duge quy
dinh chung cua c6ng ty dya theo mirc hao phi, chi phi quan 1y chung, dinh mtc hay
suat von dau tu. Lan luot 1a cac yéu to dau vao nhu nhan cong gian tiép; chi phi quan
ly: va chi phi vén dau tu.

Trong nghién ctru ndy cac yéu to dau vao khong bao gom cac khoan chi phi hop
Iy hop 18, cac khoan thué lién quan phét sinh chung & cAp cong ty do nhitng khoan
chi phi dau vao nay khong phat sinh hang nam va kho xac dinh. Céc chi phi thuy loi
ndi dong, chi phi stra chira 16n, dau tu tir cac du 4n 16n ciing khong duoc dé cap.

Céc yéu té dau vao dugce sir dung trong phuong phap DEA con xem xét trong
bbi canh vé co ché to chitc chung va riéng, ké hoach van hanh va cong nghé hién
dang sir dung. Pong thoi dit lidu cac yéu t6 dau vao 1a x4c dinh va twong dong do tinh

on dinh vé di€u kién nguon nudc tao ngudn.
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b) Noi dung sé liéu thu thdp yéu t6 dau ra:

La dién tich tu6i lta (ha) thuc té ma cac HTT phuc vu hang nam. Pay 12 chi tiéu
biéu thi két qua ctia qua trinh cung cip nuée tudi ctia cac HTT ma cac t6 QLVH thuc
hién duoc nghiém thu hang nam. V¢ 1y thuyét, trong danh gia hiéu qua van hanh HTT
thi chi tiéu c6 tinh chat twong tu, phd bién dugc ap dung 13 ning suét cay trong ting
I&n, hodc chat lugng dich vu, luong nude tudi hay dién tich tuéi.... Nghién ctu nay
lua chon chi ti€u dién tich trén co so tinh on dinh vé nang suét lua trong vung.

Céc yéu t6 dau vao va dau ra dugc dién giai, dinh nghia & muyc 2.3.3.

¢) Cdc yéu té dam bdo tinh én dinh va twong dong vé gid tri dau ra va dau vao:

- Tinh 6n dinh vé nang suat lta: Cac HTT nghién ctru di duoc hinh thanh rat
lau va cac yéu t thoi tiét, lugng mua twong d6i dong déu qua cac nam. Két qua thong
ké nang suét lta todn ving cho thay hau nhu khong c6 bién dong qua cac nim. Mic
dao dong khong dang ké khoang 0,16 dén 0,78%. Dién tich phuc vu ciing hiu nhu
khong doi, ting giam khoang trén dudi 2% qua 3 nam nghién ctru trén pham vi toan
viing. Két qua nay 1a do chat luong dich vu tudi hau nhu dap tmg dugc yéu ciu cia
ngudi trong laa, thé hién ¢ dién tich va ning suit san xuit nong nghiép on dinh. Luat
thiy loi va cic van ban lién quan chi rd két qua ctia qua trinh QLVH 1a SPDVCITL
va duoc xac dinh trén don vi dién tich tudi duoc nghiém thu, ho tro 1a ha (Bang 2.1).

Bang 2.1 Bién dong ning suit hia c4C nim viing nghién ciru

Lz Nim | Nim |Bién dong| Nim |Bién dong
T Dia diem 2018 | 2019 | (%) | 2020 | (%)
| | Nang suat laa (tAn/ha)
Khu vuyc lva chon cac
A et (Hii Phong) 63,6 63,7 0,16 64,2 0,78
2 | Pong bang song Hong | 60,5 60,6 0,17 61,4 1,32
Il | Dién tich (1000 ha)
Khu vuce lva chon cac
(Y et (Hii Phong) 69,30 | 68,90 0,57 68,60 0,43
2 | Bong bang song Hong | 1040,80 | 1012,30 | 2,74 | 983,40 | 2,85

Nguodn: Tong cuc thong ké, 2020.
Tir nhirng 1ap ludn trén cho thiy cac yéu té ning suat, chit luong dich vu khong

d6i, nhu cau nudc tudi va cac ké hoach hoat dong la tuong ddng nén trong nghién
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curu nay lya chon yéu t6 dau ra dua trén dién tich tudi hang ndm cua h¢ théng lam chi
tiéu tham chiéu khi danh gia hiéu qua tudi 1a hoan toan dam bao két qua tinh tin cay.

- Tinh 6n dinh vé nguén nude: Thuc té cac tram bom dau méi cia cac HTT lua
chon nghién ctru duge dit trong cac hé thong tudi quy mo vira, duoc diéu tiét bang
hé thong cong dau mdi, 14y nude tir cac séng tu nhién va tiéu nude ra song tu nhién.
Cu thé nhu sau: Cac HTT thudc chi nhanh DK-DD léy nudc tao nguén tor he tho”hg
thity loi Pa D§. Trong hé théng ndy muc nude duoc diéu tiét bai cong 16n ldy nude
tir séng Ludc 1a cong Trung Trang va tiéu nudc ra séng tir cong C6 Tiéu nén ludn
dam bao yéu cau tao ngudn nude theo dung yéu cau thiét ké cua cac tram bom dau
méi cuia HTT. Tuong tu cac HTT thudc chi nhanh DN-VB lay nudc tao ngudn trén
hé thong Ba Pong, duoc diéu tiét bang cong lay nude (quy mo 16n) tir song Ludc 12
Chénh Trir va Ba Pong va tiéu nudc qua cong tiéu Mot Tran Duong va Bich Pong.
Céac HTT thudc chi nhanh KT-TN lay nudc tao ngudn tix 4é thong kénh Hon Ngoc va
Ho song Gia, duoc diéu tiét bang cong lay nudc tir song Kinh Thay 1a An Son 1, An
Son 2 va céng tiéu Bich Pong, Minh Pic [6][7][8]. Két qua khao sat, thong ké vé
quan tric muc nudc tai cac hé théng tao nguén nude cho cac tram bom dau méi cua
cac HTT nghién ciru trong ba ndm tir 2018 dén 2021 12 6n dinh dam bao nguén nudce
va cao trinh ¢t nude cho cac tram bom dau méi ciia cac HTT nghién ctru hoat dong
theo dung yéu cau thiét ké va trong dong vé murc tiéu hao hao phi va chi phi QLVH.
Cu thé 6 léch chuan muc nuéc duoc do trén kénh 1én Chénh Trir va Ba Déng cép
nude tao ngudn cho cac HTT khong chénh 1éch nhiéu gitta cac ndm 2019, 2020 va
2021 1an lugt 1a 11,2; 9,17 va 11,19cm. Véi myc nudc nay thi hiu nhu khong anh
huong dén cong sudt cua cac loai may bom truc ngang va truc dimg khi cot nudc
khoang 2,4m va coi 1a 6n dinh qua céac thang cua ba nim.

- Tuong dong tiéu hao ning luong dién theo loai may bom: Cac tram bom dau
mdi dugc lya chon nghién ctru bao gdm may bom truc dimg va truc ngang la khdng
¢6 sy sai khac vé nhu cu tiéu hao nang lugng dién khi cac may bom duoc bo tri lép
dit trong diéu kién trong dong vé luu luong, cao cot nudce. Cu thé minh ching trong
cong thue tinh toan cong suit truc may bom (N): N = (9,81 x Q x H)/u; Q 13 Iuu luong

(m3/h), H 1a chiéu cao cot nudc (m), p 12 hiéu suat ciia may bom). Hon thé nita, HTT
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duogc lya chon 13 tuong dong va khong sai khac nhiéu vé hai chi s trén. Viée tiéu hao
dién nang chi anh huong boi yéu t6 khac trong qua trinh QLVH nhu dién 4p khong
on dinh, cong tac bao dudng stra chira kém. ..

2.3 Phwong phap nghién ciru

Nhu di phan tich & muc 1.7.3 chi ra nhiéu nghién ctru da xac dinh duoc vu diém
va dé xuat ap dung phuong phap DEA trong danh gia hiéu qua tudi; muc 1.7.2 chira
su khac biét, vu viét ciia phuong phap DEA so véi cac phuong phap danh gia hiéu
qua tudi truyén thong nhu Pareto, SFA, OLS...; va muc 1.5.5 chi ra co s& Iy luan vé
kha nang ap dung DEA trong danh gia hiéu qua tudi. Do DEA 1a phuong phap mai
nén nhitng thdng tin chi tiét vé co so hinh thanh phuong phap va quan diém hiéu qua,
bai tap mau ap dung DEA s& dugc trinh bay trong phan Phu lyc 1. Trong muc nay
luan &n s& tap trung trinh bay téng quat vé phuong phap do luong hiéu qua QLVH
cac HTT bang DEA va cac buéc thuc nghiém cu thé trong nghién ctu nay.

2.3.1 Ly do lya chon DEA trong nghién ciru

Vé mat 1y thuyét, dé phan tich va danh gia hiéu qua san xuit can dua trén nén
tang ham san xuat trong d6 hai phuong phap chinh thuong duoc sir dung d6 1a DEA
va SFA [125]. M&i phuong phap déu c6 uu va nhuge diém riéng, duoc ap dung tiry
thudc vao bdi canh nghién ctru va muc tiéu ciia nguoi sir dung. Noi dung ciia DEA
duogc thyc hién dya trén co so 1y thuyét todn hoc phi tham sb véi nhirng vu diém vuot
troi so v6i SFA 1a (i) cho phép phan tich voi trudng hop nhiéu dau vao va dau ra; (ii)
khong phai dua ra gia thiét ham san xuit mau cho cong nghé san xuat nén thuong
don gian trong tinh toan va khong can kiém dinh mang tinh 1y thuyét vé cac gia thiét
nhiéu ctia mé hinh ma trong thuc té duong nhu khé dap tmg. Nhuge diém chinh cua
DEA 1a rit nhay v6i cac mau ngoai lai co sy khac biét 16n [47].

DEA duoc phat trién boi Farrel nim 1957, véi quan diém 14 xac dinh hiéu qua
t61 uu bang dudng bién toi wu san xuat, ma duogc tao 1ap bai yéu td dau vao va dau ra
cta cac don vi quan 1y tot nhit trén co so s lidu quan sat thuc té. V& 1y thuyét, danh
gia hiéu qua bang DEA duoc phan thanh hai mé hinh 13 hiéu qua theo huéng chu
trong dau vao va hiéu qua theo hudng chii trong dau ra [123]. Nham nang cao tinh

mg dung ctia DEA, Charnes va cs. (1978) da phat trién mo hinh theo gia thiét hi¢u

57



qua khong ddi theo quy mo (Constant Returns to Scale: CRS) [58] va Banker,
Charnes, Cooper (1989) tiép tuc gi6i thiéu xem xét mo hinh theo gia thiét hiéu qua
thay doi theo quy mé (Variable Returns to Scale: VRS) [24][48][123]. Nghién ctu
nay lua chon mé hinh danh gia hiéu qua theo hudéng chl trong dau vao, véi céc gia
thiét CRS va VRS trén co so vu diém sau (chi tiét vé co sé hinh thanh DEA xem Phu
luc 1):

Vé mat Iy thuyét:

+ Khéng phai xac dinh dang ham san xuat va phan phdi sai sé ngau nhién,

+ C4c gia thiét md hinh mau mang tinh Iy thuyét thuong khéng sét thuc véi thuc
té trong khi DEA sir dung mé hinh thyc té 1am chuan,

+ Str dung k¥ thuat cia chuong trinh tuyén tinh dé xac dinh chi sb hiéu qua,

+ Chi ra nguyén nhan dan dén khéng hiéu qua, mic do khdng hiéu qua cua tirng
yéu té dau vao trong QLVH cua mdi HTT, dong thai chi ra cac cong tac QLVH cua
mdi HTT cuing nam trén duong bién hiéu qua dé tham chiéu 1an nhau,

+ DEA ¢6 thé &p dung trong truong hop nhiéu dau vao va mot dau ra (cac hao
phi, chi phi QLVH cac HTT la dau vao va dién tich tudi ciia HTT la dau ra nén lya
chon DEA la hop ly).

Vé mdt thuec tién:

+ Pic diém cua cong tac QLVH cac HTT la ngudn nudc cua mdi hé théng
thuong khong cé dit liéu cu thé ma dya trén sb liéu muc nudc tai hé thdng tudi tao
nguon phi hop véi yéu cau thong sé thiét ké cia HTT nén dugc gia thiét 1a nhu nhau.
Hon thé nita khi lya chon mau nghién ciru, cac HTT nay dugc lya chon 1a ¢ cling trén
mét khu vue dia hinh thap cia ving DBSH.

+ Pau ra duogc lya chon 14 dién tich tudi, hau nhu khong ddi qua cac nim. Day
1a tiéu chi tham chiéu quan trong trong qué trinh xem xét hiéu qua caa HTT trén co
so ty 16 yéu td dau vao vai yéu td dau ra trong khi yéu té dau vao ludn bién dong va
phu thudc vao gia hay tap cdng nghé (t6 chirc, phuwong thuc QLVH).

+ Lua chon hai gia thiét CRS va VRS 1am co s¢ dé xem xét tinh phi hiéu qua
quy md vé lwong hao phi cua dau vao, tir d6 dua ra nhitng khuyén céo vé to chirc

quan 1y dang nam trong viing can diéu chinh lwong dau vao d¢é HTT dat hiéu qua.
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+ Két qua tinh toan bang DEA theo mé hinh hiéu qué theo huéng chd trong dau
vao chi ra cac chi sb hiéu qua va nguyén nhan phi hiéu qua & khia canh ky thuat va
kinh té. Song song véi no la giai phap mang tinh dinh lwong trén co s& dé& xuat mirc
hao phi, chi phi ddu vao can cét giam khac nhau theo mdi khia canh. O khia cach k¥
thuat, DEA chi ra mirc cat giam hao phi thdp nhét khi cac diéu kién rang bugc chi lién
quan dén “lirong hao phi” dau vao. Muc cit giam nay 1a dé dang d6i véi t6 QLVH vi
chi can thay ddi giai phap mang tinh ndi bo trong qua trinh sir dung luong cac yéu tb
dau vao. Sau hon nira, DEA tiép tuc chi ra muac cat giam dau vao muc tiéu. Tac 1a
sau khi xac dinh dugc muc cat giam theo chi sé hiéu qua ki thuat va dé dat hiéu qua
nhu cac t6 QLVH dat hiéu qua ky thuat bang 1 thi c4c t6 phi hiéu qua c6 thé tiép tuc
cat giam thém mot lugng hao phi, chi phi du thira nira. Piéu ndy giéng nhu sau khi
dat duoc 16p hiéu qua ky thuat noi bo, thi cac t6 QLVH c6 thé cat giam tiép luong
dau vao dé dat hiéu qua tai 16p hiéu qua dau vao muc tiéu (goi tat 1a 16p hiéu qua ky
thugt té7 1u) nhu cta céc to dat hiéu qua téi uu. O 16p higu qua ky thuat ti uu, muc
dé xuat cat giam ting 1én va khd thuc hién hon vi cac giai phap nang cao hiéu qua
phai duoc dbi sanh theo céc giai phap cua cac to QLVH khac da dat hiéu qua ti wu.
Bai vay o khia canh ki thuat c6 2 16p hiéu qua ma DEA c6 thé dé xuat 1a 16p hiéu
qua ki thuat va k§ thuat t6i wu. O khia canh kinh té, chi sé hiéu qua chi phi téi uu
duoc tinh toan khi md hinh thém diéu kién rang budc 1 gia dau vao va bo cong nghé
(phuong thuc, k§ nang, k¥ thuat t6 chuc...). Khi d6 hiéu qua dugc xem xét ki hon vi
bd sung chi s6 hiéu qua phan phdi nguon lec & khia canh kinh té. DPay 1a 16p hiéu qua
dwa trén két qua ¢ 1op hiéu qua k§ thuat nén muc cit giam cao hon dé dat duogc hiéu
qua ca vé ky thuat va kinh té. Pé dat duoc muc hiéu qua ndy céac t6 QLVH phai c6
ké hoach vira dam bao hiéu qua sir dung lwgng hao phi dau vao vira dam bao hiéu qua
chi phi dau vao.

+ Cac nghién ctu dién hinh gan day trén thé gisi st dung DEA phai ké dén nhu
Rodriguez-Diaz va cs. (2004), Sanjay va Mukul, (2012); Giannoccaro va cs. (2013)
c6 cac diém dang luu y 1a: Thit nhat, to chie sir dung cac yéu té dau vao dugc xem
xét & ca hai gia thiét CRS va VRS dé xem xét quy mo vé luong hao phi, chi phi dau

vao: (i) do viéc san pham, dich vu thuy loi c6 lién quan dén nudc nén chira dung tinh
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doc quyén tu nhién va thuong 1a hang hoa, dich vy cong ich. Do dé, cung cip san
pham dich vu nay thuong khdng hoan hao, tu nhan dudng nhu khé c6 thé tham gia
mac du hao phi, chi phi thap hon thuc té chi tra va nha nuéc phai bu dip va hd tro;
(i) sy hitu han vé ngan sach tai chinh dugc nha nudce hd tro va cac han ché khéac rang
budc cac t6 chuc khai thac CTTL kho cd thé lva chon dugc quy md vé luong dau vao
dé van hanh hé théng tudi mot céch tdi uu duoc. Thit hai, cac nghién ciru & cac nude
trén thé gioi thuong lra chon chi sé hiéu qua ki thuat theo hudng tiép cap tdi thiéu
hoa dau vao véi dau ra khong di & ca hai gia thiét CRS va VRS khi (i) ngudn lyc tai
chinh cua cac don vi khai thac CTTL rat han ché, (ii) kiém soat cac yéu té dau vao
tuan theo cac quy dinh cta nha nudc, (iii) su tro gia tién st dung SPDVCITL din dén
cac don vi khai thac CTTL thiéu dong luc ddi mai 1am Idng phi, st dung khéng hiéu
qua nguon luc dau vao trong QLVH cac HTT, (iv) sy hitu han vé ngudn nudc do tac
dong caa ca yéu té khach quan va chii quan nhu bién doi khi hau, thoi tiét cuc doan
va anh huong tiéu cuc cua phat trién kinh té xa hoi[110][112][77].

Mot s6 nhuoc diém cia DEA: Ciing nhu cac phuong phéap diéu tra khac DEA
khong xét dén yéu t6 ngiu nhién, trudng hop sé6 mau khong dam bao thi thuc hién
thém k§ thuat Bootstrapping; rat nhay véi cac mau ngoai lai c6 sy khac biét 16n; Két
qua thién vé khoa hoc quan 1y hon 1a khoa hoc kinh té, kinh té luvgng [49]. Trong tinh
toan da chi ra hiéu qua quy md nhung mai chi ra giai phap trung nhu xac dinh kha
ning cac HTT nam trong khu vuc ting giam hiéu qua theo quy mé ma chua chi ra
dugc lwong cu thé mire ting, giam nhu thé nao.

2.3.2 M6 hinh tong quat ciia phwong phap DEA trong nghién ciru

Dua vao nhitng ly do trén, luan an sir dung mé hinh hiéu qua theo hudng chu
trong dau vao caa DEA & ca hai gia thiét hiéu qua khong doi theo quy mé (CRS) va
hiéu qua thay doi theo quy mé (VRS) vé lugng hao phi va chi phi dau vao dé phan
tich hiéu qua QLVH cac HTT khu vuc dia hinh thap ving DPBSH. M@ hinh toan tong
quat dugc dién giai nhu sau:

Trong linh vyc thay loi, cong tic QLVH 1a dau vao tong hop chung cia cac dau
vao trong qué trinh khai thac HTT va cung cip dich vu tuéi nhu tao ra ngudn nudc,
dan chuyén va phan phéi nude tudi téi nguoi sir dung. Twc 13, cong tac QLVH cua

mot HTT (dau vao Ej=f(X;)) s& 1a mot ham sb duogc tao ra boi cac yéu to dau vao
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thong thuong duoc xac dinh theo céc hao phi vat chat (bién ddi) hozc chi phi chi co
thé xac dinh bang tién (c6 dinh). Bé don gian, nghién ctu nay sir dung chi sb hiéu
qua TE theo hudng chi trong dau vao cua Farrel (1957) [124][24]:

TE;= Min {6>0|(6E;, Y;) € T}.

Theo ly thuyét toan hoc 4p dung trong cong tac QLVH cac HTT thi gia st ham
Ej=f(x;) thoa man didu kién OF; = f(0 X;), khi d6: TE;= Min {8>0[(6X;, Y]) € T}.

Nhu vay, chi sb TE theo hudéng chi trong dau vao trong cong tac QLVH cac
HTT la mac ty 18 téi thiéu cac dau vao thong thuong co thé sir dung (hay 1a muc toi
da lugng dau vao cd thé duoc cat giam dong thoi) dé cung cap dich vuy tudi theo luong
dau ra 1a dién tich tudi. Pay duoc coi 13 ning luc cap nudc cia HTT, hau nhu khong
d6i qua cac nam véi cling diéu kién cong nghé T (phuong thirc to chirc van hanh duoc
hinh thanh trén nén tang nguon luc vé con ngudi, co ché quan ly, tng dung khoa hoc
cdng nghé... co sin). Khoang giéi han xac dinh gia tri hiéu qua nam trong khoang
0<TE < 1. Diéu nay co6 nghia, chi sé6 TE=1 thé hién rang HTT dang duoc to chic van
hanh trén dudng bién gidi han kha ning san xuat va dugc xem 1a dat hiéu qua. Chi sb
TE<1 thi cic HTT dang hoat dong kém hoic chwa dat hiéu qua. Cu thé 13, gia sir chua
xét dén gia dau vao thi 1-TE chinh 12 ti 18 tiét kiém luong hao phi, chi phi hay luong
hao phi can cat giam 16n nhat c6 thé ap dung dé HTT hoat dong cung cap nudc cho
dién tich ké hoach (dau ra) voi phuong thic té chirc hién c6 (T) hiéu qua. Tir do,
DEA dugc biéu dién trong nghién ciru nay nhu sau:

Gia su, ¢6 k t6 QLVH quan ly cac HTT sir dung m yéu té dau vao dé cung cap
dich vu tuéi cho n dau ra (n=1 la dién tich tudi laa). B6i véi HTT thej (j =1, 2, 3...,
K), dit liéu dau vao va dau ra dugc biéu dién bang véc-to cot 1a X va Yj. Di liéu caa
tat ca cac to QLVH duoc thé hién boi ma tran yéu té dau vao X, va daura Y. Khi do
md hinh toan cho HTT thi j duoc thé hién theo cac khia canh danh gia hiéu qua la:
2.3.2.1 Hiéu qud ky thudt

a) M0 hinh hiéu qua ky thudt (TE): Theo gia thiét CRS va VRS, mé hinh hiéu

qua k¥ thuat dugc mé ta theo ham sé va rang budc sau:
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CRS TEj = l\él%n 8, voi cac rang budc:
Aj

OXi= Y AjXij(i=123,...,m; (2.1)
FArYg=Ye(r=1,2,3,...,n (2.2)
A=0voij=1,2,3,...,k; (2.3)
VRS B6 sung diéu kién: YK, Aj = 1; (2.4)

Trong d6 TE;j = 0 1a chi s6 hiéu qué cua to QLVH thu j théa mén rang budc chi
s6 hiéu qua 0 tién dan dén 1 (0 < TE < 1), khéng 16n hon 1 va téi wu & mac 1 (6<=1).
Thudce do chi s6 TE theo Farrel (1957) 1a thude do huéng tam, tic 12 tat ca luong cac
yéu t6 dau vao co thé giam (1- 8)*100 ma van giit nguyén dau ra la dién tich tudi lGa
khong d6i. To QLVH nam trén duong bién hiéu qua 1a dat hiéu qua ky thuat va co
0=1. Chuong trinh tuyén tinh phai dwgc thuc hién k 1an, méi lan cho mét t6 QLVH
trong mau quan sat. Vi vay, gia tri 6 tim duogc 1a cho mdi to QLVH. A 1a mot vecto
hang so. k 1256 t6 QLVH cac HTT lya chon nghién ctu.

Rang budc (2.1) ap dung d6i voi mdi yéu té dau vao. Phia bén trai 1 tong dau
vao c6 trong s6 caa cac HTT tham chiéu. Phia bén phai 1a ¢au vao muc tiéu caa HTT
tinh toan. Piéu nay c6 nghia 1a dau vao muc tiéu cia HTT dang tinh toan khong nho
hon dau vao tham chiéu.

Rang buoc (2.2) 1a rang budc ddi véi yéu té dau ra. Phia bén trai 1a tong dau ra
c6 trong s6 ciia HTT tham chiéu va bén phai 1a dau ra thyc té cia HTT. Diéu nay c6
nghia 14 dau ra thuc té cua HTT nho hon hoic bang dau ra tham chiéu.

Hiéu qua theo gia thiét VRS thém 1 rang budc YX , Aj = 1 vao md hinh theo gia
thiét CRS. Véi m 1a s6 bién dau vao caa to QLVH th j. Pay 1a mé hinh tham chiéu
cac t6 QLVH c6 cung quy md, trong khi trong mé hinh ¢6 nhiéu td c6 thé 16n hoic
nho hon, khi d6 rang budc c6 thé thém Y5, Aj >1 hodc < 1. Day la rang budc (2.4)
xudt phat tir gia thiét cac tham s6 khong am.

b) Hiéu qua quy mé heong ddu vao (SE):

Chi s6 hi¢u qua quy md lugng dau vao SE dugc xéc dinh ty s6 gita higu qua k§
thuat khong thay doi theo quy md TEcrs va hi¢u qua k¥ thut thay d6i theo quy mo
TEvrs [123][124]: SE = TEcrs/ TEvrs (2.5).
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Chi s6 SE vi thé c6 gié tri tir 0 t6i 1. Mot t6 QLVH dugc xem 1a dat hiéu qua vé
mit quy mé luong dau vao hay goi 1a ¢ quy mé luong dau vao dung cho cong tic
QLVH tdi vu khi chi sb hiéu qua quy mé bang 1 va nguoc lai.
2.3.2.2 Hiéu qud kinh té

B6 sung gia dau vao va cong nghé (T) thi chi phi san xuét cta t6 QLVH thir j
s& 1a WTjx; va hiéu qua chi phi (CE) cuia to QLVH thtr j duoc tinh 14 ty 1¢ giira chi phi
t61 thiéu (minimum cost) w'jx"j va chi phi thuc t& (observed cost) w'jx; ciia t6 QLVH
do6 theo cong thurc:

CE = % (2.6)
W7 X

Trong d6: W'jxj1a chi phi tdi thiéu duoc xac dinh dwa vao mé hinh t6i thiéu hoa
chi phi & nhitng phuong trinh trén va wTjx; 1a chi phi thyc té ciia to QLVH thit j. T b
cong nghé¢, thé hién kha ning va phuong thirc to chtrc phan bo, str dung yéu té dau
vao trong diéu kién gia dau vao cu thé.

Tt nhitng thong tin vé hiéu qua ky thuat va hiéu qua chi phi, hiéu qua phan phéi
yéu t6 dau vao duoc tinh nhu sau:

CE

AE = — 2.7
TE @7

Trong d6: AE 1a hiéu qua phan phéi yéu té dau vao (Allocative Efficiency); CE
14 hiéu qua chi phi (Cost Efficiency); TE la hiéu qua k¥ thuat (Technical Efficiency)
c6 gia tri trong khoang tir 0 dén 1. Gia tri 1 cho thay t6 QLVH dat hiéu qua.

Tuong tu hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua chi phi va hiéu qua phan phéi ciing co gia
tri trong khoang tir 0 dén 1. Gia tri 1 cho thy t6 QLVH dat hiéu qua.

M6 hinh bai toan t6i thiéu héa chi phi trong DEA c6 dang nhu sau:

CRS Min ;,+ W' X7j ; vOi cac rang budc:
Xj"- 2 Axij=0(3(=123, ..., m; (2.8)
-Yj+ Y AarY 20,r=1,2,3, .., (2.9)
A=0,v6ij=1,2,3, ...,k (2.10)
VRS B6 sung diéu kién: Xf_; Aj = 1; (2.11)
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Trong d6: wi la vec-to gia ctia cac yéu td dau vao cia td QLVH thir j va x;" 1a
vec-to luong yéu td dau vao ciia to QLVH thir j tai thoi diém tdi thiéu héa chi phi. X"
duogc tinh bing chuong trinh tuyén tinh. Cac rang budc khac duoc xac dinh turong ti
trong mo hinh do luong hiéu qua ky thuat theo phuong trinh (2.1)(2.2)(2.3)(2.4).

Déi v6i phan tich danh gia hiéu qua QLVH cac HTT, buée xac dinh cac yéu tb
dau vao va dau ra cua qua trinh QLVH 14 rat quan trong, anh hudng téi két qua phan
tich. Chinh vi vay, can xem xét lua chon cac yéu td dau vao va diu ra mot cach than
trong va chit ch& dé khong lam sai 1éch cac két qua nghién ciru.

2.3.3 Dién gidi cac yéu té dau vao va dau ra

- Nhdn céng gian tiép: Puoc xac dinh trén co s¢ hao phi nhan cong gian tiép
(lao dong quan 1y, lao dong phuc vu, phu tro cip cong ty) thuc té, can thiét cia toan
cong ty duoc tong hop vé sb luong va don gia nhan coéng, dugc phan bd cho cac to
QLVH theo don vi dién tich tudi cua hé théng. Gi4 nhan cong tinh theo mic binh
quan ngay bao gom luong, cac khoan theo luong, an ca... thuc té chi tra cho nhan
cong gian tiép, duoc xac dinh theo ngay cong (chi tiét Phu lyc 2).

- Nhan cong truc tié}): Puogc xac dinh dya trén hao phi nhan cong truc tiép thuc
té, can thiét dé van hanh HTT. Nhan cong nay duogc cac t6 QLVH tu t6 chuec, phan
bd hodc dam nhiém thém cong viée khac néu td6 QLVH dugc phan bd thém mot sd
nhiém vu khac trong pham vi quan 1y ciia HTT, nhung chiém ty 1¢ thap. Gia nhan
cong truc tiép dugc tinh toan dwa vao muc chi phi binh quan ngay bao gém luong,
céc khoan theo luong, n ca. .. thuc té chi tra cho nhan cong truc tiép tham gia QLVH.

- Vat tw, nguyén nhién liéu: Pugc xac dinh dya trén la mirc hao phi cac loai vat
tu, nguyén nhién liéu thyc té can thiét dé bao dudng may moc thiét bi theo cac quy
dinh vé van hanh, bao dudng may bom va dong co o ting tram bom. .. khong phai 1a
nguyén nhién li¢u stir dung dé van hanh may moc thiét bi (vi du dién chay may bom
dién, dau cho may bom dau...) [208]. Vat tu, nguyén nhién liéu gdm dau nhét, ré lau,
s¢i amiang, di¢n... Do co nhiéu loai vat tu, nguyén nhién li€u va muc gia thyuc té khac
nhau, nén dugc gop thanh mot yéu td dau vao tong hop.

- Pién nang: Pugc xac dinh dya trén téng lugng dién nang tiéu hao thuc té, can

thiét dé van hanh may bom nudc tudi cho dién tich sir dung nude duge ghi s6 theo
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ddi cua t6 QLVH trong qué trinh van hanh [208]. Gia dién duoc tinh theo quy dinh,
trung binh ba nam. Hao phi, chi phi ndy phu thudc vao diéu kién ha ting cong trinh,
tinh trang may moc, dong co va ngudén nudc. Bat ctr yéu td ndo khong dam bao dicu
kién t6t nhét ciing anh hudng dén diéu kién hoat dong ctia may moc dan dén hao phi
dién nang cao nhu nao vét kénh trudce sau tram bom khong tot, may méc khong bao
dudng tbt... din dén may moc khong thé hoat dong trong diéu kién binh thudng s&
gdy ton thit dién ning, 1am ting chi phi van hanh. Tuwong ty, kénh muong khong tdt
gay that thoat hodc quan 1y nude mat rudng khong tét dan dén that thoat nudce 16n din
dén tram bom hoat dong nhiéu hon mirc nhu cau. ..

- Sita chita thwong xuyén: La mot yéu tb trong nhom chi phi bao tri bao gom tu
sira, nao vét, boi triic, thay thé cac bo phan cong trinh, kénh muong, nha xudng, may
moéc thiét bi hu hong nho nhung chwa anh huong dén cong niang cua cong trinh [20].
Céc khoan muc nay bao gdm cac hang muc nhu sira chita may bom, dong co, nao vét
bé hut tram bom, cira cong, nha tram; dbi voi kénh muong 1a nao vét bun dat kénh
bang thu cong, phat ¢ kénh, ap tric bd kénh, trat trit bd kénh xay va vot béo rong
rac. Do duogc xac dinh gop nén bién dau vao nay duoc tinh thanh chi phi dé chay mo
hinh trong DEA va don gia dugc xac dinh mtrc gia trung binh cho cac hang muyc stra
chita thudong xuyén ma t6 QLVH thuc hién trong thoi gian QLVH.

Chi phi quan 1y: La tong hop cac khoan chi phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh
doanh nghiép theo nim tai chinh. Thyc té c¢6 khoang 10 khoan muc chi khac nhau.
Pay 1a cac khoan chi chung cap cong ty ma kho c6 thé chi riéng cu thé dbi véi timg
cum, t6. Ddi véi cac td QLVH, khoan muc nay dugc xac dinh nhu khoan muc chi phi
nhan cong gian tiép 1a dugc tinh toan cho toan céng ty va phan bo theo dién tich phuc
vu ctia mdi hé thong. Yéu té gid chi phi quan 1y 1a mic chi phi trung binh theo nhan
cong sau khi dugc cong ty phan bd (Phy luc 3).

Chi phi von dau iz Do tinh chat dic thu ciia cac cong trinh thity loi gitta vong
doi ky thuat va vong doi kinh té 1a khac nhau. C6 cong trinh hét vong doi ki thuat
nhung van ¢6 thé st dung dac biét 1a hé théng kénh muong. Hon thé nira, muc tiéu
xac dinh hiéu qua dya trén chi phi thuc té can thiét dé van hanh HTT nén chi phi von

dau tu duoc xac dinh theo vong doi k¥ thuat theo quy dinh. Chi phi dua trén sut vén
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dau tu d6i v6i may bom va dong co theo dién tich, kénh muong theo chiéu dai va mit
cit kénh. Boi vay, yéu td dau vao nay duoc hinh thanh dudi dang chi phi va don gia
dugc xac dinh dwa trén phuong phap khau hao dudng thang va phan bo theo dién tich
tudi thiét ké cua hé thong (xem thém Phu luc 3).

Yéu té dau ra: Day 1a két qua cta qua trinh QLVH cac HTT do céc cac to QLVH
thuc hién, duoc xac dinh nhue SPDVCITL va la dién tich tudi l0a cua hé théng. Puoc
xac dinh la téng dién tich tudi lua. Trudong hop, mot s6 HTT cung cép dich vu tudi
cho dién tich hoa mau thi du ra s& dugc quy d6i sang dién tich laa véi hé s6 quy doi
la 0,4 (xem thém Phu luc 6).

2.3.4 M6 hinh bai toan ra quyét dinh t6i wu da muc tiéu va DEA

Phuong phép lwa chon dé tim kiém céc cac chi s6 hiéu qua va CCCP hiéu qua
t61 wu dya trén phuong phap DEA. Ban chat ciia mé hinh trong DEA 13 xac dinh mtc
phan trim tbi thiéu hoa dau vao hay st dung t6i uu luong dau vao dang str dung ma
van dam bao luong dau ra nhu cii. Ung véi mdi yéu té dau vao trong QLVH la céc
bién dau vao nhu lao dong gian tiép, lao dong truc tiép, vat tu nguyén nhién li¢u, dién
nang, sira chita thuong xuyén, quan 1y phi va chi phi von dau tu. Pau ra la dién tich
tudi1 theo nhiém vu tudi cua hé théng. DEA thudc dang bai toan ra quyét dinh toi wu
da muc tiéu nhiéu thong s6 bao gdm ham muc tiéu va cac rang budc c6 dang dang
thirc hodc bat ding thirc[5]. Cu thé bai todn trong DEA duoc hinh thanh gidng nhu Iy
thuyét tdi wu Pareto 13 dwa vao so dd thoa hié¢p duogc chép thuan va dua ra nhiing
khuyén nghi tai mot diém t6i wu dép Gng t6i da chi tiéu vo hudéng [57]. Trong dé, viéc
“ra quyét dinh” lua chon nhiing diém t6i uu phai duoc hd trg tir phuwong phép tdi vu
héa da muc tiéu.

Trong bdi canh thuc té 1a cac thong tin nén phuc vu nghién ctu chua 13 nét,
thiéu, chua day du vé quy md kich ¢& mau thi day duoc coi la tinh hudng “mo” va
thiéu thong tin dbi twong nghién ctu. Do vay, nghién ctiu lya chon thuat toan lip tong
hop dé xac dinh muc tiéu, ddi tuong nghién ciru theo cac budc phan tich tong hop
bao géom hé théng hoa, phan cap théng tin, chuyén gia hay théng ké... déng thoi sir

dung céc chién luoc va phuong phap tbi vu [5]. Tir nhitng phan tich téng thé tim ra
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c4c |1 giai mang tinh cdn ctr cho cac budc nghién ciu cu thé, ké tiép dé dua ra nhiing
dé xuat két qua cua luan an. So do cac budc giai bai toan téi vu da muc tiéu duoc md
ta trong Hinh 2.4.

Bit dau
- l — Buoc 1
Xay dyng van dé
f Y N
Tim 1oi giai tdi wu ban dau
Buoc 2

\( 3 M
Thao luan va phén tich
loi giai

£

/

Tim loi

< Y | giai mai > Budc 3

Chép nhan 10i giai

y
\_ Keét thic J

Hinh 2.4 Thuat toan lip cho bai toan tdi wu héa da muc tiéu [5]

Tir nhing 14p luan trén c6 thé thidy, mo hinh bai toan tdi vu da muc tiéu va
phuong phap DEA sé& gitp khic phuc nhitng kho khin va han ché trong viéc lya chon
tinh dai dién cua d6i tugng nghién ciru 1a cac HTT cho ca ving PBSH va dap tng
muc tiéu cta nghién ctru. Chi tiét duoc trinh bay theo cac bude dudi day:

Buwéc 1: Xdy dung va thio ludn vin dé

Muc tiéu budc nay 1a nhan dién rd van dé xac dinh hiéu qua khi chuyén d6i quan
ly thay loi theo huéng dich vu duge quy dinh trong Luat thay loi, cu thé nhu sau:

- Nhu d4 phan tich phan dit van d¢, chuyén d6i co ché quan 1y sang co ché gia
dong nghia véi viéc cong tic QLVH phai trén nguyén tic st dung hiéu qua nhat
ngudn luc dau vao sian c6 trén co s¢ co cAu to chire hién tai nhung van phai dam bao
két qua tudi vé s6 luong va chat luong dich vu theo yéu cau. Tuy nhién, hién c6 nhiéu
van dé mai nay sinh can xem xét hiéu qua QLVH theo céc khia canh vé k§ thuat, kinh
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té va xa hoi trong d6 dam bao rang cac phuong an str dung hiéu qua ngudn luc dau
vao dap tng yéu cau ca vé co sé khoa hoc va thuc tién.

- C4c khai niém va co so 1y thuyét vé HTT chua rd rang va duoc xay dung trén
co so khéi niém chung vé hé théng tudi. Trong truong hop nay, déi twong lya chon
la HTT c6 cong trinh dau mdi tram bom, cong suat nho, duéi 1000m3/h. Pbi twong
nghién ctiu thyc té dang t6n tai nhung khai niém can chuan hoda vé mit ly thuyét nén
nghién ciu can phai tdng quan va khu trd pham vi nghién ctu sao cho phu hop.

- Do dic diém tinh chat dic tha dau ra caa HTT 1a SPDVCITL lién quan dén
nuéc nén né khong chi tudn tha nguyén ly san xuat binh thuong ma con phu thudc
vao dic diém dic thi riéng cua nudc, mic do tac dong rong 16n vé moi truong va xa
hoi ké ca khéng gian va thoi gian. Xét theo cip quan 1y thi chiu anh huéng boi cap
quan ly tir ving, tinh, huyén va x&; theo cap hé thong thuy loi thi tir cap luu vuc, khu
thay lgi va khu tudi; cAp QLVH tir cong ty dén chi nhéanh, t6 quan ly truc tiép va
nguoi sir dung; chinh sach dich vu cdng. Do vay van dé nghién ctru dit ra can duogc
xem xét trén pham vi rong én dén cu thé theo cac khia canh quan ly va ky thuat.

- Thuc té, xac dinh kich c& mau duoc danh gia 1a kho khan & cap quan Iy ving,
tham chi tinh. Cu thé, cac thong ké vé s6 HTT theo dau tram bom d3 c¢6 nhung chua
dugc day di; theo md hinh to chirc cling c6 nhung chua rd rang va cu thé o tat ca cac
cap. Cong thém d6 1a t6 chuc quan Iy trén thuc té chua rd rang va cy thé vé mo hinh
t6 chtrc, cac quy dinh vé co ché chuyén giao QLT nhu dau thau hay dit hang ddi voi
nhom hé théng nay thi chua dwoc &p dung nhiéu, ton tai dudi cac phuong thirc khac
nhau va tly thudc vao diéu kién thuc tién. Van dé dit ra 1a can xem xét, lya chon dbi
tugng cy thé theo nhiing tiéu chi phi hop véi yéu cau thuc tién va co so ly thuyét,

Tir nhitng tong quan va lap luan trén, c6 thé thay day 1a nhitng “tdp tin mo” va
khong day du vé dbi trgng nghién ciu nén can to chire xac dinh cach tiép can, phuong
phap phi hop dé giai quyét van dé thuc tién va ly thuyét vé hiéu qua QLT theo huéng
quan Iy dich vu. Thuc vay, nghién ctu dya trén loi giai bai toan ra quyét dinh t6i uu
da muc tiéu va vai nhiéu thong sé dé xac dinh quy trinh nghién ciru nham dam bao
du can cir cho két qua nghién ciu, bao gém: (1) Cac budc phan tich hé thong, phan
cap, chuy@n gia; (2) phan tich théng ké; (3) Ap dung chién lugc va phuong phap danh
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gia chung va cu thé dé tra 1oi cac cau hoi nghién ciru. ... Quy trinh giai thuat toan lap

cho bai toan téi wu da muc tiéu caa nghién ctru nay duoc mo ta trong Bang 2.2.
Bang 2.2 Cac buéc gii bai toan 1ip cho bai toan toi wu da muc tiéu

Budéc 1: Nhan dién van dé - Xac dinh QLVH cac HTT theo hwéng quan ly

dich vu: Puoc thyc hién trong qua trinh tong quan thuc tién, co s 1y thuyét dé

chi ra nhitng van dé can nghién ctru, myc tiéu pham vi, do1 tugng nghién ctru.

Budéc 2: Tim 1oi gidi t6i wu ban diu — Xem xét hi¢u qua ky thuat va kinh té
trong QLVH cac HTT: Bao gdm viéc str dung céc chi s6 hiéu qua thyc té va bang
DEA. Két qua chi ra c&c chi sb hiéu qua tai cac 16p hiéu qua twong tng tir d6 dé

xuat phuong an nang cao hi€u qua.

Budére 3: Tim 10i giai cudi cung — Xac dinh ciac mire hao phi, chi phi va CCCP
hiéu qua theo cac 16p hiéu qua: Tinh toan, xem xét phan bo va sir dung ngudn
luc ddu vao dua trén cac CCCP hiéu qua dugc tinh toan boi DEA & cac 16p hi¢u
qua k¥ thuét va hiéu qua kinh té. O mdi loai CCCP hiéu qua, cac mtc hao phi, chi
phi hiéu qua dugc so sanh véi hiéu qua thuc té dé chi ra nhiing tac dong khi &p

dung CCCP vao phan bo, sir dung nguén luc dau vao.

Lua chon ddi tuong 1a cac hé thong déng lwc khu vuc dia Trong | Két
hinh thap ving PBSH: 48 HTT tai 3 cong ty dai dién. lire hop
Quy md 16n | Quy md vira Quy md6 nhé m®/h
1000-3600 | 300 <1000m%h

Lua chon cac HTT theo céc t6 QLVH thudc chi nhanh cua céc cong ty: 48 HTT
tuong tmg 13 48 t6 QLVH & khu vuc dia hinh thap viing DPBSH (chiéu cao cot nudc
khoang 2,4m).

Buwéc 2: Tim 1oi gidi toi wu ban diu

Nhu lap ludn & bude 1, nghién ciru Iya chon DEA dé xem xét hiéu qua t6i uu
clia c4c to QLVH, twong ty nhu mot dang ciia 101 giai Pareto dé giai bai toan lap cho
diém cuc tri. Nhu mo phong trong Bang 2.2, nguyén tic tim 10i giai ban dau 1a xem
Xét hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua kinh té trong QLVH cac HTT duogc thuc hién boi
cac t6 QLVH 1a don vi truc tiép va chu dong thyc hién van hanh HTT, thudc cac cong

ty (Hinh 2.3). Két qua chi ra 16 giai vé hién trang hiéu qua QLVH, thé hién bang céac

69



chi s hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua quy mé, hiéu qua phan phdi va hiéu qua chi phi.
Nhitng dé xuét thay doi quy mo lugng hao phi dau vao dé dat mirc hiéu qua nhu céac
HTT dat hiéu qua duoc quan sat... Két qua 1am tién dé dé xac dinh suét hao phi, chi
phi hiéu qua va CCCP hiéu qua. Tir d6 xem xét tac dong dén hiéu qua QLVH khi ap
dung cac CCCP hiéu qua dé phan b6 ngudn luc tai chinh ¢ cac 16p hiu qua.

Buwéc 3: Tim 1oi gidgi cudi cing

Trén co s& két qua danh gia cac chi s6 hiéu qua & Buéc 2, cac két qua vé muc
chi phi va CCCP t6i wu dugc xac dinh ¢ cac 16p hiéu qua. Nghién ctru tiép tuc so sanh
v6i cac mirc hao phi, chi phi va CCCP thyc té dé chi ra muc do tac dong khi ap dung
phuong an phan bo va sir dung dau vao theo cac 16p hiéu qua téi wu, duoc thé hién
bang ty s gitt cac muc hao phi, chi phi hiéu qua va thuc té. Nhirng két qua budc nay
chi ra két luan va Iya chon céc giai phap phan bo, st dung hao phi, chi phi dap g
dugc yéu cau thuc tién va khoa hoc trong QLVH céc HTT.

2.3.5 Ap dung phwong phap DEA
2.3.5.1 Gidi thich thudt ngit DEA trong nghién ciru

Nhu d trinh bay co s¢ 1y thuyét vé DEA va muc tiéu xem xét hiéu qua toi uu
sir dung dau vao trong QLVH cac HTT & phan trén, cac thuat ngir st dung bao gom:

M@ hinh hiéu qua theo huwdng chii trong yéu té dau vao (Input Oriented Model):
Xem xét st dung lugng hao phi, chi phi cua yéu té dau vao trong QLVH cac HTT
hién tai sao cho it nhit & cac 16p hiéu qua k¥ thuét va kinh té trong diéu kién dau ra
1a dién tich tudi IGa ¢ dinh hang nam.

Hiéu qua kj thudt (TE): Xac dinh hiéu qua dya vao luong hao phi dau vao it
nhat trong qua trinh QLVH dé cung cap dich vu tudi theo dién tich canh tac laa cho
trude trong diéu kién td chirc quan ly hién tai ciia don vi khai thac CTTL. Hi¢u qua
k¥ thuat duoc xem xet theo cac gia thiét CRS va VRS, gia tri TE tir 0 dén 1, dat hiéu
qua khi bang 1.

Hiéu qua kinh té (EE): Xéc dinh hiéu qua dua vao luong hao phi dau vao hiéu
qua k¥ thuat khi bo sung yéu t6 gia dau vao va két hop st dung tot nhat kinh nghiém,
kién thuc, cong nghé cua don vi khai thac trong qua trinh QLVH cac HTT dé cung
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cap nudc tudi cho dién tich canh tac lta cho trudc. Trong nghién ctru nay thé hién &
hiéu qua chi phi.

Gid thiét CRS (Hiéu qua khong doi theo quy mé - Constant Returns to Scale):
Xem xét hiéu qua str dung luong hao phi, chi phi ddu vao trong QLVH véi diéu kién
rang budc 12 lwong hao phi, chi phi dau vao sir dung khong thay doi dé dat duoc hiéu
qua tbi wu.

Gid thiét VRS (Hiéu qud thay déi theo quy mé - Variable Returns to Scale):
Xem xét hiéu qua str dung luong hao phi, chi phi du vao trong QLVH véi diéu kién
lwong hao phi, chi phi dau vao c6 thé thay doi dé dat dugc hiéu qua tbi wu.

Hiéu qua quy md (SE): Khi c0 su sai khac gitra TEcrs Va TEvrs nghia la quy
mo lwong dau vao dang str dung khong hiéu qua thi can xac dinh SE dé chi ra mirc
d6 phi hiéu qua vé quy mo theo luwong hao phi dau vao sir dung trong QLVH. Chi sé
nay dua ra nhimg khuyén cao cac HTT dang nam trong ving ting hiéu qua theo quy
mo (Increasing returns to Scale — IRS) hoac giam hiéu qua theo quy mo (Decreasing
Returns to Scale DRS). Gi4 tri SE tir 0 dén 1, dat hiéu qua khi bang 1.

Hiéu qua dau vao muc tiéu (EIT): Thé hién cu thé luong hao phi, chi phi hiéu
qua cia timg yéu té dau vao dat duoc d6i voi cac HTT phi hidu qua so véi cac HTT
dat hiéu qua. Két qua nay duoc xac dinh bang mirc chi phi hiéu qua k¥ thuat cua cac
HTT phi hiéu qua (c6 chi sé TE<I) trir di lugng hao phi du thira dé dat hiéu qua nhu
cac HTT dat hiéu qua (c6 chi s TE bang 1), day 1a 16p hiéu qua k¥ thuét tdi wu.

Hiéu qua chi phi (CE): Thé hién hiéu qua sir dung chi phi trong diéu kién cac
HTT dat hiéu qua k¥ thuat va khi bo sung thém gia clia cac yéu té dau vao, bd cong
ngh¢ 1a phuong an t6 chtre, kinh nghiém, trinh do t6 chirc quan ly cta t6 QLVH. Puoc
tinh 1a ty 18 giita chi phi t6i thiéu (minimum cost) va chi phi thyuc té (observed cost)
ctia cAC HTT. Gia tri CE tir 0 dén 1, dat hiéu qua khi bang 1.

Hiéu qud phdn phéi (AE): Thé hién kha ning phdi hop, phan bo va str dung cac
hao phi, chi phi cta cac yéu té dau vao khi bo sung gia va cong nghé (phuong thic
t6 chtrc phan b, sir dung cac yéu to du vao). Gia tri AE tir 0 dén 1, dat hiéu qua khi
bang 1.

Gia dau vao: 1a don gia yéu té dau vao ma cac to QLVH phai tra, tinh tai thoi
diém str dung cac yéu té dau vao.
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Cong nghé (T - Technologies): Thé hién tong hop cac yéu té vé phuong thire to
chtrc, quan 1y, phan bd va sir dung ngudn luc du vao nhu trinh do, k¥ ning, kinh
nghi¢m cua ngudi van hanh ma khong kiém dém so sanh dugc; Céc ké hoach t6 chirc
quan tri yéu t6 dau vao khong theo chuin ma dwa trén kha ning, kinh nghiém cia
ngudi quan 1y, st dung yéu té dau vao ma HTT 4p dung, phu thudc vao timg HTT.

To QOLVH cac HTT: La don vi truc tiép, chu dong ra quyét dinh t6 chirc thuc
hién van hanh cac HTT quan 1y trén co so co ché khoan hao phi, chi phi theo yéu t6
dau vao. Trong nghién ctru nay day 1a cac t6 QLVH céc HTT, tryc thudc cac chi
nhanh cta cac ¢éng ty duogc lua chon dé nghién ciru.

Co cdu chi phi (CCCP): Tai mdi 16p hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua k¥ thuat tdi vu
va hiéu qua chi phi, nghién ctru tinh toan muc chi phi va CCCP hiéu qua bang DEA.
Dbay 1a co s¢ xem xét tac dong cua viéc su dung cac CCCP hi¢u qua DEA lam co s¢
phan bo, st dung hao phi chi phi QLVH cac HTT, bang cach so sanh vdi cac két qua
tinh toan mic chi phi, CCCP thuc té chung.

M®& hinh thuc nghiém trong nghién ctru dugc xay dung nhu sau:
2.3.5.2 M0 hinh hi¢u qud ky thudt

Véi s6 t6 QLVH lya chon k = 48, thyc hién QLVH 48 HTT; s6 yéu t6 dau ra
(y) la dién tich tudi I0a hang nam (ha) (n=1); va yéu t6 dau vao (x) 1a m=7, trong dé:
x1 14 lao dong gian tiép (cong); X2 1a lao dong truc tiép (cong); xs 1a vat tu, nguyén
nhién liéu (ddng); x4 1a dién nang tiéu thu (kw); xs la stra chita thudong xuyén (ddng);
Xs 1a chi phi quan 1y (dong); x7 Ia chi phi vén dau tu (d6ng).

a) M6 hinh hiéu qua ky thudt ciia t6 QLVH thir 3 dwgc xdc dinh nhw sau:

- Gia thiét hiéu qua khong d6i theo quy mé CRS va thay doi theo quy mo VRS:

CRS l\éhxn 6; cac rang budc:

Oxio- X381 Nxij = 0 (i=1,2, ..., m=7), (j=1,2, ..., k=48),
Yo+ X720 Ay = 0(n=1),
A=0(\1; 22, ..., Aag),

VRS B6 sung rang buge: 18, 4j = 1.

Trong do:

+ 0 1a chi s6 hiéu qua cua tirng t6 QLVH, trong s 48 t6 va 1 gia tri caa cac TE,
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+ A 1a mot vec-to hang s cua ting té QLVH, trong s 48 to,
+S6 t6 QLVH cac HTT: 48 t6 (k=48).
- Gia dinh md hinh xac dinh cac chi s6 hiéu qua k¥ thuat va muc hao phi hiéu
qua cho t6 QLVH thir 3 trong mé hinh ¢é dang nhu sau:
Gia thiét CRS: Min 6; c4c rang buoc 1a:
-ya+ (Y11 + Yoho + Y3h3 + Yaka + YsAs + Yehs, +  + Yaghag) >0
0 X13 — (X111 + X12A2 + X13A3 + X14h4 + X15h5 + X1ehe, + ... + X148hag) > 0
0 X23 — (X21A1 + X22A2 + X23A3 + X24Aa + X25A5 + X26h6, + ... + Xo4ghag) >0
0 X3z — (X31A1 + X12A2 + X33A3 + X34A4 + X35A5 + X36A6, + ... + X348A48) >0
0 Xa3 — (Xa1A1 + Xa2A2 + Xa3h3 + Xasha + Xashs + Xaehe, + ... + Xasghag) >0
0 X53 — (X511 + X522 + X53A3 + X54ha + Xs5A5 + Xsehe, + ... + Xsaghag) >0
0 X63 — (X611 + Xe2h2 + X63A3 + Xeaha + XesAs + Xeehs, + ... + Xeashag) >0
0 X73 — (X71A1 + X72h2 + X73A3 + X74h4 + X75A5 + X76M6, + ...+ X748048) > 0
A>0.
Theo gia thiét VRS thi b6 sung thém rang bugc 318, 4j = 1.
Rang budc chi sé hiéu qua khong 16n hon 1 (6<=1). T6 QLVH nam trén dudng
bién 1a dat hiéu qua k¥ thuat va c6 6=1. Chuong trinh tuyén tinh duoc thuc hién 48
lan, mdi 1an cho mét t6 QLVH trong mau quan sat. Gia tri 6 tim duoc 1a cho mdi to.
Dé tro thanh gia thiét VRS, thi diéu chinh gia thiét CRS bang cach thém 1 rang
budc 42, Aj = 1 vao mo hinh. Py 1a mé hinh tham chiéu cac t6 QLVH c6 cting quy
mo, trong khi mo hinh c6 nhiéu t6 QLVH c6 thé c6 quy mo dau vao 16n hodc nhod
hon, khi d6 rang budc c6 thé thém ¥¥_; Aj > 1 hodic < 1.
b) M6 hinh hiéu qud quy mé ciia Té QLVH thir 3:
- Gia dinh cong thirc x4c dinh hiéu qua quy mé cho t6 QLVH tht 3 1a:
SE3 = TE3 crs/ TE3 vrs
- Két qua danh gid DEA chi ra hiéu qua quy md = 1 (SE=1), ttc Ia t6 QLVH
trong mo hinh c6 quy md lugng hao phi dau vao dat hiéu qua tdi wu vé lugng va

nguoc lai cac to chua dat hiéu qua quy md nho hon 1 (SE<1). Trén co s& d6 dua ra
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nhirng khuyén cdo coéng tic QLVH cac HTT dang nim trong ving ting hoic giam
hiéu qua theo quy mé luwong hao phi dau vao.
¢) Xdc dinh lwong dau vao hiéu qua ky thudt téi wu ciia t6 QLVH thir 3
- Gia st xac dinh gia tri du thtra cua td QLVH thu 3 1a: s73
§1= (XA + X122 + X13A3 + X14ha + X15A5 + X16M6, + ... + X148)48)
So= (X21A1 + X22h2 + X23A3 + X24ha + Xo5h5 + Xoehs, + ... + X248)4s)
S73= (Xa1A1 + X32A2 + X33h3 + X34A4 + X3sAs + X3ehe, + ... + X348h48)
S4= (Xa1h1 + Xa2A2 + Xazhs + Xaaha + XasAs + Xaghs, + ... + Xaashas)
S5= (X51A1 + X52M2 + X53A3 + X54h4 + X55A5 + XseAe, + ... + Xsaghas)
S6= (Xe1A1 + Xe2h2 + Xe3A3 + Xeala + Xeshs + Xeohe, + ... + Xeaghas)
S7= (X711 + X72A2 + X73h3 + X74A4 + X755 + X76h6, + ... + X748\48)
- Gia tri dau vao hiéu qua k¥ thuat toi uu (EI1T) cta t6 QLVH thu 3 theo gia thiét
CRS va VRS duogc xac dinh theo cong thirc sau: X13 = 0*X13 - S'1: X23 = 0*X23 - S2; X33
=0* X33 - $73; X43 =0*X43 - S'4; X53 =0*Xs3 - S'5; X63 =0*Xe3 - S'6; X73 =0*X73 - S7.
2.3.5.3 M6 hinh hiéu qud kinh té
Khi thém gia cac yéu té dau vao trong qué trinh QLVH céc HTT, thi hiéu qua
kinh té thé hién ¢ kha ning phan phdi, st dung chi phi dau vao trén co sé lugng hao
phi dau vao va muc gia thyc té. Tir d6 tim ra muc hiéu qua kinh t& & diém chi phi
thap nhat. Hiéu qua chi phi va hiéu qua phan phdi hao phi dau vao caa t6 QLVH khi
bd sung gia cua tirng yéu té dau vao va céng nghé duoc gia dinh cho té6 QLVH thu 3:
a) M6 hinh hiéu gua chi phi cia té QLVH thir 3:
Theo gia thiét CRS:  Min ;,.3+W'3X"s ; C4C rang budc:
-y3+ (Vi1 + Yoho + Y33 + Yaha + Yshs + Yehe, + ... + Yaghag) >0
X3 - (X133 + X23A3 + X33\ + Xazks + Xs3A3 + Xe3As + X73h3) = 0
Theo gia thiét VRS: bo sung rang budc: Y, j=3 ha=1
Trong do:
- W3 la vec-to gia cta cac yéu to dau vao cua t6 QLVH thir 3 va X" 13 vecto
luong dau vao cua t6 QLVH thir 3 tai thoi diém t6i thiéu hoa chi phi. Xi* dugc tinh
bang chuong trinh tuyén tinh. Cac rang budc khac duoc xac dinh twong tu nhu trong

mo hinh do luong hiéu qua ky thuat theo phuong trinh (1) va (5).
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- Gié céc yéu té dau vao cua té QLVH thu 3.

- Mot yéu té dau ra: y 1a dién tich tuéi 10a hang ndm (ha) (n=1).

- Bay yéu t6 dau vao (m=7) khi bd sung gia dugc chuyén thanh chi phi (thay vi
lwong hao phi): x1 1a chi phi lao dong gién tiép (d6ng); x2 1a chi phi lao dong tryc tiép
(d6ng); X3 la chi phi vat tu, nguyén nhién liéu (d6ng); X4 la chi phi dién nang tiéu thy
(d6nQ); xs la chi phi sira chita thudng xuyén (ddng); xs 1a chi phi quan 1y (d6ng); x7
la chi phi von dau tu cong trinh (dong).

Hiéu qua chi phi (CE):  CEs = Wisxs
W3 X3

Trong d6: W's X314 chi phi tdi thiéu dugc xac dinh dya vao mé hinh ti thiéu
hoéa chi phi & nhitng phuong trinh trén va w's X3 13 chi phi thyc té ciia t6 QLVH thus3.

b) M6 hinh hiéu qua phén phéi ciia t6 QLVH thir 3:

Tir nhitng thong tin vé hiéu qua k¥ thuat (TE) va hiéu qua chi phi (CE), hiéu
qua phan phéi yéu té dau vao cia to QLVH tht 3 dugc tinh nhu sau:

CEs
TEs

Trong d6: AEs | hiéu qua phan phdi yéu té dau vao cia t6 QLVH tht 3; CE3

la hiéu qua chi phi ciia to6 QLVH thir 3; TE;3 la hiéu qua k¥ thuat ctia to QLVH thus3.

Hiéu qua phan phé (AE): AE3; =

Tuong ty hi¢u qua k¥ thuat, CEs va AEzs chi phi ciling co gia tri trong khoang tr
0 dén 1. Trong d6, néu gia tri bang 1 cho thiy t6 QLVH thir 3 dat hiéu qua tbi wu.

Cac bién dau vao ¢ day 13 mutrc chi phi ma cac t6 QLVH di st dung dé chi tra
cho cac yéu td dau vao can thiét thuc hién cong tac QLVH cac HTT dugc giao dé
cung cép SPDVCITL la dién tich tuéi Ita caa HTT cho cac ddi tuong st dung nudc.
S lidu duoc khao sat, ghi chép trong 3 nam tir 2018-2020 va dugc diéu tra, tong hop
thuc dia nam 2021.

Chu trinh nay dugc tinh toan cho timg t6 QLVH va hé thong nghién ctru.

TAt ca cac thao tac nay duogc thyc hién trén phﬁn mém DEA Solver.
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2.4 Mt s6 phwong phap khac
2.4.1 Phwong phdp thong ké mé td

Mot s6 chi sb trong phuong phap nay dugc st dung dé tinh toan cac chi tiéu
danh gia hiéu qua van hanh cac HTT theo t6 QLVH truc thudc cac chi nhanh cia céc
cong ty. Phuong phap thong ké mé ta duoc sir dung ¢ ca hai budc phén tich va cac
chi s6 danh gia dugc st dung 1a gid tri trung binh (mean), d6 léch chuan (standard
deviation), cuc dai (max) va cuc tiéu (min), ty 1 (percentage) & mdi budc nghién ciru.
Céc chi s6 duoc sir dung nhu sau:

Budc 1: Céc chi sb théng ké mo ta s€ dugc s dung dé tinh toan céc chi sb hiéu
qua thuc té chung ¢ cac t6 QLVH. Cu thé, chi sb trung binh dugc tinh toan dé mo ta
hién trang va xac dinh muc hiéu qua thuc té cia HTT dua trén lugng hao phi, chi phi
clia cac yéu to dau vao trén mot don vi dién tich tudi. Pay la nhitng két qua tinh toan
1am co s& dbi sanh véi két qua duoc tinh toan bﬁng DEA va duogc goi 1a hi€u qua thuc
té trong nghién ciru nay.

Budc 2. Cac chi s6 théng ké mé ta tiép tuc duogc st dung dé tinh toan céc chi sd
hiéu qua tinh toan bang DEA. Céc chi s6 danh gia nhu mean dé tinh toan muc hao
phi, chi phi, CCCP hiéu qua t6i wu va ty 1& so sanh hiéu qua phan bd ngudn lyc theo
CCCP ¢ cac 16p hiéu qua va CCCP thuyc té chung. Cac két qua tinh toan va so sanh
nay chi ra muc d6 tac dong dén hiéu qua QLVH khi 4p dung co ché phan bd ngudn
luc chi phi theo cdc CCCP ¢ cac 16p hiéu qua dugc xac dinh boi DEA.

Céc chi s6 danh gia hiéu qua:

Hiéu qua thuc té chung:

Hao phi, chi phi dau

HQ chi phi thue té chung vao Xi (dong) ~
theo yéu t6 ddu vao (%)  Tong dién tich twéi lia z”: .
Y (ha) i
Téng hao phi hodc chi i -
HQ chi phithyc té chung  phidauvao Xi(dong) &
(%) ) Téng dién tich tudi laa ) i vi
Yi (ha) :

~
1]
=
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HQ t6i wu dwoc tinh todn bang DEA:

Chi phi dau vao téi vu

Mirc chi phi téi vu theo yéu _ X'i (dong) B a
t6 dau vao (%) - Téng dién tich tuéi laa - i vi
Y (ha) -
Téng chi phi dau vao i i
Mic chiphi tdi vu chung ~ t0iwuX'i(dong &
(%) " Téng dién tich tuéi loa i N
Yi (ha)

2.4.2 Phwong phdp thong ké so sanh

Két qua tinh toan bang DEA chi 1d cac mirc hiéu qua tdi wu & khia canh k§ thuat
va hiéu qua kinh té. Tuy nhién dé 1am rd mirc d6 sai khac va chi ra nhitng nhan biét
vé kha niang ap dung két qua phan tich tir DEA, nghién ciru tiép tuc 4p dung phwong
phap phan tich thong ké so sanh “trudc — sau” dua trén gia tri binh quan trude (hiéu
qua thuc té) va sau khi dugc xem xét danh gia bang DEA. Cu thé nhu sau: D¢ hd trg
cho nhirng nhan dinh tong thé, phuong phap nay duoc sit dung dé phan tich, mo
phong sy sai khac giita két qua phén tich hiéu qua bang DEA va céc gia tri hiéu qua
thuc té. T nhitng so sanh nay dua ra nhitng l4p luan chi tiét cho cac ndi dung nghién
ctru cu thé, dic biét 1a noi dung phan tich tac dong phan bod nguén luc dau vao theo
cac CCCP ¢ céc 16p hiéu qua duoc tinh toan tir DEA. Pay 1a co s dé khang dinh gia
trj thuc tién ctia nghién ctru trén co s& cac két qua phan tich 1y thuyét.

2.5 Két luan chwong II

Noi dung ctia Chuong II d3 lun giai cac van dé vé cach tiép can va co sé hinh
thanh phwong phap nghién ctru cua luan an, cy thé nhu sau:

Vé cach tiép can: CAC tiép can nghién ctru dugc bam theo muyc tiéu dinh hudng
QLVH theo hudng dich vy va dua trén cac khia canh vé k¥ thuat mang tinh quan 1y
va kinh té nham tudng minh cho nhitng ndi dung nghién ctru. Cac cach tiép can gdm
tiép can theo ciu tric HTT; hién dai hoa; quan Iy theo huéng dich vu; co ché gia hay
co ché thi trudng va tiép can theo thuat toan ldp cho cac bai toan ra quyét dinh t6i wu.

Vé phwrong phdp nghién ciru: Do duge xac dinh 14 bai toan ra quyét dinh tdi vu

da muc tiéu nham khic phuc nhitng han ché nhu “tdp tin mo” vé quy md, kich c&
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mau 1a cac HTT trong bdi canh QLVH chuyén d6i sang co ché gia. Bai toan tdi uvu
theo vong 1ap va 101 giai cuc tri theo Pareto da dugc lua chon dé xac dinh khung va
budc nghién ciru. Pay 1a nén tang dé 4p dung phuong phap DEA thay vi Pareto giai
quyét vin dé cuia nghién ciru bao gém viéc tim ra 161 giai ban dau 1a chi ra cc chi sd
hiéu qua, muc hao phi chi phi ¢ cac 16p hiéu qua, lam co s dé tim 101 giai cudi cing
1a tinh toan CCCP va tac dong khi ap dung CCCP hiéu qua t6i wu dé phan bo ngudn
luc chi phi. Tir 6 dua ra nhitng dé xuét giai phap nang cao hiéu qua QLVH cac HTT.
Trong, phuong phap DEA m6 hinh hiéu qué theo hudng chu trong dau vao véi
hai gia thiét CRS va VRS di dugc mo phong tom tat qua trinh hinh thanh va ap dung
trong nghién ctru. CAc chi s6 danh gid vé mat ky thuat va kinh té ca vé 1y thuyét va
thuc nghiém trong mé hinh di dugc lam rd. Y nghia cia mé hinh 1a tim ra 10i giai st
dung t6i thiéu hao phi, chi phi dau vao ma van dam bao dién tich tudi nhu cii. Cac
chi s6 hiéu qua theo cac 16p hiéu qua gom hiéu qua k¥ thuat, k¥ thuat tdi vu theo gia
thiét CRS va VRS, chi s6 hiéu qua quy md; hiéu qua kinh té gdm chi s6 hiéu qua phan
phéi, hiéu qua chi phi khi bd sung gia va tip cong nghé (phuong thirc to chirc, bd tri
str dung cac yéu td dau vao...); cac nguyén nhan anh hudng dén hiéu qua ma murc cét
giam lugng hao phi dau vao can thiét dé dat hiéu qua. Cac phuong phap khac nhu
thong ké mé ta va théng ké so sanh ciing dugc mo ta nham str dung dé cu thé hoa cac
tac dong nang cao hiéu qua khi 4p dung CCCP hiéu qua dé phan bd chi phi QLVH.
Két hop v6i luge khao nghién ciru va phan tich noi dung, ap dung phuong phap
DEA trong cac linh vuc thuy loi trén thé gidi di chi ra rang day 1a phuong phap méi,
hién dai hoan toan c6 thé ap dung trong phan tich hi¢u qua QLVH cac h¢ théng thuy
loi khac nhau. Tuy nhién, thuc té chua co nghién clru cu thé ndo ¢ Viét Nam. Béi
vay, nghién ctru ndy tién phong ap dung trén cac HTT nham hoan thién co s& 1y luan
vé ap dung phuong phap DEA. Tir d6 lam nén tang khoa hoc ap dung cho cac hé

thong tudi dugc quan ly bdi cac mo hinh t6 chirc va cap do khac nhau.
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CHUONG IlI. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

T nhitng 14p luan vé cach tiép can thuat toan ra quyét dinh t6i wu da muc tiéu
va &p dung phuong phap DEA dé xac dinh hiéu qua QLVH dya vao lugng hao phi,
chi phi dau vao ciing nhu tac dong phan bé chi phi khi &p dung CCCP tbi wu duoc
trinh bay trong chuong 11, ndi dung ciia Chuong 111 1a két qua chinh cua luan an duoc
trinh bay nhu sau: (1) Khai quat vé thuc trang quan Iy HTT; (2) Panh gia hiéu qua
QLVH cac HTT; (3) Panh gia hiéu qua phan bé céc yéu té dau vao theo CCCP cua
DEA. Trong d6, & mdi 16p hiéu qua ky thuat, hiéu qua k¥ thuat téi wu va hiéu qua
kinh té, DEA chi ra céc (i) chi sé hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua quy mé; (ii) Hiéu qua
kinh té bao gébm chi sé hiéu qua chi phi va hiéu qua phan phdi; (iii) Mic hao phi, chi
phi va CCCP hiéu qua theo cac lop hiéu qua ciaa DEA; (4) Phan tich tac dong phén
bd chi phi dén hiéu qua QLVH cac HTT va (5) Kién nghi mét s6 giai phap dé nang
cao hiéu qua QLVH ¢ ving DPBSH. Nhitng noi dung nay dugc trinh bay nhu sau:
3.1 Hién trang hé théng twéi bang ddng lwc quy mo nhé
3.1.1 Pic diém chung

Thuc té tuy vao dién kién dia hinh, ngudn nuée va diéu kién khi twong thuy vin
thi tai mdi khu tudi xay dung hé théng tudi dé cp nudc phuc vu san xuat. Cac khu
tudi nho thudng duoc xay dung cac HTT véi cong trinh dau méi 1a cac tram bom quy
mod nho, cot &p thap va sir dung ngudn nudc tao ngudn tir séng hoic hé thong kénh
bang cé4c cong diéu tiét, tram bom 16n... Hién chwa c6 con sb chinh xé&c vé sb luong
nhung udc tinh ¢6 hang nghin tram bom nho va hang van km kénh tuai tiéu cac loai
dugc xay dung. C4c tram bom tudi nho méi dugc xay dung thuong cé chat luong tét
dap ung duoc yéu cau nudc phuc vu san xuat dong thoi da phan tram cil ciing da dugc
dau tu nang cip nén co ban céc hé théng nay hoat dong hiéu qua va dap tng nhu cau
nuéc cho san xuat. Ty Ié cac hé thong kénh muong duoc kién ¢ hoa cao, ty ¢ that
thoat nudc thap, budc dau dap tng duoc yéu cau chuyeén tai nudc phyc vu tudi tiéu.

Ving DBSH chia thanh hai ving 14 ving thap va ving ddi cao trong d6 vung

thap c6 cao trinh duéi 5m chiém hon 50%. Trong ving nay cé thé phan thanh céc
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khu vue dia hinh khac nhau. Tuy nhién, thuc té sy sai khac nay 1a khéng l6n. Vi vay,
trong nghién ctu ndy, mot sé HTT dai dién cho khu vuc dia hinh thap duoc lya chon
nghién ctru. Pay 1a cac HTT nam trong hé théng thay loi ¢ chic ning tao ngudn
thugc khu thay loi Ba Do, Thiy Nguyén va Vinh Bao, Hai Phong (Hinh 3.1).

48 h¢ thong tudi
lwa chon nghién cuu

QUANG NINH

5 BACHNINM

TP HA NG1 o SR O

r-'. HAl DUDNG

] J
e HUNG YEN ¢

HA NAM

Hinh 3.1 Hé théng lwa chon nghién ctu & khu vuc thap viing PBSH

Cac HTT nghién ctu ldy ngudn nuéc tao ngudn trén cac hé thong kénh chinh
cd quy md vira, chu dong trong diéu tiét mic nudc nén twong ddng vé cot ap va co
muc chénh léch cot nuée thap (khoang 2-3m), van hanh cap nude vao cac khu tudi
riéng biét. Cu thé cac HTT lay nudc Hé théng kénh Ba dong, duoc diéu tiét bang
cong dau mbi lay nude tir song Lude 1a Chénh Trir va Ba Pong va tiéu nude qua cong
tiéu Mot Tran Duong va Bich dong; Hé théng thay loi Da Do, dugc diéu tiét bai cong
Trung Trang va cong tiéu Co Tiéu (DK-PD); Hé théng Hon Ngoc va Ho song Gia
duogc diéu tiét boi 2 cdng An Son va cbng tiéu Binh Dong (KT-TN); va Hé théng Ho
song Gia dugc diéu tiét boi cong Suy Liét va cong tiéu Bich Bong va Minh Bic (DN-
VB)[6][7][8]. Boi vay, ngoai thuan lgi vé dia hinh va ngudén nudc cac HTT ciing
tuong dong nhau vé mat ky thuat, cac hao phi dau vao va muic gia khéng co su sai
khac 16n. Hiéu qua QLVH chi phu thugc chinh vao phuong thuc to chirc khai thac hé

thdng va b tri lao dong, thoi gian van hanh.
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3.1.2 Céng trinh diu méi tram bom quy mé nhé

Tong s6 48 HTT dugc lya chon nghién ctru c6 dic diém bao gom cong trinh dau
mdi 14 c&c tram bom nho, cong suat thiét ké trung binh 13 24kw/gid va luu luong binh
quan khoang 897md/gid, cip nudc cho dién tich thiét ké trung binh khoang 45,9ha
(Bang 3.1). Cac hé théng chu yéu tudi cho lGa va mot sé HTT c¢6 phan dién tich rat
nho 1a cdy hoa mau. Pay 1a khu vuc dién tich nam & cac khu tudi nho ma cac hé thong
tudi 16n khong tudi truc tiép duoc nén duoc thiét ké lap dat cac tram bom nhé doc
lap (Hinh 2.2). Cac HTT co ban twong dong vé dién tich phuc vu va luu luong thiét
ké trén hé thong. Panh gia so b thi hiéu suit thuc té so vai thiét ké khdng co su sai
khac 16n do céc tram bom déu ¢ trang thai hoat dong tot nén dat cdng suat hoat dong
cao, véi hiéu suat may uée tinh dat 0,9-0,95.

Bang 3.1 Binh quan cac chi s ky thuit cong trinh tram bom dau méi

A Cot | Dién tich thiét ké (ha)

Nhémhe |Séhe| M | CON9 [ ise
T théng théng l“"{"g suat thuc té | Binh Max | Min

(m¥h) | (Kw/h) (m) | quan

1 | DK-bb 9 | 11133 | 249 2,4 83,2 |2339 211
2 | DN-VB 27 879,3 | 19,9 2,5 32,2 | 87,8 120
3 | QT-TN 12 7636 | 17,8 2,3 50,2 | 89,1 | 20,6
Trung binh | 48 896,7 | 20,3 2,4 459 | 1155 | 15,7

Ngudn: S liéu khao sat danh gia tai cdc HTT nam 2020 béi tAc gia.
Bang 3.1 cho thay c6 su twong dong vé chiéu cao cot nudc va cong suat dong

co thyc té, lan luot binh quan la 2,4m va 20,3kw/h. Tuy nhién, cic tram bom nay
cling c6 chdt chénh 1éch vé dién tich thiét ké va luu luong. Dién hinh, luu lugng trung
binh tram bom ¢ nhom DK-PP la cao nhét khoang 1.113,3m%h va thap nhat & nhom
QT-TN la 763,6m3/h. Tuong ty 14 dién tich tudi binh quan cao nhét 13 ¢ cac HTT
thudoc nhom DK-DDbD la 83,2 ha va thﬁp nhét 1a & cac tram bom nho ciia nhom DN-
VB la 32,2ha/tram (Bang 3.1). Thyuc té, tiéu hao dién nang cac tram bom phy thudc
nhiéu vao murc do 6n dinh cua dién ap trong khoang tir 380-450KV. Dién 4p thip hon
s& anh huong 16n dén bd tri thoi gian van hanh, phai van hanh dém din dén tiéu hao
dién nang, bd tri thém lao dong hodc khé nhan duge su hop tic chit ché cia don vi

dung nudc, dan dén bom thira hoic 10 ri, that thoat nude ma khong kiém soét duge.
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3.1.3 Cong trinh kénh mwong

Cac HTT c6 céu tao hé théng kha don gian chi bao gdm cong trinh tram bom
dau mdi va kénh dan (Hinh 2.2). C4c cong trinh trén kénh thuong c6 dic diém ky
thuat don gian nhu cac phai chia nuéc, cdng nho kiém soat nuéc vao hé théng noi
dong. Hé thong kénh muong bao gdm kénh trudc va sau tram bom 1a kénh hat va
kénh x4, va hé théng kénh chuyén nude. Kénh chuyén nudc bao gdbm phan kénh dat
va kénh xay trong d6 da phan la kénh xay kién c¢6 va bén virng.

Bing 3.2 Binh quan cac chi tiéu ki thuat kénh din nwéc cia cac HTT
] Cao | RONg | Mit | Chiéu | Chiéu | Chiéu
Nhom to | So hé Kénh c[éy cAit cjal dai Ifenh dai kénh

QLVH | thong kénh | kénh kénh xay dat

M 1 "m) | m) | «m) | (m) | (km)
1 | DK-bb 9 0,76 0,74 0,57 0,78 0,59 0,19

2 | DN-VB 27 | 081 | 0,70 | 057 0,90 0,87 0,03
3 | QT-TN 12 | 0,85 | 0,74 | 0,66 1,59 1,35 0,24
Tong so 48 | 0,81 | 0,71 0,59 1,03 0,93 0,10

TT

Ngudn: S liéu khao sat danh gia tai cac Tram bom nam 2020 boi tac gia.
Két qua thong ké cho thdy kénh muong cia HTT, thudng goi 1a kénh cép 111, ¢6

kich thudc chiéu cao binh quan khoang 0,81m va rong day khoang 0,71m, mat ct
ngang khoang 0,59m?2 Chiéu dai kénh binh quan khoang 1,03km mét hé thdng trong
d6 kénh xay chiém ty 18 16n trén 70%. Thyc té, voi cac thong sd k¥ thuat dugc xay
dung nay co ban dap tng dugc yéu cau chuyén tai nudc tir dau hé théng dén cac diém
giao nhan SPDVCITL trong hé thong (Bang 3.2). Van dé dit ra la phai ¢dam bao duy
tu bao dudng dé kénh muong khong bi hu hong. .. gay 10 ri, thit thoat nude sé va din
dén tiéu hao nhiéu hao phi, chi phi QLVH nhu lao dong, dién ning, chi phi bao tri. ..
3.1.4 To6 chirc quan Iy van hanh cac HTT

T6 chuc khai thac duogc thiét 1ap va hinh thanh cac don vi QLVH nhu mot bd
phan san xuat nho doc lap, dudi dang t6 QLVH cua cong ty trén co sé nhu cau van
hanh cong trinh dau mdi tram bom, kénh dan va quy mé dién tich phuc vu. Co ché
hoat dong 4p dung co ché khoan gan nhu toan bd trach nhiém, nhiém vu van hanh
trén co s& lwong hao phi, chi phi dau vao nhu nhan cong, vat tu nguyén nhién liéu,

stra chita thuong xuyén, dién nang. .. va dau ra cung cap dich vu tudi 12 dién tich tudi
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hoan thanh. Gia tri giao khoan, chuyén giao theo cac yéu té dau vao dwa trén viéc uéc
tinh Iwong hao phi, chi phi can thiét trong qué trinh khai thac HTT va cip nudc tudi
cho cac dién tich tudi l0a. Ngoai viéc van hanh trén co s& ké hoach va huéng dan tir
cac don vi quan ly cap trén, cac to QLVH s& cha dong quan ly va thuc hién cac nhiém
vy theo ké hoach hang nim, hang vu va dot tudi da dugc phé duyét hoic theo hop
ddng cung cap SPDV tudi véi ngudi ding nude. Nhan cong duoc t6 chic theo 02
nhom 1a nhém lao dong gian tiép 1am viéc & cac bo phan quan Iy cap cong ty nhu ban
lanh dao, cac phong ban chic niang va cap quan 1y chi nhanh; va nhom lao dong truc
tiép van hanh HTT Ia cong nhan truc tiép QLVH cong trinh ddu mdi tram bom, din
nudc va duy tu stra chira thuong xuyén, bao dudng cdng trinh, quan ly nuéc mat
ruong va khach hang (Hinh 3.2). Co ché quan Iy va sb luong lao dong thudng b tri
nhu nhau nhung sy khac nhau vé chét luong, y thic, thai do va dong co cia lao dong
s& anh huong 1on dén thyc hién hoat dong khai thac hé thong. Diéu ndy anh huong
I6n dén céac khau trong qué trinh QLVH cac HTT trong ciing méi trudng chinh séach.
Mdc dU 0 su tirong dong Vé co ché va heong ddu vao nhung mire d6 hiéu qua QLVH
la khac nhau giita cdc HTT ma chwa biét nguyén nhan, déy la cau héi can dwoc DEA

chi ro.
o/ H@idéng quan tri —
KIEM
SOAT
Bo
GIAM POC VA CAC PHO GIAM POC ~ ZT::
KE TOAN TRUGNG tidp
B phén chire niing (T6 chirc hanh chinh; Tai chinh - ké toan;
Keé hoach gl tuéi tiéu; K¥ thuat quan ly cong trinh....)

Cac chi nhanh/xi nghiép/cum thiy lgi

Bo
l l l l | phan
T’\ V"n R A pY 4 R A , . , - 5
ova To van hanh  Cac to van Céc t§ QLVH cac HTT truc

hanhtram  céngdiu  hanh kénh A B tiép
bom I6n tidt chinh,, | (doimongnghinciy) | |

Hinh 3.2 M6 hinh t6 QLVH cac HTT do cac cong ty quan ly
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3.1.5 Nhéan lwc quan ly van hanh cac HTT

Do 1a don vi truc thudc cac cong ty nén nhan cong tham gia QLVH bao gém
khdi lao dong gian tiép & cap cdng ty, chi nhanh va khéi lao dong truc tiép tham gia
thue hién cac cong tac van hanh tram bom, dan nuéc, quan 1y khach hang. ... S luong
lao dong gian tiép can cir theo tong lao dong gian tiép phan bo cho cac t6 QLVH theo
quy md dién tich cua tirng HTT va nhan luc truc tiép duoc giao theo quy md dién tich
phuc vu tudi cua cong trinh dau méi tram bom. Thong ké sir dung lao dong ¢ céc hé
théng lya chon nghién ciu cho thay binh quan khoang 1,2 lao dong duoc bé tri van
hanh trén 1 tram nhung s6 lao dong truc tiép van hanh tram thuc té duoc bé tri tur 1
dén 2 lao dong ¢ 1 to QLVH tly theo quy mo va tinh chat caa HTT. Trong s6 1,22
lao dong quan ly mot hé théng thi wac tinh ¢6 khoang 0,20 lao dong gian tiép, va 0,80
lao d6ng truc tiép thuc hién cac hoat dong QLVH va khoang 0,2 lao dong phu trach
thém cac viéc thuy loi khac ngoai pham vi HTT phu trach.

Bang 3.3 Binh quéan lao dong QLVH cac HTT

T Nh6m Té QLVH LD-glal} .tlep LD-tl‘l.l"C 'tlep So lao dgng
(nguoi) (nguoi) chung (nguoi)
1 DK-bb 0,28 1,20 1,35
2 DN-VB 0,09 0,61 1,20
3 QT-TN 0,08 0,75 1,15
Binh quan 0,12 0,75 1,22

Ngudn: Sé liéu tong hop tinh toan tir két qua diéu tra boi tac gia.

Lao d6ng truc tiép duoc hd tro vé ky thuat tir lao dong gian tiép va phdi hop voi
WUA trién khai viéc giao nhan san pham, dich vy tudi trong thoi gian van hanh (Bang
3.3; Phu luc 5.2). Lao dong gian tiép thuong thé hién hiéu qua tot theo céc tiéu chuan
viéc 1am yéu cau, trong khi lao dong truc tiép dudng nhu khong thudng xuyén thé
hién ding quy luat tiéu chuan nhu cap bac tho cao thi hiéu qua tét. Tac dong cua tiéu
chuan lao dong truc tiép dén hiéu qua QLVH khédng chi phu thudc vao tha hang bac
tho cao ma con ca thai do, dong co, kinh nghiém, y thirc cia lao dong. Pay 1a yéu tb
quan trong anh huong truc tiép va gian tiép dén hiéu qua QLVH cua hé théng va l1a

van dé can duoc cy thé hoa trong cac két qua tinh toan ap dung DEA.
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3.1.6 Tai chinh trong quan ly van hanh cac HTT

Ngudn tai chinh hay chi phi cho cac cong tac QLVH dugc ngan sach nha nudc
hd tro hang nim theo mac quy dinh hd tro ¢b dinh trén co sé dién tich tudi duoc
nghiém thu. Ngudn kinh phi nay dwgc quy dinh dung cho viéc chi tra chi phi cac yéu
t6 dau vao trong QLVH.... i véi HTT thi chi phi vén dau tu duoc quy dinh tinh
trong gia thanh SPDVCITL. Thuc té, chi phi QLVH dugc cac cdng ty tinh toan va
phan bd dya trén mic hd tro tién st dung SPDVCITL bao gém phan giao khoan cho
cac t6 QLVH va céac phan phét sinh do cong ty quan ly nhu chi phi nhin cong gian
tiép, mot phan chi phi quan ly va stra chira thuong xuyén néu céng ty thuc hién. Muc
phan bd, giao khoan cho cac t6 QLVH thuc hién theo céc co ché khoan quan ly hao
phi, chi phi theo céc yéu té dau vao ma cong ty xay dung va ap dung dudi dang quy
ché noi bo... Tuy nhién, co ché khoan chua ¢ co s¢ can ap dung DEA dé chi 6.
3.1.7 Cung cap san pham, dich vu tuéi

Két qua tinh toan bang 3.4 cho thay dién tich tudi binh quan 6n dinh qua 3 nim
nhung c6 su khac nhau giita cac HTT. Tong dién tich tudi binh quan 1a 87,4ha/nam.
Hau hét cac HTT chil yéu cung cip SPDV tué6i cho dién tich l0a, mot s6 HTT c6 dién
tich ciy rau mau nhung rat thap va chi xuat hién & mot s6 HTT & chi nhanh DK-DPPD.

Trong bdi canh quan 1y theo co ché thi trudng, dé hoan thanh nhiém vu cung
cap dich vu tudi cho cac d6i tugng sir dung nuée, cac to QLVH thyuc hién cac hoat
dong QLVH theo cac quy dinh vé quy trinh k§ thuat va san phim hang hoéa 14 dién
tich tudi, dam bao ca sb luong va chat luong dich vu nhu déy du nudc, tinh linh hoat
theo nhu cau va tinh tin cdy, cip nudc dung thoi diém can... Trudong hop quy mé dién
tich (dau ra) ctia HTT khong 6n dinh s& anh huong dén két qua, thé hién ¢ doanh thu
hay gia tri kinh té ma HTT dat dugc. Pay la chi tiéu tham chiéu, phan anh hiéu qua
ap dung cac co ché chinh sach trong hd tro chi phi QLVH va phuong 4n t6 chirc quan
tri cac yéu t6 dau vao cua don vi QLVH. Bé¢i vay, thuc té bién dong vé dién tich tudi
dugc nghiém thu s& anh hudng rat 16n dén hiéu qua QLVH khong chi vé mat ki thuat
ma ca van dé kinh té. Viéc xac dinh mirc chi phi va CCCP hiéu qua l1am co s& quan

1y 14 nhu ciu cap thiét ciia ca co quan quan 1y nha nudc va don vi khai thac CTTL.
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Bang 3.4 Binh quan dién tich twoéi ctia cac HTT trong 3 nim

1 | Nhém T6 | LGaXuan | LGaMuia | Cayvu Tong
QLVH (ha) (ha) bong (ha) | dién tich (ha)*

1 | DK-bb 75,8 75,8 30,3 163,7

2 | DN-VB 314 20,6 - 61,1

3 | QT-TN 46,7 41,7 - 88,40

Binh quan 44,1 41,1 5,7 87,4

Ngudn: S6 lidu tong hop tir két qua diéu tra; (*) Dién tich cay rau mau duoc quy di ra tudi lda, hé sé quy doi
13.0,4 (Phu luc 6, [6][7][8]. o q

Tur nhirng phéan tich mo ta trén co thé thay buc tranh tong hop hién trang QLVH
cac HTT bao gdom cac yéu t6 vé ha tang, ky thuat va kinh té. Boi vay, nang cao hiéu
qua QLVH phai c6 giai phap tong hoa ca ba yéu td trén chir khong don 1¢ hoic noi
bo ting yéu té. Vi nhu cap bac lao dong tét nhung nhu cau céng hién thap ciing s&
anh huong dén hiéu qua QLVH caa HTT. Pay la nhitng khia canh ma cac don vi khai
thac quan tam xem xét dé tim ra dau 1a van dé cot 16i trong nhitng van dé yéu nhat
can cai to trong t6 hop yéu té cau thanh hao phi, chi phi QLVH va dua ra nhiing giai
phap quan tri pht hop. Bé giai quyét van dé tong hop nay, nghién ciu sé timg budc
chi rd nguyén nhan va giai phap mang tinh dinh luong dugc giai dap bang DEA.
3.2 Panh gia chung hi¢u qua va phan bo chi phi theo co ciu chi phi thye té
3.2.1 Co cau chi phi quan 1y van hanh thye té chung

Viéc théng ké, quan sat va danh gia hién trang hoat dong cua cac hé thong tudi
dugc cac to QLVH tién hanh thuong xuyén dua trén cac chi s6 danh gia thong ké mo
ta. Chi sb nay duoc xac dinh mot cach don 1¢ nham thé hién mét khia canh trong cong
tac QLVH. Cu thé, d6i véi yéu td dau vao lao dong gian tiép, duoc hinh thanh trén
co s& nhu cau hd tro tir cip quan 1y nhu chi nhanh cong ty vé cac hoat dong yéu cau
ky thuat phirc tap nhu 1ap ké hoach thoi vu tuéi, tng dung cong nghé trong quan Iy
dich vu tudi, quan 1y thong tin khach hang... va van dé doi hoi k¥ ning phan tich
trinh d cao nhu thong tin vé diéu kién nguff)n nuoc, luong mua. ..

Bang chi s6 hiéu qua trong Benchmarking, co cu chi phi thuc té da duoc xac
dinh trong d6 chi phi von dau tu 13 cao nhét khoang 1,03 triéu déng, chiém 39,13%;

tiép dén 1a chi phi nhan cong khoang 0,89 triéu dong, chiém 32,5%; sira chita thuong
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xuyén khoang 0,586 tri¢u dong, chiém 19,63%. Con lai 1a chi phi cho cac yéu t6 dau
vao khac nhu vat tu, nguyén nhién liéu va chi phi quan ly, & mirc thap. Co céu chi
phi lao dong nay thap hon so voi két qua ciia cac nghién ctru cia Poan Thé Loi va
cs. (2019), Hector va cs. (2004) va Nguyén Trung Diing (2017) [15][85][32]. Suit
chi phi chung d6i véi HTT cao hon so véi mic hd trg nha nudc theo bién phap tudi
tiéu bang dong lyuc 1a 1,646 dong/ha, khoang 60,33%. Véi muc hd tro thiéu nay thi
cac don vi QLVH thuong phai can ddi, bo sung tir cac ngudn thu khac néu ¢ hoic
cit giam mot s6 muc chi khong mang tinh cip thiét ngoai trir chi phi lao dong nhu
khong tinh chi phi vdn. ... Tuy nhién cac suat chi phi chung bao gém ca chi phi vén
dau tu va méi chi dimg lai & mutrc d6 so sanh giita lugng hao phi va chi phi dau vao
voi dién tich tudi thue té, duoc biéu hién nhu mot chi sé mo ta nén rat it thong tin vé
nguyén nhan hay dinh hudng dé giup don vi khai thac xay dung ké hoach nang cao
hiéu qua khai thac cac HTT (Bang 3.5).
Bang 3.5 Suat hao phi, chi phi va co cau chi phi dau vao thwe té chung
binh quan trén don vi dién tich cia cac HTT

TT Tiéu chi 5‘322 C((ro/g)ﬁ u Min Max }Zglll%cnh
Dién tich tudi thuc té (ha) 87,40 2400 | 432,00 70,65
| | Hao phi
1 | LD gian tiép (cong/ha) 0,42 0,27 0,53 0,09
2 | LD truc tiép (cong/ha) 2,60 1,40 6,54 0,93
3 | Dién nang tudi (Kw/ha) 83,38 20,32 | 213,69 | 47,13
I1 | Chi phi (1000 dong/ha)
1 | LD gian tiép 161,73 6,13| 13857 | 174,80| 1523
2 | LD truc tiép 683,91 | 2592 | 269,71 |1.456,94 | 293,99
3 | bién ning tudi 152,13 576 | 37,67 | 396,07| 85,35
4 | Vat tu, nguyén nhién liéu 7,16 0,27 038| 2154 5,05
5 | Sira chita thuong xuyén 518,06 | 19,63 | 222,31(1.217,50| 211,57
6 | Chi phi quan ly 83,44 3,16 | 40,05| 147,02| 28,38
7 | Chi phi vbn dau tu 1.032,61 | 39,13 | 712,88|1.383,82| 96,74
tsl:‘li‘; f;“clfl’l'::lg 2639,04 | 100,00 | 2.01543 | 3.911,52 | 454,48

Ngudn: S liéu tong hop tinh toan tir két qua theo ddi va danh gia thyuc dia.
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3.2.2 Panh gia hi¢u qua phan bo chi phi theo co cau chi phi thye té chung

Cac HTT thuong dugc coi ddi twgng va co s& dé thuc hién cac co ché giao
khoan QLVH trong d6 cu thé 1a dya vao viéc phan bd ngudn lyc kinh phi theo cac
yéu tb dau vao. Trong d6 bao gdm céc yéu td dau vao c6 tinh chit truc tiép lién quan
dén cong tac QLVH nhu nhan cong truc tiép, dién ning, vit tw nguyén nhién liéu, sira
chita thudng xuyén.... va cac yéu té dau vao gian tiép nhu nhan cong gian tiép, chi
phi quan 1y... duoc xac dinh trén co sé dinh mirc hodc muc chi chung ctia cong ty.
Co ché giao khoan hao phi, chi phi thuong khac nhau giita cac cong ty va phan b,
str dung trong cac t6 QLVH ciing khac nhau vi phu thudc vao quy mé to chirc bd may
quan 1y, tinh chat cong trinh va dién tich dam nhiém ciing nhu trinh d6, kinh nhiém
va tinh than thai d6 ctia nguoi lao dong tham gia QLVH. Viéc giao khoan dugc lugng
hoa mot cach tdi da biéu hién bang hao phi, chi phi tinh toan bai toan cong ty va phan
b6 theo dién tich phuc vu ctia cac HTT. Riéng, chi phi von dau tu cong trinh hay 14
muc khiu hao duge xac dinh dua vao téng gia tri tai san theo quy dinh vé suét von
dau tu va doi cong trinh ddi v6i loai hinh cong trinh ddu mdi tram bom quy mé nho,
khoang 10 nim (coéng suit dudi 3600m?/gid) va loai kénh (Phu luc 2). Két qua tinh
toan hiéu qua phan bo hao phi va chi phi dya trén CCCP thuc té chung hién nay c6
su khac nhau gitra cac h¢ théng, dugc thé hiéu nhu nhau:

Higu qud phén bé thwe té chung

Viéc phan bo chi phi theo CCCP thuc té chung dugc xac dinh bang cac chi sb
Benchmarking chi ra cdc mirc hao phi lao dong gian tiép binh quan khoang
0,42cong/ha, dao dong tir 0,27 dén 0,53 cong/ha. Lao dong truc tiép t chirc trién khai
cac hoat dong QLVH, diéu tiét phan phdi nudc va quan 1y khach hang udc khoang
2,6 cong/ha va dao dong tir 1,4 dén 6,5 cong/ha. Tong mirc hao phi lao dong binh
quan thap hon mot chut so véi dinh mirc lao dong chung clia cac cong ty trong ving
la 0,14 cong/ha [6][7][8]. Thuc té day 1a mirc khoan va viéc bd tri lao dong ciia cac
cong ty 1a khac nhau, tuy vao diéu kién thuc té cua HTT. Quy mo di¢n tich phuc vu
cua hé théng tr 50 dén 200 ha thi bd tri mot lao dong. Muc tiéu thu di¢n ndng thuc té
binh quan khoang 80 kw/ha tudi trong diéu kién thoi tiét 6n dinh. Cac chi sb nay duoc

tinh toan khi so sanh véi két qua dau ra 1a SPDVCITL cua hé théng duoc thé hién
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béng dién tich tudi laa hang nam, dugc khai niém rd trong Luat thuy lgi nam 2017
(Bang 3.5; Phu luc 5.2 va 5.5).

Tuong tu nhu hao phi, chi phi 1a yéu t6 quan trong thé hién gia tri bang tién cta
cac yéu td dau vao khi bd sung gia cac hao phi ddu vao. Do tinh chit phuc tap cua
mot s6 yéu td dau vao bao gdm nhiéu loai hao phi khac nhau nén viéc bo sung gia s&
gitip ddng nhét gia tri cac yéu td dau vao trén cing mot hé quy chiéu va 1am co s dé
xéac dinh CCCP thyc té chung. Cu thé gia dau vao nhan cong dugc xac dinh trén co
s& thuc té chi tra cho nguoi lao dong. Gia ndy dugc xac dinh trén co s¢ lao dong thuc
té duogc b tri & cac td QLVH va don gia 1a mirc lvong tbi thiéu ving, hé sb cip bac
theo quy dinh, cac khoan chi phi theo lugng hay theo chinh sach hd tro khac tinh theo
lvong nhu bao hiém, quy cong doan, tién in ca, bao ho, 1am thén gio.... Pidu nay
dugc xac dinh nhu cac chi phi vat tu, stra chita thuong xuyén, dién nang.... Két qua
tinh toan chi ra suat chi phi thuc té chung khoang 2,639 triéu dong/ha dién tich tui,
cao hon so v6i muc tinh toan chung toan ving PBSH 1a 2.3 triéu dong cua tac gia
DPoan Thé Loi va cs. (2019) [15].

Higu qud phén bé theo tirng yéu té dau vao

Bang 3.6 cho thdy mirc hao phi dau vao binh quan trén don vi dién tich hang
nim ma cac nhom t6 QLVH st dung dé van hanh HTT dang quan 1y c¢6 su sai khac
nhung khong dang ké. Cu thé binh quan hao phi lao dong truc tiép chung 1a 2.6
cong/ha, cao nhét 1a thuoc nhom to QLVH chi nhanh BDN-VB va thép nhit & nhom
DK-PD lan luot 13 2,98 va 2,22 cong/ha. Tuong tu hao phi dién ning binh quan l1a
83,38 kw/ha, cao nhat 1a & nhom DN-VB va thap nhat & nhém DK-DD lan luot 1a
108,6 va 61,5 kw/ha. Diéu nay ciing tuong tu voi chi phi vén dau tu va ciing dic diém
tuong quan véi dién tich tudi 1a dién tich cang cao thi muc chi phi binh quan cta ba
yéu t6 nay cang thap. Cac yéu t6 dau vao khac mic du duoc xac dinh theo cac quy
dinh va dinh muc dé giao khoan, sir dung cho cac t6 QLVH nhung khong twong quan
v6i quy mo dién tich tudi cua timg hé thong (Bang 3.6; Phu luc 5.2). Cac mirc hao
phi nay thap hon so véi nhitng két qua tinh toan dinh mirc chung cua cong ty nim

2019 [6][7][8].
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Bang 3.6 Suét hao phi, chi phi theo yéu té d?lulvﬁo binh quan trén
don vi dié€n tich twdi thuc té

‘n LD LD Vit tw, .~ | Stra chira .| Chi phi
Dién - N Dién X Chiphi | % = =5
Lo LR . glan | trwe | nguyen < thwong ., | von dau
T | Nhomto | tich . LA A en . | DANG A quan ly
tiep | tiep |nhién li¢u Xuyén tu (1000
T | QLVH (ha/ ~ A (Kw/ (1000 A
HTT) (Cong| (Cong/ | (1000 ha) (1000 ddng/ha) dong/
/ha) ha) | dong/ha) dong/ha) ha)

Toan bo | 87,60 | 0,43 | 2,60 7,16 |83,38| 518,06 | 83,44 |1,032,6

1| bN-VB | 61,89 | 0,45 | 2,98 6,70 |108,6| 514,3 68,9 | 1037,3

2| QT-TN | 88,40 | 0,27 | 2,52 13,31 | 74,2 | 4947 83,8 | 1073,9

3 | DK-bb (163,67 | 0,53 | 2,22 3,26 | 615 | 5392 99,7 997,5

Ngudn: S liéu tong hop tinh toan tir két qua theo dai va danh gia thyuc dia.
3.3 Panh gia hiéu qua k§y thuat trong QLVH cac HTT bang phwong phap DEA
Sau khi xac dinh hiéu qua QLVH bang phuong phéap thong thuong, nghién ctu
tiép tuc xac dinh hiéu qua k¥ thuat bang DEA. Két qua duoc thé hién bang chi sb hiéu
qua k¥ thuat va mac hao phi dau vao hiéu qua. Piéu nay c6 nghia 1a tai 16p hiéu qua
ki thuat DEA s& chi ra ty ¢ cat giam chung vé lwong hao phi, chi phi chung cua ting
t6 QLVH. Tiép dén I I6p hiéu qua ky thuat téi wu, duge xac dinh trén co s Cac to
QLVH phi hiéu qua tiép tuc dugc cat giam thém luong hao phi hoic chi phi du thira
(Slack) dé dat hiéu qua ky thuat t6i wu nhu cac t6 QLVH dat hiéu qua ddi sanh. Két
qua nay ciing thé hién muc cat giam tdi da cua tirng yéu t6 dau vao caa tiing t6 QLVH
hién dang st dung ngudn luc khdng hiéu qua ma van c6 thé dam bao cp nudc tudi
cho céc dién tich cua HTT va dat hiéu qua ky thuat téi wu. Pay 1a vu diém cia mo
hinh phan tich hiéu qua theo hudng chi trong dau vao cua DEA, tic 1a st dung luong
dau vao tdi thiéu, téi uu nhét trong QLVH nhung van dam bao dién tich tuéi dugc
cap nudc day du theo dung nhu cau.
3.3.1 Hiéu qua k¥ thuat trong QLVH cac HTT theo gia thiét CRS
3.3.1.1 Hiéu qud ky thudt TEcrs
Gia thiét hiéu qua khéng doi theo quy méd CRS duwoc hiéu la lwong hao phi, chi
phi dau vao hién tai cé gia ting thi hiéu Qud tedi ciing khéng thay déi ma dé dat dwoc
hiéu qud thi can cat giam lirong hao phi, chi phi dang sik dung. Két qua phan tich &
Bang 3.7 cho thy tai 16p hiéu qua k¥ thuat thi gia tri chi s hiéu qua ky thuat binh
quan theo gia thiét CRS cua cac to QLVH 1a 0,924. Dao dong tir 0,783 dén 1, & mirc
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tin cay 95%. Diéu nay cho thdy, so vai cac to QLVH tét nhat thi con mot s6 to dang
sir dung luong hao phi ddu vao mét cach lang phi, can cit giam. Cac t6 QLVH nay
nén cat giam binh quan khoang 7,6% tong luong hao phi dau vao chung dang sir dung
va mirc cit giam cao nhit vao khoang 21,7%. Tuong tu, xét cu thé cac nhom td6 QLVH
ctia 03 chi nhanh thi déu c6 cac t6 dat hiéu qua ky thuat véi gid tri caa chi s6 TEcrs=1.
Tuy nhién van con mot s6 t6 QLVH chua dat hiéu qua, cu thé nhém td & chi nhanh
QT-TN c6 muc cit giam binh quan chung thip nhit va cao nhat 14 nhém t6 & chi
nhanh DN-NB, véi lugng hao phi dau vao dé xuét cat giam lan luot 12 6,3% va 8,2%.
Mtc cat giam cao nhat 12 & nhoém té QLVH thuoc DK-PD 1én dén 21,7% (Bang 3.7;
Phu luc 5.6). Khao séat cho thay su khéc biét nay 1a ¥ thirc cong nghiép cua lao dong
& c&c HTT khi thyc hién cac quy trinh k¥ thuat QLVH va bao dudng cong trinh.
Bang 3.7 Gia tri chi s6 hiéu qua ky thuit theo gia thiét CRS

+r | Nhém to Binh Téi T&ida | POlech | Can Cin
QLVH guan thiéu chuan trén* dwdi*

1 | Toan b 0,924 | 0,783 | 1,00 0,062 0,942 | 0,907
2 | PN-VB 0,918 | 0,797 | 1,00 0,059 0,940 | 0,896
3 |QT-TN 0,937 | 0854 | 1,00 0,058 0,970 | 0,905
4 | DK-PP 0,927 | 0,783 | 1,00 0,079 0,956 | 0,898

Ngudn: S liéu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA; *: Khoang tin cay e = 95%, P=0,05.
Hinh 3.3 cho thiy & mic hiéu qua ky thuat binh quan TEcrs 12 0,924 thi ¢6 trén

65% t6 QLVH dat dugc, tirc 13 nhom td nay ¢d mic cat giam téi da 13 7,6%. C6 100%
s6 t6 QLVH dat hiéu qua ky thuat 16n hon 0,80, con 35% s6 t6 c6 mirc dé xuat cit
giam lugng hao phi dau vao tir 7,6% dén 20%. C6 27,1% (13/48) s6 to dat chi s6 hiéu
qua ky thuat TEcrs=1. Diéu ndy c6 nghia la cac t6 nay dang sir dung lugng hao phi
dau vao hién tai rat hiéu qua ma khong phai cit giam. Nhitng t6 QLVH ¢ TEcrs=1
chia déu cho cac nhém t6 cua ca ba chi nhanh. Pay 1a nhitng t6 da to chic st dung
luong dau vao QLVH tét nhat ciing nhu thé hién riang day 1a nhitng don vi két hop
tét gitra cac yéu t ky thuat, cong nghé, kinh nghiém cua cdng nhan dé sir dung hiéu
qua nhat luong hao phi dau vao hién tai trong qué trinh QLVH hé thong duoc giao.
Trong DEA, déy 14 céc to tré thanh cac té mau dé céc to phi hidu qua doi sanh. Tiép
dén 35% s to QLVH dat hiéu qua ki thuat trén 0,99 va 89,6% s t6 dat hiéu qua Ién
hon mic 0,90, trong d6 s6 t6 & chi nhanh DPN-VB la cao nhat (37,3%) va thap nhat ¢
chi nhanh DK-BD (22,4%), do sir dung hao phi dau vao theo quy dinh chua can dbi

91



véi dién tich phuc vu caa HTT nhu hao phi lao dong kha tuong ddng trong khi ty 1é
dién tich phuc vu cua lao dong lai thap. Vi mic dé xuat cit giam d¢é HTT hoat dong
hiéu qua thi suat chi phi binh quan theo gia thiét CRS trén don vi dién tich con khoang
2,438 triéu ddng/ha. Muc ndy cao hon mirc chi phi binh quan ma cc tac gia trude da
xéac dinh toan ving PBSH nhu ctia Poan Thé Loi va cs. (2019) 1a 2,3 triéu dong/ha
[15], Nguyén Buc Viét (2018) 1a 1,41 triéu dong/ha [102]. Bdng thoi cao hon mic
hd tro ciia nha nudc ddi véi hinh thire tudi tiéu bang dong luc cho lda I 1,646 triéu
dong/ha, dap tmg duoc 67,5% nhu cau kinh phi van hanh cac HTT. Hon thé nita, dua
vao cac chi s6 hiéu qua nghién ciru nay chi ra dwgc mic cat giam mang tinh dinh
lwgng dé cac t6 phi hiéu qua co thé 4p dung ma cac nghién ctru trude chua chi ra.
Ngoai ra, mac cat giam cu thé cho tirng yéu té dau vao cling dugc chi ra va duoc trinh
bay trong muc tiép theo.

100.0%
80.0%
60.0%

40.0%
il
0.0% 0.80 0.85 0.90 0.95 0.99 1-00
mm DK-DD 50.0% 0.0% 22.4% 4.6% 0.0% 8.3%
QT-TN 0.0% 0.0% 29.9% 13.8% 0.0% 10.4%
MW bDN-VB  50.0% 95.8% 37.3% 46.1% 35.4% 8.3%

=+—Toan by 100.0% 95.8% 89.6% 64.6% 35.4% 27.1%

Hinh 3.3 Phén trim s0 to QLVH & cc mirc gié tri ting dan cia
chi so hiéu qua ky thuat theo gia thiet CRS

3.3.1.2 Hiéu qud ky thugt téi wu E1Tcrs

Trén co so két qua phan tich hao phi dau vao & I6p hiéu qua k¥ thuat TEcrs, md
hinh tiép tuc tinh toan va chi ra lugng hao phi, chi phi du thira can cat giam thém cua
ting yéu té dau vao cua ca 48 HTT ¢ 16p hiéu qua k¥ thuat toi wu. Diéu nay duoc
thuc hién vai cac HTT hoat dong phi hiéu qua (TEcrs<1). Két qua tinh toan Bang 3.8
chi ra rang & 16p hiéu qua ky thuat t6i wu, lwgng chi phi von cua toan bo HTT c6 ty
I& can cat giam thap nhat, khoang 7,96%. Muc thap nhat thuoc nhém cac hé thong
quan ly bai nhém t6 thudc chi nhanh QT-TN vai ty 1& can cét giam 1a 7,25%. Ty 1¢
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lwong hao phi, chi phi yéu té dau vao dé xuat can cit giam cao nhat 12 & yéu té dién
nang tiéu thu khi van hanh tram bom, uéc khoang 20,87% va ty 18 cao nhat 12 & nhém
hé thong cua chi nhanh DN-VB 14 26,58%. Thuc té quan sat thi nhém hé théng & day
phai van hanh nhiéu do tac dong cua nhiéu yéu té nhu ha ting xudng cip dan dén ty
& that thoat I6n hon so vé&i cac nhém HTT khéc. Cu thé hé thong kénh muong cé ty
18 kién ¢ hoa thap hon va dai hon nén lugng dién tiéu hao 16n hon. Bong thoi, do on
dinh dién ap ciing anh huéng dén mirc tiéu hao dién khi van hanh cac may bom dau
mdi. P6i v6i dau vao 1a nhan cdng gian tiép va truc tiép cling dugc dé xuat cit giam
lan luot 12 9,05 va 17,11%. V&i mirc dé xuat cat giam nay thi hao phi lao dong binh
quan téi uu 1a 2,54, bang 80% so véi dinh mirc lao dong binh quéan cua cac cong ty
trong vung [6][7][8] (Bang 3.8; Phu luc 5.10).
Bing 3.8 Binh quan phan trim lweng hao phi, chi phi diu vio can cit giam
dé dat hiéu qua k¥ thuat toi wu theo gia thiét CRS (Pon vi: %)

Vit tu, . - Chi Chi
Nhom LD Lb nguyén | Dién Sua ?hu’a phi phi
TT | .z gian | true s - thuwong . £

to QLVH tié tié nhién nang | \an quan von

P P li€u y ly dau tw
1 | Toan bd 9,05 | 17,11 15,87 20,87 14,00 16,56 7,96
2 | DN-VB 10,78 | 23,41 20,14 26,58 12,44 22,25 8,25
3 |QT-TN 6,43 | 9,30 12,68 16,36 10,83 9,91 7,25
4 | DK-bb 7,33 | 8,59 7,33 9,75 22,91 8,38 8,02

Ngudn: Sé lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.

Déi voi cac hé thong co chi s6 hiéu qua ky thuat TEcrs=1, nghia la cong tac
QLVH di t6 chirc va sir dung tot nhat lugng hao phi dau vao hién c6 ma khong phai
cat giam. Bang 3.9 cho thay c6 téi 27,08% s6 t6 1a khodng phai cit giam lwong hao
phi, chi phi cua yéu té dau vao ndo. Nguoc lai, & cac t6 phi hiéu qua, theo yéu t6 chi
phi vén dau tu va nhan cdng gian tiép thi co dén 64,58% va 58,33% s hé théng duoc
dé xuat mic cat giam dudi 10%. Két qua ciing chi ra c6 dén 39,58% s6 HTT dang st
dung lang phi dién ning ¢ 16p hiéu qua k¥ thuat téi vu 1a hon 20%. Ty 1 nay nim &
mot vai hé théng dac thi thusc nhdm to cua chi nhanh DN-VB do ha tang kém.

Khao lugc chung cho thay, day 1a két qua nghién cau noi troi ma hau hét cac
nghién ctru trude chua chi ra dugc giai phdp mang tinh dinh luong cua ting yéu té
dau vao. Cac HTT ¢ muc phi hiéu qua cao cd thé 1am cin cir dé xem xét lai quy trinh
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sir dung dau vao cta minh, cu thé nhu vé yéu t6 dién niang can xem xét lai cac quy

trinh bao dudng tram bom hodc sy 6n dinh dién ap khi van hanh may bom.
Bang 3.9 Cac mic phén trim chi phi diu vao dé xuat cit giam
dé dat hiéu qua ky thuat tdi wu theo gia thiét CRS (Pon vi: %)

at tu, ira hi ..
T Mli;c d‘évxuﬁt ;;?q tll_';’)c nVQU)(érn Djén cShl;‘ra ghl ‘%k: gg 1|1
cat giam i ép i ép nhjen nang thu’o’Ang quan tur
liéu Xuyén ly
| | Toan b 48 48 48 48 48 48 48
1 |<0,1% 25,00 | 27,08 | 27,08 |27,08| 27,08 | 25,00 27,08
2 |0,1- <=10% 33,33 | 8,33 | 18,75 | 12,50 | 27,08 6,25 37,50
3 |10-<=20% 33,33 | 27,08 | 25,00 |20,83| 25,00 | 31,25 31,25
4 | >20% 8,33 |37,50| 29,17 |39,58 | 20,83 | 37,50 4,17
Il | DN-VB 27 27 27 27 27 27 27
1 |<0,1% 8,33 | 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
2 [0,1- <=10% 22,92 | 8,33 | 1458 | 6,25 | 22,92 6,25 29,17
3 [10-<=20% 18,75 | 8,33 | 10,42 |14,58 | 16,67 | 10,42 16,67
4 | >20% 6,25 |31,25| 22,92 |27,08| 8,33 31,25 2,08
11| QT-TN 12 12 12 12 12 12 12
1 |1<0,1% 8,33 |10,42 | 10,42 |10,42| 10,42 | 10,42 10,42
2 |0,1- <=10% 8,33 | 0,00 2,08 4,17 4,17 0,00 6,25
3 110-<=20% 8,33 |10,42| 8,33 2,08 6,25 10,42 8,33
4 | >20% 0,00 | 4,17 4,17 8,33 4,17 4,17 0,00
IV | DK-DD 9 9 9 9 9 9 9
1 1<0,1% 8,33 | 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
2 |0,1- <=10% 2,08 | 0,00 2,08 2,08 0,00 0,00 2,08
3 |10-<=20% 6,25 | 8,33 6,25 4,17 2,08 8,33 6,25
4 | >20% 2,08 | 2,08 2,08 4,17 8,33 2,08 2,08

Ngudn: Sé lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
3.3.2 Hiéu qua k¥ thuat trong QLVH cac HTT theo gia thiét VRS
3.3.2.1 Higu qud ky thudt TEvrs

Phan nay, hiéu qua diroc xem xét theo gia thiét hiéu qud thay doi theo quy mod

VRS va duroc hiéu 1a hiéu qud sé thay dai khi quy mé lheong dau vao thay doi, nham

chi ra hién trang hoat déng cua cac té QLVH dat hay khéng dat hiéu qud trong diéu

94




kién thay déi vé quy md luwong hao phi, chi phi dau vao. Gia tri chi sé hiéu qua TEvrs
chi ra thong diép vé muac hiéu qua dugc xem xét linh hoat hon khi gia dinh quy mo
lwong dau vao thay doi. Chinh vi vay TEvrs con duoc sir dung 1am co so so sanh véi
chi sé hiéu qua ky thuat TEcrs nham chi ra cac t6 QLVH dang nam trong nhém giai
phap nao. Cu thé, khi c6 sy chénh léch hoic sai khac gitra hai chi s6 thi co nghia hé
théng dang hoat dong phi hiéu qua & quy mé lugng dau vao. Bang 3.10 thé hién chi
s6 TEvrs 14 0,946. Diéu nay ¢ nghia 1a cac t6 QLVH can cat giam chung khoang
5,4% lwong hao phi, chi phi d¢iu vao hién tai. Mac nay thip hon mirc dé xuat cat giam
theo chi s6 hiéu qua k§ thuat TEcrs. V&i gié tri chi sé hiéu qua TEvrs téi thiéu la
0,793 thi muc cat giam chung cao nhat khoang 20,7%. Diéu nay xay ra dbi véi cac
hé thong do t6 QLVH & chi nhanh DK-BD quan Iy (Bang 3.10; Phu lyc 5.7). Véi
muc cat giam nay thi suat chi phi hiéu qua kg thuat twong tng 1a 2,496 triéu dong/ha,
cling cao hon so vi muc hd tro thuc té cua nha nuée 1a 1,646 triéu dong/ha, cao hon
tuong ung 51%. Bicu nay chi ra thyc tién kho khan cua cac to khi van hanh cac HTT
ma khong ¢ ngudn thu khéc dé bu dép chi phi thiéu hut. Viéc tach riéng cac HTT
cho cac don vi doc 1ap tai chinh s& kho trién khai, dic biét 1a nhitng quy dinh giao cac
HTT cho cac WUA quan ly ma khéng c6 nguon hd tro khac. Hay néi khac di mac hd
trg ctia nha nudc chi chiém 65,9% va phan con lai cac cong ty phai bu dap tir céc
khoan thu khac hoic cat giam nhitng chi phi cho cac yéu té dau vao khac, diéu nay
lau dai s& anh hudng rat 16n dén sy bén viing cia céng trinh. Mc nay ciing cao hon
S0 Vi suat chi phi hiéu qua cac cac nghién ctru trudc cuia Poan Thé Loi va cs. (2019)
va Nguyén Puc Viét (2018) [15][102].
Bang 3.10 Gia tri chi s6 hiéu qua ky thuit theo gia thiét VRS

1| Nhém Binh Toi T4 da | PO lech | Can Cén
to QLVH quan thieu chuan trén* | Duwéi*

1 | Toan bd 0,946 0,793 1,0 0,056 0,962 0,930
2 | bN-VB 0,948 0,828 1,0 0,055 0,969 0,927
3 |QT-TN 0,946 0,868 1,0 0,052 0,976 0,917
4 | DK-bb 0,940 0,793 1,0 0,072 0,966 0,914

Ngudn: S liéu téng hop tir két qua tinh toan bang DEA; *: Khoang tin cay e = 95%, P=0,05.
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Xem xét sy phan bé gia tri cac chi s6 hiéu qua thay dbi theo quy mé TEvrs trong
giai s6 liéu chi sé hiéu qua ky thuat TEvrs tinh toan bang DEA duoc sap xép ting
dan theo murc hiéu qua tir 0 dén 1. Biéu nay thé hién s luong cac t6 QLVH st dung
hiéu qua luong hao phi dau vao hién tai duoc giao quan ly twong tng mic hiéu qua.
Két qua chi ra rang c6 dén 43,8% s6 hé thong dat hiéu qua ky thuat TEvrs=1, trong
d6 25% la cac hé thong do céc to thudce chi nhanh DN-VB. O muc hiéu qua ky thuat
TEvrs binh quan thi ¢ khoang 77,1% s t6 dat dwoc trén muic nay, cao hon % s6 to
nghién ctru. Diéu nay c6 nghia 1 da phan céc t6 dat duoc hiéu qua tdt, muc 1ang phi
dau vao can cat giam tdi da 12 5,4%. Co dén 96% s6 hé thong dat chi sb hiéu qua ki
thuat TEvrs trén 0,90, tic 12 chi can cat giam t6i da 13 10% lugng hao phi hoic chi
phi dau vao hién dang sir dung sé dat hiéu qua ky thuat bang 1. Xét chi tiét theo nhom
t6 QLVH cua 3 chi nhanh cho thay, ¢ chi nhanh QT-TN ¢ 100% t6 dat chi s6 hiéu
qua k¥ thuat TEvrs & muc 0,90 tré 1én, tiép dén 1a PN-VB va DK-PD lan luot 12 0,85
va 0,80, twong ng V4i muc can cat giam dé xuat cao nhat 1én dén lan luot 12 15% va
20% (Hinh 3.4).

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

0.80 0.85 0.90 0.95 1.00 1.00

mmm DK-DD  100.0% 0.0% 21.3% 6.4% 13.0% 8.3%
QT-TN 0.0% 0.0% 31.9% 19.3% 13.0% 10.4%
mmDN-VB  0.0% 97.9% 42.6% 51.4% 26.0% 25.0%
==Toan by 100.0% 97.9% 95.8% 77.1% 52.1% 43.8%

Hinh 3.4 Phan trim s6 t6 QLVH & cac mirc gia tri ting dan cia
chi s6 hiéu qua ky thuat theo gia thiét VRS
Két qua nay cho thay, viéc linh hoat trong diéu tiét cac yéu té dau vao s& lam
tang hiéu qua QLVH cac HTT. Pay 1a co sé dé cac HTT hoat dong phi hiéu qua tin

tudng xem xét dua ra nhirng giai phap nang cao hiéu qua mang tinh noi bo van cé thé
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nang cao hiéu qua hoat dong ctia minh trudce khi xem xét hoc hoi ap dung tir cac HTT
hiéu qua ddi sanh. Céc giai phap cat giam cu thé d6i véi ting yéu té dau vao ciing
duoc chi ra va dugc trinh bay trong muc tiép theo.
3.3.2.2 Hiéu qud kj thugt téi wu E1Tvrs

Tuong tu nhu cach xac dinh hiéu qua k¥ thuat tdi vu EITcrs 12 dua vao mic du
thira dwoc 1y giai trong muc 3.3.1.2, mirc du thira theo gia thiét VRS ciing duoc st
dung dé xac dinh CCCP theo yéu t6 dau vao hiéu qua va duoc str dung dé phan bd
chi phi trong qué trinh QLVH theo muc tiéu dat ra la dat hiéu qua ¢ 16p hiéu qua ky
thuat t6i wu. Két qua phén tich luong hao phi can cit giam theo gia thiét VRS ¢ 16p
hiéu qua k¥ thuat tdi uu ciing cho thay ty 1¢ cat giam hao phi, chi phi dé xut cao nhat
va thap nhat 1an luot 12 & yéu t6 dau vao dién ning va chi phi phi vén dau tu, voi gia
tri twong tng lan luot 12 14,30% va 5,85%. Lao dong truc tiép trén thuc té dugc xac
dinh 13 yéu t6 dau vao quan trong nhat anh hudng dén hiéu qua hoat dong ctia céc
HTT duoc dé xuat mic cit giam chung khoang 9,52%. Pay 1a mirc hoan toan co thé
thuc hién duoc vi cac t6 QLVH chi can thay d6i lwong hao phi, chi phi dau vao nhat
dinh theo phuong thirc va bai hoc QLVH c6 san cua cac t6 dbi sanh.

Bang 3.11 Binh quan phén trim lweng hao phi, chi phi dau vio cin cit giam
dé dat hi¢u qua k¥ thuit toi wu theo gia thiét VRS (Don vi: %)

Vit tu, Stra Chi

1 | Nhom to IT; tl;u?c nguyén | Pién | chita | phi C%Eh'
QLVH g.; £ nhién | ning | thwong | quan | .
tiép tieép dau tw

liéu Xuyén ly
Toan bd | 6,06 9,52 9,45 1430 | 11,40 | 9,40 | 5,85

DN-VB | 6,32 | 11,16 9,97 13,41 6,00 10,74 | 5,20
QT-TN 5,52 6,71 10,63 | 13,64 | 12,43 7,45 6,45
DK-bb | 5,99 8,37 6,33 17,85 | 26,22 7,97 6,98

A W N P

Ngudn: S liéu téng hop tir két qua tinh toan bang DEA.

Xét riéng timg nhom hé thdng do cac t6 QLVH cua céc chi nhanh cong ty khac
nhau cho thdy mirc dé xuat cat giam ciing khac nhau. Ty 1¢ dé xuat cat giam cao nhat
I lrong dién nang st dung ddi véi nhom to thude chi nhanh DN-VB, QT-TN. Thuc
té 1a mot s6 tram bom & hai nhom nay c6 dién ap dau vao thap nén may bom khong

hoat dong hét cong suat va phai van hanh vao ban dém dan dén ti€u hao dién nang
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cao. Ty 1é phan traim dé xuat cat giam thap nhat cta cac to & timg chi nhanh 13 yéu t6

chi phi von dau tu & cac hé thong ciia DN-VB 1a 5,2%, yéu t6 lao dong gian tiép cua
chi nhanh QT-TN va DK-BD lan luot 13 5,52% va 5,99% (Bang 3.11; Phu luc 5.16).

V6i mirc cat giam dién nang trung binh thuc té 1a 14,3%, tirc 1a hao phi dién ning s&

con khoang 71,4 kw/ha, thip hon so voi dinh mirc khoan chung cta cac cong ty.

Bang 3.12 CAc mic phén trim hao phi dau vao dé xuit cit giam
dé dat hiéu qua ky thuat tdi wu theo gia thiét VRS (Don vi: %)

Micdd | Lp | Lp | VAt | Sua | ChI | oo
TT| xuit cit gian | truc nguyen D} n Chlm pfll von
giam tiép | tiép nhlen nang thu’o’Ang man | g3u tw
liéu Xuyén ly

| | Toan bd 48 48 48 48 48 48 48
1 |<0,1% 41,67 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 |43,75| 43,75
2 10,1-<=10% | 33,33 | 12,50 | 22,92 | 1458 | 25,00 |12,50| 33,33
3 |10-<=20% | 20,83 | 27,08 | 20,83 | 1250 | 14,58 |27,08| 20,83
4 | >20% 4,17 | 16,67 | 1250 | 29,17 | 16,67 | 16,67 | 2,08

Il | DN-VB 27 27 27 27 27 27 27
1 [<0.1% 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00 |25,00| 25,00
2 10,1-<=10% | 18,75 | 6,25 | 12,50 | 8,33 16,67 6,25 | 20,83
3 110-<=20% | 10,42 | 10,42 | 12,50 | 8,33 12,50 |10,42| 10,42
4 | >20% 2,08 | 1458 | 6,25 | 14,58 2,08 14,58 | 0,00

I | QT-TN 12 12 12 12 12 12 12
1 [<0,1% 8,33 | 10,42 | 10,42 | 10,42 | 1042 |10,42| 10,42
2 10,1-<=10% | 10,42 | 6,25 | 6,25 6,25 6,25 6,25 | 8,33
10-<=20% | 6,25 | 8,33 | 4,17 4,17 2,08 8,33 | 6,25
4 | >20% 0,00 | 0,00 | 4,17 4,17 6,25 0,00 | 0,00

IV | DK-bb 9 9 9 9 9 9 9
1 |<0,1% 8,33 | 833 | 8,33 8,33 8,33 8,33 | 8,33
2 |0,1-<=10% | 4,17 | 0,00 | 4,17 0,00 2,08 0,00 | 4,17
3 [10-<=20% | 4,17 | 8,33 | 4,17 0,00 0,00 8,33 | 4,17
4 | >20% 2,08 | 2,08 | 2,08 | 10,42 8,33 2,08 | 2,08

Nguon: So lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
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Khi xem xét theo ty 1& dé xuat cit giam, DEA c6 thé chi ra muc hao phi, chi phi
can cat giam ddi véi tirng yéu té dau vao, 1am can cr dé xuat diéu chinh chi tiét lugng
hao phi cua tirng yéu t6 dau vao cua cac HTT. Bang 3.12 chi ra ¢ 16p hiéu qua k§
thuat t6i wu c6 khoang 43,75% sb hé thong khong can phai cit giam lugng hao phi,
chi phi diu vao ma van c6 thé dat hiéu qua téi uu, ca biét yéu té dau vao lao dong
gian tiép cua 1-2 t6 QLVH mic du chi s6 hiéu qua dat muc t6i vu nhung van duoc
dé xuét cat giam luong hao phi, chi phi dau vao nhung ty 1& khong dang ké, gan nhu
bang 0. Xem xét cac yéu té dau vao co mic dd anh hudng 16n dén hoat dong QLVH
hé thdng, thi & mic dé xuat cat giam 16n hon 20% d6i véi yéu td dau vao lao dong
truc tiép 1a 16,67% s6 hé thong, ddi voi dién nang 1a 29,17% va sta chita thudng
Xuyén la 16,67%.

Ttir nhitng phén tich trén, cho thay sy khac nhau vé mirc dé xuat cit giam chung
va theo ting yéu t6 dau vao cia ting to QLVH va giira cac t0 ¢ cac cong ty chi ra
rang cac tO phi hiéu qua ngoai diéu chinh phuong thirc to chiic st dung cac yéu td
dau vao noi tai ctia minh con dugc dé xuit dua vao bai hoc cua céac td cung chi nhanh
hodc c6 thé tham khao nhitng phuong thirc to chirc sir dung dau vao hiéu qua tir cac
t6 & chi nhanh khac. Xem xét chi tiét sy hinh thanh cac yéu t6 dau vao thi van dé b
tri lao dong c6 tay nghé chuyén mon cao, pht hop (bac 3 hodc 4/7) va c6 su phdi hop
chit ché voi lao dong gian tiép s& c6 dong gdp 16n dén hiéu qua st dung dau vao &
cac HTT hi€u qua nhu kha nang linh hoat khi van hanh tram bom trong diéu kién
ngudn dién co dién ap khong 6n dinh, bao dudng sira chita may bom, kénh dan nudc
kip thoi, loi dung nguén nudc.... Ngoai ra dién nang con phu thudc vao ha tﬁng cép
dién, 4p dung s6 hoa... nang cao hiéu qua van hanh may bom, din dén giam hao phi
& cac yéu to dau vao khac. ...

3.3.3 Panh gia hiéu qua quy mo lwgng dau vao
3.3.3.1 Hiéu qud quy mé luweng ddu vao trong QLVH cac HTT

Nhu giai thich & cac muc 3.3.2.1, chi s6 hiéu qua quy moé SE duge xem xét khi
c6 su sai khac giita gia tri chi s6 hiéu qua k¥ thuat TEcrs Va TEvrs. Diéu nay chi ra
rang c4c t6 QLVH dang nim nhom giai phap co thé ap dung dé nang cao hiéu qua tir
d6 dua ra nhitng dé xuit dinh huéng nang cao hiéu qua ddi véi nhoém té hoat dong

phi hiéu qua. Két qua nghién ctru & Bang 3.7 va Bang 3.10 cho thdy c6 su khac biét,
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chénh 1éch vé gid tri binh quan gitta hai chi s6 hiéu qua k¥ thuat TEcrs va TEvrs, lan
luot 13 0,924 va 0,946. Diéu nay cho thiy van con sy phi hiéu qua vé quy md luong
hao phi dau vao sir dung trong QLVH va day ciing 13 nguyén nhan chinh dan dén sy
phi hiéu qua k¥ thuat. Bang 3.13 cho thiy chi s hiéu qua quy mé binh quén cia céc
HTT nghién ctru 13 0,977. Nhom céc hé thong & QT-TN gan nhu dat hiéu qua vé mit
quy md binh quén véi chi s6 SE dat dén 0,99 va tiép dén 1a chi sb hiéu qua ciia nhém
hé théng & DK-DD va DN-VB lan luot 1 0,985 va 0,969 (Phu luc 5.7).

Bang 3.13 Gia tri chi s6 hiéu qua quy mé lwgng diu vao
Nhémté | S6hé | Binh | Téi | T6i | Poléch | Cian | Cén

T QLVH | théng | quan | thiéu | da | chuin | trén* | Dwéi*
1 | Toan bd 48 | 0,977 | 0,819 | 1,0 | 0,035 | 0,987 | 0,967

2 | bDN-VB 27 0,969 | 0,819 1,0 0,043 | 0,985 | 0,953
3 |QT-TN 12 0,990 | 0,962 1,0 0,014 | 0,998 | 0,982
4 | DK-bb 9 0,985 | 0935 | 1,0 0,022 0,993 | 0,977

Ngudn: S liéu téng hop tir két qua tinh toan bang DEA; *: Khoang tin cay e = 95%, P=0,05.
Xem xét k§ hiéu qua quy mo theo dai phan bd gia tri chi s6 hiéu qua quy mo SE

tién dan dén 1 dugc moé phong ¢ Hinh 3.5 cho thiy c6 27,1%, twong tng 14 13/48 hé
théng dang & khu vuc t6i uu vé quy mé luong dau vao, trong d6 c6 dén 10,4% s hé
théng & nhom t6 thudc chi nhanh QT-TN, phan con lai chia déu cho 2 nhom t6 cia

hai chi nhanh con lai.

100.0% <
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0% 0.85 0.90 0.95 0.99 m
mmm DK-Bb 0.0% 0.0% 16.3% 12.2% 8.3%
QT-TN 0.0% 0.0% 0.0% 21.4% 10.4%
mmDN-VB  100.0% 0.0% 81.6% 51.9% 8.3%
=t—Toan by  100.0% 97.9% 97.9% 85.4% 27.1%

Hinh 3.5 Phan trim so t6 QLVH & cac mirc gia tri ting dan cia
chi sé hiéu qua quy mo SE
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Con lai 35/48 hé thdng dang nam trong khu vuc cdn xem xét thay d6i quy mo
vé luong dau vao, cong nghé ap dung hodc mé hinh té chirc dé st dung va phan phbi
t6t cac yéu t6 dau vao thi méi co thé cai thién duwoc hiéu qua QLVH. Két qua ciing
chi ra ty 1& s6 hé thong dugc QLVH tiém can muc quy mé tdi uu 1a 84,5%, voi mic
chi s6 hiéu qua quy mé SE 12 0,99. C6 100% sé t6 QLVH cua chi nhanh QT-TN dat
chi s6 hiéu qua quy mé & muc 0,99, twong tu 1a ¢ chi nhanh DK-BD 1a 0,95 va DN-
VB & mirc 0,85. Piéu nay dugc 1y giai qua khao sat thuc dja, da phan cac HTT ¢ QT-
TN tuan thu rat tot cic yéu cau ki thuit trong van hanh tram bom va kiém tra, giam
sat luong nude chuyén tai trén kénh trong qua trinh cap nude.
3.3.3.2 Xdc dinh khd ndng thay doi higu qua QLVH theo quy mé lweng dau vao

M6 hinh xac dinh HTT nam trong ving kha ning thay doi hiéu qua tang hoic
giam quy mo dau vao cua cac t6 QLVH duoc trinh bay ¢ Hinh 3.6. Trudng hop HTT
nam trong khu vuc hiéu qua khong d6i theo quy mé c6 nghia 1a cac HTT dang dat
hiéu qua nhung khi HTT nam trong khu vuc ting hiéu qua theo quy mé c6 nghia la
mure thay d6i quy mé luong dau vao sé cho két qua ting hiéu qua hon luong dau vao
tang thém, twong tu nhu khu vuc giam hiéu qua theo quy md. C6 khoang 27,1% sd
HTT dang nam trong khu vuc hiéu qua QLVH 1a t6i wu va khong can thay doi quy
mo vé luong hao phi dau vao hién dang str dung vi da dat chi sb hiéu qua quy md SE
t6i wu 12 1. Tt 12 lwong hao phi dau vao hién tai da duoc cac td QLVH sir dung mot
cach hiéu qua nhat. Hinh 3.6 ciing chi ra c6 dén 58,3% s6 HTT (28 HTT) dang hoat
dong trong trong khu vuc ting hiéu qua khi quy mé dau vao thay doi (IRS). Piéu nay
cho thdy nhém cac HTT ndy co thé cai thién hiéu qua nho viée thay doi quy mé luong
hao phi, chi phi dau vao hop 1y. Mt khéc thi cling ¢6 dén 14,6% s6 HTT nam trong
khu vyc ma hiéu qua dat duoc s& khong biang mirc thay dbi quy md luong hao phi
dau vao (Phu luc 5.6). Nhdm HTT nay chi nén xem xét van dé t6 chirc phan b va st
dung yéu t6 dau vao thay vi thay doi luong dau vao dé nang cao hiéu qua QLVH.

Céc giai phap thay doi luong dau vao c6 thé duge xem xét nhu bd sung thém
lao dong, dic biét lao dong tay nghé cao hodc ting chi phi sira chita thudng xuyén
han ché tiéu hao dién nang.... D6i véi giai phap giam lugng dau vao c6 thé thong qua

cat giam tryuc ti€p, gian tiép hodc gidn tiép bang cac giai phdp nang cao nang suat lao
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dong nhu ddi méi phuong thirc to chire, ap dung co ché quan Iy méi, ting cudng
chuyén giao manh mé& hon co ché quan 1y tuéi, ap dung chuyén d6i sé... hay thay d6i
mirc d6 dau tu nang cdp HTT nhu may bom, kién ¢6 hoa kénh muong hoic ting dién
tich phuc vu va cung cap cac SPDVTL phu khéc. ... Diéu nay phu hop véi thuc té vi
cac HTT nhu Quang Cu, Lién Son 2 ngudi van hanh da tan dung t6t kinh nghiém t6
chirc QLVH va 4p dung ky thuat $6 trong QLVH, déng thoi duogce sy hd tro tich cuc
tir phia lao dong gian tiép nén dat hiéu qua cao. Thyc té cac t6 QLVH dang duoc giao
ho trg thém céc phén vi¢c khac nhu QLVH mét doan kénh chinh, céng nho... nim
ngoai pham vi QLVH cac HTT dé st dung hiéu quéa lugng hao phi, chi phi hién co,
cdi thién hi¢u qua hoat dong van hanh ctia HTT... Day cling 1a giai phdp tang gidm
lugng dau vao dbi vai cac yéu td chinh. Déi vai chi phi von dau tu co thé diéu chinh
thoi gian tinh chi phi trong gi4 thanh dai hon phu hop véi hiéu qua chién luge & timg
giai doan. Pong thoi, nhu phan tich & trén, suat chi phi chung & ca hai 16p hiéu qua
k¥ thuat déu cao hon mirc hd tro cia nha nuée khoang trén 50% nén viéc kéo dai thoi
gian tinh chi phi v6n s& gitip t6 QLVH tinh toan, diéu tiét chi phi hd tro cho cac dau

vao khéc nhu bdo tri, di¢n nang....
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Hinh 3.6 Khu vuc thay déi hiéu qua QLVH theo quy md diu vao ciia cac HTT

Ngudn: Két qua tinh toan tir s6 liéu diéu tra, thong ké va tinh toan cia tac gia.

Ghi chu: - CRS (Constant Returns to Scale): Khu vue HQ khéng dbi theo quy md,
- IRS (Increasing Returns to Scale): Khu vuc ting HQ theo quy m6,
- DRS (Decreasing Returns to Scale):  Khu vuc giam HQ theo quy mé.
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3.4 Panh gia hi¢u qua kinh té trong QLVH cac HTT biang phwong phip DEA
3.4.1 Hiéu qua phén phéi theo gia thiét CRS va VRS

Véi viéc bd sung gia dau vao va bo cong nghé 1a td hop phuong thirc t6 chic
quan ly trong QLVH s& gitp xéac dinh chi sé hiéu qua phan phdi AE. Bai vi, khi thém
gia thi viéc t6 chac QLVH s& hudng tiép dén muc tiéu tdi thiéu hoa chi phi. Biéu nay
c6 nghia c4c t6 QLVH phai van dung téi da cac loi thé riéng vé phuong thic to chuc,
kha nang b tri va quan tri nguon luc dau vao, phat huy trinh do, kinh nghiém quan
Iy, diéu kién ha tang... dé két hop céc yéu té dau vao véi nhau sao cho dat hiéu qua
sir dung tét nhat. Tir nhitng két qua nay, két hop véi luong dau vao duge xac dinh ¢
I6p hiéu qua ki thuat thi hiéu qua phan phédi dugc xac dinh, 1am tién dé xac dinh hiéu
qua chi phi téi vu CE ¢ 16p hiéu qua kinh té. Céc chi sé hiéu qua phan phdi AE khi
ma diém hiéu qua vira nam trén duong dong lugng va dong phi.

Theo gia thiét CRS, két qua phan tich chi ra rang trong sé 48 t6 QLVH, thi chi
c6 1 to dang phan phdi, st dung cac yéu té dau vao hiéu qua AEcrs=1 va 47 t6 dang
phdi hop céc yéu té dau vao chua hiéu qua, khi cac diém hiéu qua k§y thuat cao hon
duong dong phi. Can cir vao két qua nay thi van con 12/13 t6 QLVH da dat hiéu qua
k¥ thuat ciing can xem xét lai cach thic phan phéi, st dung lugng hao phi dau vao
hién tai néu muén dat hiéu qua kinh té, dac biét 1a cac yéu t tham gia chinh vao qua
trinh QLVH nhu lao dong truc tiép, vat tu nguyén nhién liéu, dién ning, sira chira
thudng xuy@n va chi phi quan 1y... Két qua tinh toan chi ra chi sé hiéu qua phan phéi
binh quan chung AEcrs 1a 0,789. Piéu nay c6 nghia lugng hao phi, chi phi dau vao
binh quan khoang 21% chua duoc phan phdi hiéu qua (Bang 3.14; Phu luc 5.6).

Xét hidu qua phéan phdi theo gia thiét VRS thi gi tri chi s6 hiéu qua phan phdi
AEvrs binh quan 12 0,856, cao hon ¢ gia thiét CRS khi diéu kién bd tri lugng hao phi,
chi phi duoc linh hoat hon. Pong nghia véi viéc luong hao phi, chi phi dau vao chua
dugc phan phdi hiéu qua thap hon, chi khoang 14,4% va murc giao dong tir 11,6 dén
17,2% (Bang 3.14; Phu luc 5.7).

Bai hoc thyc tién cho thay, t6 QLVH quan Iy HTT Quang Cu ¢6 chi s6 hiéu qua
phan phéi dat hiéu qua do duoc bé tri hai lao dong c6 tay nghé cao, c6 thé dam nhiém
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thém duogc hoat dong QLVH doan kénh chinh ngoai pham vi HTT. Cu thé nguoi lao
dong truc tiép c6 cap bac céng nhan & mac 3-5/7, ¢ nhiéu kinh nghiém va chuyén
tam vai cong viéc nén biét tan dung t6i da thoi lugng lao dong, nguyén nhién vat ligu
duoc giao khoan va van hanh tram bom vao thoi diém hiéu qua nhat nhu dién &p 6n
dinh, ngudn nudc day du, bao dudng, bao tri may bom va kénh muong kip thoi nén
dat hiéu qua chung cao. Trong khi hau hét cac HTT khéc bé tri lao dong bac cong
nhan 1 va 2/7, hau nhu chua c6 nhiéu kinh nghiém va chi ding lai méc cam tay chi
viéc trong khi lai chi c6 1 ngudi nén han ché khi to chirc QLVH, phan phéi cac yéu
t6 dau vao nhu bo tro 13n nhau, chon thoi diém van hanh hop 1y....
Bang 3.14 Gia tri chi s6 hiéu qua phan phoi theo gia thiét CRS va VRS

Nhom to Binh Doléch | Can | Can

T QLVH guan Tﬁi thiéu | Toi da chuin trén* | Dwoi*
| | Chi so0 hiéu qua phan phoi AEcrs
1 | Toanbd 0,789 0,548 1,000 0,096 0,816 | 0,762
2 | BN-VB 0,790 0,548 0,937 0,098 0,827 | 0,753
3 | QT-TN 0,814 0,689 1,000 0,098 0,869 | 0,758
4 | DK-bb 0,755 0,615 0,901 0,087 0,788 | 0,722
| | Chi s6 hiéu qua phan phoi AEvrs
1 | Toanbd 0,856 0,642 1,000 0,100 0,884 | 0,828
2 | BPN-VB 0,869 0,642 1,000 0,094 0,904 | 0,833
3 | QT-TN 0,865 0,746 1,000 0,088 0,915 | 0,815
4 | DK-bb 0,806 0,665 1,000 0,124 0,891 | 0,720

Ngudn: Sé lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA; *: Khoang tin cay e = 95%, P=0,05.
Hinh 3.7 chi thém rang, trong sé 48 hé thdng thi c6 64,6% s6 hé théng dugc To

QLVH quan ly dat hiéu qua phan phdi AEcrs 16n hon muc binh quan AEcrs=0,789
va c6 dudi 21% hao phi chwa duoc phan phéi tét. Nguoc lai khoang 35,4% s t6 can
xem Xét sir dung luong hao phi, chi phi téi thiéu 12 21% dé dat hiéu qua phan phdi.
Viéc xem xét danh gia sy sai khac & mace d6 tin cay 95% thi khoang hiéu qua phan
phdi duge xac dinh tir 0,76 dén 0,82, tic 1a cac to nén giam luong hao phi, chi phi
cho cac yéu t6 dau vao chinh tir mac 18% dén 24% dé dat hiéu qua phan phdi tbi wu.

Tuong tu, c6 khoang 6 t6 QLVH dat hiéu qua phan phdi AEvrs=1, chiém
12,5%. Ty 1& nay chia déu cho ca 3 nhom td quan Iy hé théng & ba chi nhanh, trong
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d6 mdi nhom c6 2 td, twong ng véi ty 1& 4,2%. O mirc hiéu qua phan phdi AEvrs
binh quan 0,856 thi c6 dén 70,8% sb t6 dat duoc, twong tng co tbi da 14,4% lugng
hao phi, chi phi diu vao cua cac to ndy chua phan phdi tot va nguoc lai 29,2% sd t6
dang str dung lang phi 16n hon mirc 14,4% néu khong thay ddi phuong thirc phan bo
dau vao hop 1y. Céc t6 dat hiéu qua phan phdi déu duogc bd tri lao dong truc tiép c6
trinh d6, kinh nghiém tuong ddi tét va trong qua trinh QLVH c6 su két hop tot voi
lao dong gian tiép nén dat hiéu qua phan phdi cao hon & cac HTT con lai. Cac HTT
c6 chi s AEvrs=1 la Nhué An, Tan Lién 2, Nghia Trang, Quang Cu... thi lao dong
truc tiép duoc bd tri thuong cé trinh d6 chuyén mén bac cao 3-4/7 thay vi céc lao
dong c6 bac thap 1-2/7 hoac bb tri két hop véi cac can bo gian tiép c6 trinh do. Diéu
nay cho thay kha nang phan phdi, phan bo va két hop sir dung tét cac yéu té dau vao
phu thudc nhiéu vao yéu té chat lugng ngudn nhan luc.

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%
0.0%

0.55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 0.99 1.00
—e—AEcrs 100.0 97.9%97.9%95.8%77.1%64.6%47.9%29.2%14.6% 2.1% 2.1%
—o—AEvrs 100.0 97.9%91.7%79.2%70.8%52.1%35.4%20.8% 12.5%

Hinh 3.7 Phan trim s6 t6 QLVH & cac mirc gia tri ting dan ciaa
chi s6 hiéu qua phan phéi theo gia thiét CRS va VRS
3.4.2 Hiéu qua chi phi t6i uu
Hién nay, ngudn kinh phi phuc vu QLVH cua cac t6 chirc khai thac CTTL phu
thudc vao ngudn hd tro tién sir dung SPDVCITL cua nha nudéc, tuy nhién mac nay
gan nhu ¢b dinh trong khoang 10 nam qua. Cac nguon thu khéc tir khai thac cac HTT
nhu cung cap cac SPDVTL khac thi hau nhur khong c6. Do ngudn luc ¢d han va khéng

105



d6i qua nhiéu nam, trong khi lam phét, gia yéu t6 dau vao ludn thay doi theo chiéu
huéng ting d3 1am anh huéng rat 16n dén phuong an va ké hoach st dung, phan phéi
hao phi dau vao trong QLVH. Cac giai phap tam thoi di duoc cac don vi khai thac
ap dung 1a wu tién st dung, phan bo chi phi gitra cac yéu té dau vao, tap trung vao
yéu té mang tinh cip thiét nhu chi lao dong, tién dién... sao cho hoan thanh nhiém
vu tudi, dat hiéu qua chi phi téi wu nhat va dat yéu cau ki thuat. Tuy nhién, ddy chi
la giai phép tinh hudng nham duy tri hoat dong va bao vé an toan ha tang cong trinh
ma khong dam bao tinh bén viing hay téc do xudng cap trong twong lai. Trong bdi
canh &p dung co ché gia, cac don vi khai thac déu mong muén hiéu qua QLVH duoc
xem xét & ca khia canh kinh té. Cu thé trong nghién ctru ndy véan dé chi phi ti wu,
day 1a co s dé lam rd sy khac biét vai muc chi phi ¢ cac 16p hiéu qua ki thuat.
Nghién ctru s& chi ra miic va CCCP t6i wu theo cac yéu té dau vao, lam co sé dé don
vi nha nudc dua ra cac giai phap lua chon chinh sach hd trg. To chic khai théac lap ké
hoach st dung ngudn luc dau vao theo muc tiéu kinh té nhu co ché cap phét, phan b
sir dung hao phi, chi phi dau vao hay d6i méi to chirc QLVH trong don vi khai thac,
chuyén giao QLVH céc HTT cho cac to chire, ca nhan c¢6 nang luc phi hop hon. ...
Vé mit ly thuyét, dé dat dugc mac hiéu qua & 16p hiéu qua kinh té thi khé hon 16p
hiéu qua k¥ thuat do c6 thém nhiéu cac diéu kién rang bugc vé gia, bo céng nghé, cu
thé 1 khi duong dong phi, dong luong giap nhau. Diéu ndy dudng nhu chi mang tinh
dinh hudéng va 1am co so dé céc don vi khai thac xay dung ké hoach muc tiéu dai han.

Nhu d3 trinh bay trong phan phuong phép, hiéu qua chi phi téi wu trong DEA
dugc xac dinh trén co so ty 1¢ giita chi phi téi thiéu va chi phi thyc té. Bé dat dugc
hiéu qua chi phi doi hoi céc t6 QLVH phai t6 chic quan tri tot lugng hao phi va chi
phi du vao trén co so 4p dung phuong an quan ly nhan sy, ang dung céng nghé k§
thuat va diéu kién bién dong gia dau vao. Tac 1a phai dap Gng ca hiéu qua k§ thuat
va hiéu qua phan phdi nguon luc dau vao nhu nhan cong, vat liéu, dién ning. ... NOi
khac di, khi dat hiéu qua chi phi ti vu tirc 1a cac t6 QLVH da &p dung tot nhat céc
giai phap, quy trinh hay bién phap t6 chic, st dung yéu té dau vao & mac gia hién
hanh trén co s& bo cong nghé hién tai. Hoat dong QLVH dat ca hiéu qua ky thuat va

hiéu qua kinh té, lan luot 12 Iwong hao phi ngudn luc it nhat va chi phi thip nhét.
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3.4.2.1 Hiéu qua chi phi theo gia thiét CRS va VRS

Hiéu qua chi phi theo gia thiét CRS dugc ude lwgng va phan tich trong Bang
3.15. Cu thé, chi c6 mot t6 QLVH dat hiéu qua chi phi CEcrs téi wu, d6 1a t6 QLVH
quan Iy HTT Quéang Cu ¢6 chi s6 hiéu qua chi phi tdi vu CEcrs=1, chiém 2% sb to.
Chi s6 hiéu qua chi phi t6i wu binh quan ctia cac HTT 12 0,731. Diéu nay cho thay so
v6i to QLVH h¢ thong Quang Cu, thi cac to khac phai cit giam chi phi binh quan
chung hién dang phan bd cho cic yéu td dau vao dang ké, khoang 26,9%. Xem xét
dd 1éch chuén va do giao dong cua hi¢u qua chi phi & mtc tin cay 95% chi ra r@ing,
chi s6 CEcrs phan bd nhiéu tir khoang 0,699 dén 0,764 (Bang 3.15; Phu luc 5.6).

Tuong tu danh gia hiéu qua kinh té theo gia thiét CRS, chi sb hiéu qua chi phi
t6i ru CEvrs theo gia thiét VRS c6 gia trj binh quéin cao hon, dat méc 0,812 va giao
dong tir 0,592 dén 1. Piéu nay ciing thé hién rang dé dat duoc hiéu qua chi phi nhu
cac t6 QLVH dat hiéu qua t6i wu (CEvrs=1) thi cac t6 phi hiéu qua can phai cat giam
chung khoang 19% tong chi phi hién dang phan bo cho céc yéu té dau vao. Cu thé
murc dé xuat cat giam tdi da 1a & HTT thudc chi nhanh DK-BD c¢6 gia tri chi s6 hiéu
qua chi phi thip nhat 13 0,76, twong (g voi muc cat giam chi phi binh quan 13 26%
(Bang 3.15; Phu luc 5.7).

Bang 3.15 Gia tri chi so hiéu qua chi phi ti wu theo gia thiét CRS va VRS

T | Nhom to | Binh Toi Téi da | P01Ech | Cén Cian
QLVH quan thieu chuan | trén* Duéi*
Theo gia thiét CRS

ZIL Toan bd 0,731 0,531 1,00 0,115 0,764 0,699
2 | bBN-VB 0,727 0,531 0,937 0,114 0,770 0,684
3
4

QT-TN 0,765 0,588 | 1,000 | 0,121 | 0,833 0,696
DK-bD 0,701 0,548 | 0,901 | 0,110 | 0,732 0,670
Il | Theo gia thiét VRS
1 | Toan b 0,812 0592 | 1,00 | 0,123 | 0,847 0,777
2 | PN-VB 0,826 0,621 | 1,00 | 0,117 | 0,870 0,781
3 |QT-TN 0,820 0,678 | 1,00 | 0,115 | 0,885 0,756

4 | DK-bb 0,761 0,592 1,00 0,152 0,866 0,655
Ngudn: S liéu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA; *: Khoang tin cay e = 95%, P=0,05
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3.4.2.2 Phén bd cac hé thong theo mirc gia tri chi s hiéu qua chi phi ting dan

- Theo gid thiét hiéu qud khéng doi theo quy md CRS

Xét chi s6 hiéu qua chi phi t6i wu CEcrs cho thay c6 khoang 77% sb t6 QLVH
dat dugc trén mac hiéu qua binh quan CEcrs=0,731 va mic cit giam tbi da cta cac
t6 nay 1a 27%. Hau hét cac to thuoc chi nhanh QT-TN dat hiéu qua chi phi & muc
binh quan. Tai muc hiéu qua chi phi tdi uu CEcrs thap nhat 12 0,55 thi chi c6 khoang
6% s t6 (2-3 td) dat mirc ndy va chu yéu la cac td cua hai chi nhanh DN-VB va DK-
DD, con lai 1a dat cao hon mic CEcrs= 0,55 (Hinh 3.8). Nguyén nhéan chinh do hao
phi, chi phi dau vao Ién va chua dugc to chic tét. Diéu nay dua ra goi y can to chirc
xem xét lai k§ hon qué trinh diéu tiét, st dung dau vao trong QLVH va cé thé hoc
hoi theo diéu kién cua cac HTT c6 cung diéu kién ma cong ty khac quan ly.

100.0%

80.0% 77.1%

l III

0.55 060 065 0.70 0.75 080 0.85 090 0.95 0.99 1.00

mm DK-DD 33.3%23.4%21.4%17.1% 7.3% 10.4% 0.0% 0.0% 2.6% 0.0% 0.0%
QT-TN 0.0% 23.4% 0.0% 17.1%29.2%10.4% 0.0% 0.0% 5.2% 0.0% 2.1%
e DN-VB 66.7% 46.9% 64.1% 42.8% 21.9% 20.8% 25.0% 16.7% 2.6% 0.0% 0.0%
=&=Toan by 100.0 93.8% 85.4% 77.1% 58.3%41.7% 25.0% 16.7%10.4% 2.1% 2.1%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

Hinh 3.8 Phan tram s6 t6 QLVH & cac mirc gia tri ting dan caa
chi s6 hiéu qua chi phi toi wu theo gia thiét CRS
Tir két qua danh gia hiéu qua chi phi, mé hinh ciing dé xuat hau hét cac t6 QLVH
can phai giam chi phi QLVH thi méi dat hiéu qua mong mudn, chiém khoang 97,9%
s6 t6 QLVH va chi ¢d 1 t6 giit nguy@n mirc chi phi. C6 thé thay, theo chi sé hiéu qua
chi phi téi vu thi suat chi phi hiéu qua s& 1a 1,929 triéu dong/ha, thip hon két qua
nghién ctiru chung cua tac gia Poan Thé Loi va cs. (2019), Tran Trung Diing (2017)

va Nguyén Dirc Viét (2018) va mirc hd trg cua nha nudc nim 2021 13 1,646 triéu

108



ddng/ha [15][32][102]. Diéu nay cd thé thdy véi mirc chi phi nhu hién tai thi khong
du dé cac HTT hoat dong hiéu qua vé khia canh kinh té. Can c6 nhitng giai phap
chinh sach dé hd trg, bu ddp mac thiéu hut hodc thu tién nudc tir nguoi sir dung dé
c6 kinh phi QLVH, dam bao céng trinh hoat dong bén viing.

- Theo gid thiét hiéu qud thay dsi theo quy md VRS

Xem xét ty 1& phan trim ting 1én cia cac t6 QLVH theo dai phan bd chi sb hiéu
qua chi phi té wu CEvrs ¢ Hinh 3.9 cho théy, c6 14,3% sb t6 dat hiéu qua chi phi CE
t6i wu, trong tng 7 HTT & ca ba chi nhanh DN-VB, QT-TN va DK-PD lan luot 13 3,
2, 2 t6. Pay déu 1a cac HTT dat hiéu qua phan phdi AEvrs=1, duoc bd tri lao dong
bac tho cao, quan tri t6t dau vao. Co6 dén 69,4% sb To6 QLVH dat muc hiéu qua chi
phi t6i uu binh quan (CEvrs=0,812), twong tng 1a muc cit giam chi phi dé xuat toi
da 12 18,8%. Pong thoi ¢ 31% so to duoc dé xuat cat giam toi thiéu 1a 18,8%. 100%
s0 t6 QLVH & chi nhanh QT-TN dat hiéu qué chi phi t6i uu & mirc 0,7 tro 1én, tiép
d6 1a nhém t6 & chi nhanh DN-VB va DK-PD lan lugt ¢ mirc 0,65 va 0,60 trd 1én
(Hinh 3.9). Suat chi phi hiéu qua t6i wu ctia cac HTT chi nhanh DK-PD ¢6 chi s6
CEvrs thap nhat 14 0,761 1 2,008 triéu dong/ha, cao hon 20% so véi mie kinh phi
hd tro ctia nha nudc. Tuc 1a thiéu 18,1% dé ¢ thé van hanh tét HTT va cong ty Pa
Do phai can dbi bu chéo tir cac ngudn thu tir dich vu thay loi khac néu mudn HTT
nay hoat dong hiéu qua. Mtrc bu chéo nay con cao hon ¢ cac HTT do hai cong ty con
lai quan 1y. Piéu nay trd thanh thach thirc 16n cho cac t6 QLVH khi nhu cau van hanh
cung cip SPDVCITL cho cic hoat dong san xuat néng nghiép cong nghé cao trong
ving ngay cang trd 1én khat khe hon. Cu thé nhu thdi gian tudi nhiéu hon, dung thoi
diém hon, linh hoat hon..., ddn dén 1am tang hao phi, chi phi QLVH trong khi nguon
hd tro han ché va chua duoc phép thu thém tir nguoi st dung nude. Viée dién ap
khong on dinh ciing s& 1am hiéu qua chi phi thap. Pién hinh 1a HTT Thanh Léng, do
nam trong khu dan cu nén dién ap thap, khong on dinh nén phai van hanh dém khi
thiéu su phdi hop nhan nudc cia WUA din dén du thira, that thoat nude. Diéu nay
lam cho hao phi dién ning cao, phai ting cuong bd tri thém lao dong, bao tri may
bom... din dén hiéu qua chi phi thap. Két qua 1a chi s6 hiéu qua chi phi cua td nay
chi dat 69,3%. Tuong tu, véi diéu kién dién 4p 6n dinh, cing bd tri 2 lao dong truc
tiép bac 5/7 thi chi s6 hi¢u qua chi phi cia HTT Quang cu CEvrs=1.
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100%
80%
60%
40%
20%

0%

060 065 070 075 080 08 090 095 0.99 1.00

mm DK-DD 100% 39.2% 0.0% 31.8% 13.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.1%
QT-TN 0% 0.0% 43.9% 15.9% 34.7% 0.0% 0.0% 6.1% 6.8% 4.1%
mmDN-VB 0% 58.8% 43.9% 31.8% 20.8% 49.0% 36.7% 24.5% 13.6% 6.1%
=&=Toan by 100% 98.0% 87.8% 79.6% 69.4% 49.0% 36.7% 30.6% 20.4% 14.3%

Hinh 3.9 Phén trim s6 t6 QLVH & cac mirc gia tri ting dan caa
chi s6 hiéu qua chi phi toi wu theo gia thiét VRS

3.5 Tac dong phan bo chi phi dén hiéu qua QLVH cac HTT

Dua vao DEA, nghién ciru chi ra cac chi s6 hiéu qua o ba 16p hiéu qua k§ thuat,
k¥ thuat toi vu va hiéu qua kinh té&. O mdi 16p, suat hao phi, chi phi va CCCP hiéu
qua téi wu trong QLVH céc HTT dugc xac dinh. V& mit ly thuyét thi suat hao phi,
chi phi dau vao trén don vi dién tich ¢ céc I6p hiéu qua DEA va hiéu qua thyc té
chung bang nhau khi chi s6 hiéu qua DEA bang 1. Déi vai cac to QLVH phi hiéu qua
thi suat hao phi, chi phi dau vao sé thap dan theo tha ty lan luot tir 16p hiéu qua k§
thuat dén k¥ thuat téi wu va cudi cung 1a & 16p hiéu qua kinh té (1a nho nhat, khé dat
nhat). Viéc so sanh céc két qua tinh todn tir DEA véi két qua tinh toan bang phuong
phap thong thuong 1 co sé dé xem xét tac dong phan bo kinh phi va dé xuat cac giai
phap xay dung ké hoach, t6 chirc d6i méi phuong thire QLVH phil hop véi diéu kién
thuc té theo cac muc tiéu nang cao hiéu qua mong mudn 1a ki thuat hay kinh té.
3.5.1 Suit hao phi theo yéu té dau vao trén don vi dién tich

Két qua danh gia bang 3.16 cho thay dé dat duoc hiéu qua ¢ 16p hiéu qua ky
thuat thi cac to QLVH phi hiéu qua phai cit giam lwong hao phi dau vao thap nhat va
cao nhat 12 & 16p hiéu qua kinh té (so vai hiéu qua thuc té) ¢ ca hai yéu té dau vao la
lao dong va dién ning tiéu thu. Theo gia thiét CRS thi s6 cong lao dong truc tiép/ha
phai giam tir 2,6 xudng con 2,41 cdng/ha twong duong 7,30% néu mudn dat hiéu qua
ki thuat. Trong khi néu muén dat duoc hiéu qua ki thuat toi wu thi can phai giam
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15% va hiéu qua kinh té thi mtrc dé xuat tuong d6i 16n khoang 34,23%. Tuong ti Xu
huéng nay, yéu té dau vao Ia dién niang ciing giam, nhung mirc d6 giam gitra cac 1op
cao hon lan luot 12 7,39%, 23,42 va 75,62%.

Bang 3.16 Suét hao phi diu vao trén don vi dién tich & cac 16p hiéu qua

Theo gia thiét CRS Theo gia thiét VRS
T Lép LD- Lb- Pién LD- LD- | Pién
hi¢u qua gian tiep | trwc tiep | niAng | gian tiep | trwc tiep | nang
, (Cbng/ha) | (Cong/ha) | (Kw/ha) | (Céng/ha) | (Cong/ha) | (Kw/ha)

1 | Thyc té chung 0,43 2,60 83,38 0,43 2,60 83,38
2 | K¥ thuat 0,41 2,41 77,21 0,41 2,46 78,47
3 | K§ thuat toi vu 0,40 2,21 63,85 0,41 2,34 67,02
4 | Kinh té 0,27 1,71 20,32 0,35 2,02 35,01

Ngudn: S liéu tong hop tinh todn bang DEA.

Theo gia thiét VRS thi lugng dién phai giam tir 83,38 xudng con 78,47kw/ha
tuong duong 5,88% dé dat marc hiéu qua ky thuat. Bong thoi néu muédn dat duoc hiéu
qua k¥ thuat toi uu thi muc cat giam 1a 19,62% va hiéu qua kinh té 1a 58,1%. Mc
giam véi yéu té dau vao 1a lao dong truc tiép lan luot 1a 5,5%, 10,12% va 22,32%
(Bang 3.16; Phu luc 5.14 va 5.15).

Tur nhitng phan tich trén cho thay dé dat duogc hiéu qua k¥ thuat thi cac t6 QLVH
phi hiéu qua can giam luong cong lao dong la co thé dat duoc hiéu qua trong diéu
kién dau vao thuc té caa minh. Cac mic hao phi & cac 16p hiéu qua déu thip hon so
v6i dinh mic tinh toan cia cac cong ty [6][7][8]. Tuy nhién, dé dat dwoc hiéu qua k¥
thuat ti wu thi can diéu chinh cac mitc hao phi lao dong va dién ning theo muc chuan
d6i sénh ma céc to QLVH da dat hiéu ti wu. Day 1a giai phap 1au dai, kho co thé thuc
hién trong ngan han vi lién quan dén van dé nang cao niang lyc quan ly cua nguoi lao
dong. Céc giai phap dua ra ma cac t6 QLVH mong muén 1a duoc ddo tao nang cao
trinh d6 chuy@n mén nghiép vu vé thay loi, 4p dung cdng nghé.... Viéc xem xét b
tri lai lao dong va ting cuong sy tham gia cua lao dong gian tiép co trinh do chuyén
moén cao ciing da dugc ap dung va cho két qua bude dau. Tuy nhién mic d6 hiéu qua

chua cao, can c6 thém thoi gian thich tng.
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3.5.2 Suét chi phi cia c4c yéu té diu vao theo gia thiét CRS

Két qua Bang 3.17 cho thay hau hét suat chi phi cua céc yéu té dau vao ¢ cac
I6p hiéu qua déu thip hon so véi suat chi phi thuc té va suat chi phi & 16p hiéu qua
k§ thuat téi vu thip hon & 16p hiéu qua ky thuat. Cu thé mot s yéu t dau vao cé anh
huong 16n dén suat chi phi chung 1a chi phi lao dong truc tiép, c6 suat chi phi & lop
hiéu qua ky thuat 12 637,46 nghin dong/ha va k¥ thuat téi vu 1a 601,05 nghin déng/ha
va 16p hiéu qua kinh té 12 471,00 nghin dong/ha. Tuong ung 12 suat chi phi dién ning
13 140,89; 116,64 va 37,17 nghin ddng/ha. Chi phi vén dau tu la cao nhat va chi phi
vat tu nguyén nhién liéu 1a thdp nhat nhung ¢ cung quy luat la suat chi phi ¢ 16p hiéu
qua Kinh té cao hon & hai I6p con lai. Cu thé ba mic lan luot 13 966,21; 959,70 va
993,05 nghin dong/ha di vai chi phi von dau tu; 6,66; 5,87 va 15,11 nghin déng/ha
d6i vai chi phi vat tu, nguyén nhién liéu. Con lai cac chi phi dau vao khac tuan theo
quy luat 12 suat chi phi & 16p hiéu qua kinh té 1a thip nhat. Diéu nay ciing xay ra twong
tu VGi C4c suat chi phi dau vao cua cac to QLVH theo cac nhém t6 khac nhau. Tuy
nhién & mdi yéu té dau vao theo cac nhom té6 QLVH thi c¢6 su cao thap khac nhau
nhu suét chi phi lao dong truc tiép va chi phi vén cao nhat & nhdm t6 cua chi nhanh
QT-TN. Céc suét chi phi lao dong gién tiép, dién ning cao nhat & nhém té cua chi
nhanh DN-VN. Cac suat chi phi stra chira thuong xuyén va chi phi quan ly cao nhat
lai & nhdm t6 cuia chi nhanh DK-DD (Bang 3.17; Phu luc 5.16; 5.17; va 5.18). Két
qua suat chi phi vén dau tu ¢ 16p hiéu qua kinh té cao hon & I6p hiéu qua thuc té c6
thé duoc Iy giai rang dé dat duoc hiéu qua kinh té thi cac t6 QLVH c6 thé can ddi chi
phi vén tly theo chién luoc kinh doanh caa cong ty, dudi dang bu chéo hoic thay doi
cach tinh thoi gian khau hao ddi véi cac hang muc cong trinh.

O 16p hiéu qua k¥ thuat ti uu, suat chi phi twong tmg vai suét chi phi chung &
PBSH ma tac gia Poan Thé Loi va cs. (2019) da xac dinh [15]. Ngay ¢ 16p hiéu qua
k¥ thuat toi wu thi suat chi phi cling van cao hon mirc hd tro ctia nha nude 13 42,0%,
va & 16p hiéu qua kinh té 13 20,3%. Boi vy, voi ngudn lyc tai chinh han ché nhu hién
nay, viéc nha nuéc hd trg 100% chi phi 12 khong kha thi. Bé dam bao cong trinh bén
vitng va dich vu tuéi ddy du thi ngudi diung nudce phai tham gia chi tra mot phan, toi
thiéu tuong dwong mirc chénh léch so véi suat chi phi toi uu 1a 20,3% hay 335 nghin
dong/ha hodc so voi suat chi phi ky thuat toi uu 1a 42,0% hay 695 nghin dong/ha.

Mirc thu nay 1a kha thi so véi thu nhép tir san xuat ltia hién nay ctia ving PBSH.
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Bang 3.17 Suit chi phi ciia cac yéu té diu vao & cac I6p hiéu qua theo gia thiét CRS (Pon vi: 1.000 déng/ha)

Vit tu, o Stra chira . .| Chiphi A o1
I e P R R B S PR O i
: nhién li€u Xuyén tu

| | Toan bo

1 | Thuc té 161,73 683,91 7,16 152,13 518,06 8344 | 1.032,61 2.639,04

2 | K¥ thuat 151,78 637,46 6,66 140,89 480,92 77,89 966,21 2.461,82

3 | K¥ thuat ti uu 149,51 601,05 5,87 116,64 434,83 73,86 959,70 2.341,45
4 | Kinh té 107,30 471,56 15,11 37,17 300,39 57,01 993,05 1.981,59
Il | DN-VB

1 | Thuc té 174,80 589,53 6,70 195,87 514,29 68,87 | 1,037,34 2.587,39

2 | K¥ thuat 162,82 546,31 6,20 180,07 472,53 63,89 964,88 2.396,71

3 | K¥ thuat tdi uu 157,24 475,12 4,80 133,65 448,55 56,24 964,59 2.240,19

4 | Kinh té 106,57 361,18 15,05 36,67 380,44 41,91 993,48 1.935,30
11 | QT-TN

1 | Thuc té 138,57 826,97 13,31 137,44 494,68 83,81 | 1,073,97 2.768,74

2 | K¥ thuat 130,31 773,93 12,43 128,54 461,12 78,49 | 1,006,68 2.591,50

3 | K¥ thuat tdi uu 130,13 751,54 11,48 108,52 428,49 75,64 988,37 2.494,15

4 | Kinh té 138,57 561,89 15,15 37,67 342,76 59,61 993,42 2.149,06
IV | DK-bb

1 | Thuc té 163,57 687,95 3,26 113,09 539,17 99,71 997,46 2.604,21

2 | K¥ thuat 154,71 642,57 3,04 105,36 504,69 93,36 938,57 2.442,29

3 | K§¥ thut t6i vu 154,71 635,52 3,04 103,18 423,84 92,55 933,51 2.346,35

4 | Kinh té 85,60 531,72 15,15 37,39 179,07 72,27 992,29 1.913,49

Ngudn: S liéu téng hop tir két qua tinh toan bang DEA.

113




Pong thoi dé dat mirc hiéu qua chi phi tdi wu thi cac t6 QLVH phai thay doi tu
duy, phuong thirc quan tri lyc dau vao hién c6 thay vi trong chd vao sy hd tro ctia nha
nude. Nha nude can xem xét lua chon céc yéu td ddu vao thudc vai trd trach nhiém
ctia chu s¢ hitu vé bao tri tai san két cdu ha téng thuy loi. Viéc hd tro tai chinh cho
bao tri va chi phi von duge dam bao s& thuc day cac phuong thirc Iya chon don vi
khai thac trong qua trinh chuyén giao QLVH cac HTT. Diéu nay s& khuyén khich cac
t6 QLVH d6i mdi theo hudng toi uwu hoa khi phai tu trang trai cac khoan chi phi phai
thu nhu lao dong, chi phi quan Iy.... Nguoi dung nudc sit dung nudc phai tra tién
nuoc s€ tu nhién tac dong dén y thirc st dung nudce tiét kiém. Mutrc chi tra c6 thé lua
chon theo mirc hd tro con thiéu khi mubn dat hiéu qua k¥ thuét téi vu va hiéu qua
kinh té. Cubi cing la giam bdt 4p luc ciia nha nudc trong viée bo tri ngudn luc tai
chinh cho hoat dong tudi ti€u co tinh chét an sinh xa hoi.

3.5.3 Suét chi phi cia cac yéu té dau vao theo gia thiét VRS

Viéc xem xét suat chi phi cua ting yéu té dau vao trong QLVH theo gia thiét
VRS ciing cho thdy c6 nhitng quy luat ting giam twong dong su bién dong suit chi
phi hiéu qua theo gia thiét CRS nhung suat chi phi dat duoc 1a cao hon. Cu thé suat
chi phi lao dong truc tiép, & 16p hiéu qua ki thuat 13 647,82 nghin ddng/ha, & 16p hiéu
qua k¥ thuat téi uu 1a 625,16 nghin déng/ha va & 16p hiéu qua kinh té 12 530,34 nghin
ddng/ha. Tuong wng 14 suit chi phi dién ning 1a 143,19; 122,29 va 64,04 nghin
dong/ha. Chi phi vén dau tu va chi phi vat tu, nguyén nhién liéu c6 cung quy luat 1a
suat chi phi & 16p hiéu qua kinh té cao hon & hai 16p hiéu qua k§y thuat, cy thé lan luot
1a 1.009,76 va 980,61; 972,95 nghin déng/ha dbi vai chi phi khau hao; 10,48, 6,76 va
6,18 nghin dong/ha dbi vai chi phi vat tw, nguyén nhién liéu. Con lai cac chi phi dau
vao khac tuan theo quy luat la suat chi phi ¢ Iop hiéu qua kinh té 1a thap nhat (Bang
3.18). Nhu vay, vé mat hiéu qua k¥ thuat chung thi tang thoi gian khau hao dé giam
chi phi vén, nguoc lai vé mat hiéu qua kinh té thi giam thoi gian khau hao déng nghia
Vi viée tang chi phi vén dau tu khi so sanh véi hiéu qua thuc té. Cac yéu té con lai
can xem xét, co cau lai phuong thirc quan tri dau vao dé giam hao phi trong qué trinh

QLVH khi cung cip dich vu tugi cua cac HTT.
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Bang 3.18 Suit chi phi ciia cac yéu té dau vao & cac 16p hiéu qua theo gia thiét VRS (Pon vi: 1000 dong/ha)

Vit tu, o Stra chira Co Chi phi Ao ops
T L6p hiu qua giéll_l?ié'p tru’lzliiép nguyen Il;)f:flz thuong ((f:;l? rl;l' Vén‘ban p?]ll'u(l:thfjl:g
: nhién liéu Xuyén dau

| | Toan b§

1 | Thucté 161,73 683,91 7,16 152,13 518,06 83,44 | 1.032,61 2.639,04
2 | Ky thuat 154,04 647,82 6,76 143,19 489,24 79,16 980,61 2.500,80
3 | Ky thuat tdi vu 152,75 625,16 6,18 122,29 438,12 76,42 972,95 2.393,87
4 | Kinh té 131,92 530,34 10,48 64,04 354,76 65,33 | 1.009,76 2.166,63
Il | DN-VB

1 | Thucté 174,80 589,53 6,70 195,87 514,29 68,87 | 1,037,34 2.587,39
2 | Ky thuat 165,94 558,22 6,33 183,64 484,56 65,25 984,09 2.448,05
3 | Ky thuat téi vu 162,82 527,76 5,42 156,75 479,57 61,78 984,09 2.378,19
4 | Kinh té 127,97 472,09 12,74 62,34 392,66 54,36 | 1,006,65 2.128,80
I | QT-TN

1 | Thucté 138,57 826,97 13,31 137,44 494,68 83,81 | 1,073,97 2.768,74
2 | Ky thuat 131,24 780,42 12,51 129,37 465,40 79,13 | 1,013,99 2.612,08
3 | Ky thuat téi yu 131,05 767,96 11,69 109,32 420,39 77,18 993,68 2.511,28
4 | Kinh té 142,53 589,47 11,69 61,34 365,89 62,35 | 1,029,93 2.263,18
IV | DK-bb

1 | Thucté 163,57 687,95 3,26 113,09 539,17 99,71 997,46 2.604,21
2 | Ky thuat 156,94 653,95 3,09 107,25 511,71 94,96 952,62 2.480,52
3 | Ky thuat téi vu 156,94 632,79 3,08 92,54 403,86 92,50 945,39 2.327,11
4 | Kinh té 128,77 553,85 7,03 67,93 303,74 79,93 998,77 2.140,02

Ngudn: S lidu téng hop két qua tinh toan bang DEA.
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Nhin chung lai thi suat chi phi chung giam theo cac 16p hiéu qua tir hiéu qua
thue té, hiéu qua ky thuat, hiéu qua k§ thuat tdi vu va hiéu qua kinh té. Tuy nhién do
dao dong va chénh léch vé suét chi phi trong mot yéu té dau vao 1a nho hon so véi
danh gia theo gia thiét CRS vi mac hiéu qua VRS duoc thay doi theo su bién dong vé
lwong chi phi dau vao. Day 1a diéu kién rang budc it khit khe hon vé lugng hao phi,
chi phi dau vao ddi véi tinh toan hiéu qua k¥ thuat theo gia thiét VRS. C4c suét chi
phi cua cac yéu té lao dong, dién ning, stra chira thuong xuyén va chi phi quan Iy
cling bién dong giam theo céc 16p hiéu qua; va suat chi phi vat tu nguyén nhién liéu
va chi phi vén dau tu ¢ 16p hiéu qua kinh té lai cao hon so véi hai mic suat chi phi &
hai 16p hiéu qua con lai. Trong bbi canh QLVH theo hudéng quan Iy dich vu c6 tinh
linh hoat cao thi két qua danh gia theo gia thiét VRS s& phli hop hon khi dé xuat cac
chinh sach nang cao hiéu qua QLVH céc hé thong tudi hién nay.

So sanh suat chi phi dau vao gitra cac nhém té6 QLVH cho thay suat chi phi lao
dong truc tiép, chi phi quan Iy cua nhom té thude chi nhanh DN-VB 13 thip nhat,
tuong tu |4 suét chi phi lao dong gian tiép, stra chira thudng xuyén, cia nhém té thudc
chi nhanh QT-TN la thap nhat; va suat chi phi d¢au vao chi phi vén dau tu, dién ning,
Vit tu nguyén nhién lidu 12 thap nhat & nhém t6 thudc chi nhanh DK-BD (Bang 3.18;
Phu luc 5.19; 5.20; va 5.21). So véi cac két qua nghién ctru trudce, thi & 16p hiéu qua
k¥ thuat t6i vu va hiéu qua kinh té cao hon suét chi phi thuc té chung cta ving PBSH
ma tac gia Poan Thé Loi va cs. (2019) da xéac dinh 14 2,3 triéu dong/ha [15]. Suét chi
phi hiéu qua k¥ thuat t6i wu cao hon muc hd tro ciia nha nudce t6i 45,38%, va & 16p
hiéu qua kinh té 14 31,59%. Dé khic phu thiéu hut ngan sach thi nha nudc co thé ting
mirc hd trg trong Gmg hodc quy dinh nguoi ding nudce phai chi tra mot phan, t6i thiéu
tuong dwong mirc chénh 1éch so v6i suat chi phi t6i wu 520 nghin dong/ha hoic so
v6i sudt chi phi ky thuat ti wu 13 747 nghin dong/ha. Thém vao nita, cac chinh sach
hd tro chuyén giao QLVH cho tu nhan ciing ¢6 thé lam cu thé hoa muc hd tro cia
nha nuéc va minh bach han muc yéu cau dong gop ciia ngudi str dung dé tu nhan sén
sang tinh toan tham gia vao qua trinh nay.

3.5.4 Suét chi phi dau vao chung trén don vi dién tich
Nhu d3 trinh bay & muc 3.5.2 va 3.4.3 di chi rd suit chi phi theo timg yéu td

dau vao dugc sir dung trong nghién ctru bao gém chi phi nhan cong gidn ti€p, truc
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tiép, vt tu nguyén nhién liéu, dién ning, sira chira thuong xuyén, chi phi quan Iy va
chi phi von dau tu cong trinh tram bom dau mdi, kénh tuéi cia ting HTT duoc quan
1y boi cac to QLVH. Trén co s¢ do xac dinh duogc téng chi phi can thiét thuc hién céc
hoat dong QLVH céc HTT dé cip nudc tudi cho mot ha dién tich trong lGa. Day 1a
nhirng khoan muc chi phi chinh trong co ciu gia thanh SPDVCITL cua cac hé thong.
Thuc té, con c6 thé bao gdm mét s khoan muc chi phi khac nhu chi phi hop 1y hop
1¢, bao vé an toan cong trinh, cac loai thué phi khéc... Do céc chi phi nay bién dong,
khong phat sinh hang nam, phu thudc vao cac quyét dinh tir bén ngoai cong ty. Boi
vay trong nghién ctru nay duoc loai ra dé tranh anh hudng dén két qua phan tich. Tuy
nhién, thuc té cac khoan chi nay udc tinh tang thém 10-15%, duoc thé hién trong cac
bao cao dinh muc kinh té k¥ thuat phuc vu xay dung phuong an gia SPDVCITL da
dugc phé duyét cua cac cong ty [6][7][8].

3.5.4.1 Sudt chi phi hi¢u qud chung theo gid thiét CRS va VRS

- Theo gia thiét CRS

Két qua danh gia ¢ Bang 3.19 cho thiy suét chi phi hiéu qua binh quan cta cc
hé théng lya chon danh gia co6 su khéc biét 16m so v suét chi phi thuc té chung. Suét
chi phi thyc té 12 2,639 triéu dong/ha, tiép dén 1a suat chi phi trén don vi dién tich tudi
& 16p hiéu qua k¥ thuat 1a 2,462 triéu ddng/ha, & 16p hiéu qua k¥ thuat tdi wu 1a 2,341
triéu ddng/ha va thap nhét 12 & 16p hiéu qua kinh té 1a 1,982 triéu dong/ha.

So sanh gitra cac suat chi phi ¢ cac 16p hiéu qua vé6i sudt chi phi thuc té cho thy
sut chi phi & 16p hiéu qua kinh té duoc dé xuat thap hon 24,91%, ¢ 16p hiéu qua k¥
thuat t6i wu thip hon khoang 11,28% va & 16p hiéu qua k¥ thuat thip hon 6,72%.
Trong s6 cac nhom hé théng lua chon nghién ctru thi suat chi phi ¢ 16p hiéu qua kinh
té clia cac hé thong & DK-DD 1a thap nhat 1a 1,913 triéu dong/ha, bang 73,48% so vai
suét chi phi thuc té. Cao nhit & QT-TN la 2,149 triéu/ha va bﬁng 77,62% so vGi suat
chi phi thuc té. Déi véi suit chi phi dugc tinh toan bang DEA & 16p hiéu qué ki thuat
t61 uu cao nhat 1a & cia QT-TN va thap nhat 1a & DN-VB lan luot 1a 2,494 va 2,240
triéu ddng/ha, chiém ty 1 1an luot 1a 90,10% va 86,58% khi so sanh véi suét chi phi
thue té. Dua vao sudt chi phi & 16p hiéu qua kinh té thi cao nhat van 1a & QT-TN va
thip nhat 1a & DN-VB, 1an luot 1 2,591 va 2,397 triéu ddng/ha (Bang 3.19; Phu luc
5.29).
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Bang 3.19 So sanh suit chi phi dau vao chung trén don vi dién tich & cac 16p hiéu qua theo gia thiét CRS va VRS

Susit chi phi Lép HQ k§ thuzflt' Lép HQ ky thuat tdi lf’u Lép HQ Kinh té '
TT|  Chitiéu the & | gu4¢ chi phi S0 :l‘l"ﬂslt‘rittzh‘ Suét chi phi | >° ;‘l’"t;‘;ittzhl Suét chi phi | >° ;‘:"t:;’:ttzhl
(Tr. dong) (Tr. dong) P (% ) (Tr. dong) P (% ) (Tr. dong) P (% )

| | Theo gia thiét CRS
1 | Trung binh 2,639 2,462 93,28 2,341 88,72 1,982 75,09
2 | Téi thiéu 2,015 1,988 98,62 1,955 96,99 1,675 83,13
3 | Téida 3,912 3,252 83,14 3,237 82,77 2,468 63,10
4 | Do léch chuan 0,454 0,365 80,35 0,324 71,19 0,213 46,86
Il | Theo gia thiét VRS
1 | Trung binh 2,639 2,501 94,76 2,394 90,71 2,167 82,10
2 | Téi thiéu 2,015 2,015 100,00 2,015 100,00 1,756 87,13
3 | Téida 3,912 3,589 91,75 3,589 91,75 3,581 91,54
4 | Do léch chuan 0,454 0,401 88,34 0,419 92,21 0,386 85,01

Ngudn: S liéu tdng hop tir két qua tinh toan bing DEA.
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Tir nhitng danh gid so sanh giita cac sudt chi phi tinh toan bang phwong phap
DEA va suét chi phi thyc té cho thidy mirc hiéu qua chi phi trén don vi dién tich nay
c6 thé duogc ap dung nhu 1a muyc tiéu ma cac t6 QLVH phi hiéu qua c6 thé 1am co s
dé 1ap ké hoach. Thyc tién cac t6 quan 1y van hanh co6 thé dwa vao céc suét chi phi
hiéu qua k¥ thuat dé 1am cin ctr xdy dung ké hoach hang nim va suét chi phi kinh té
dé 1ap nhitng ké hoac 1au dai. Piéu nay c6 thé kho thyc hién nhung, day 1a nguyén tic
quan 1y theo hudng thi trudng dé lam ting kha nang thich tmg trong diéu kién chuyén
d6i sang co ché dau thau QLVH ddi véi cac HTT trong twong lai.

Theo gid thiét VRS

Bang 3.19 cho thay suat chi phi trén don vi dién tich ¢ 16p hiéu qua k¥ thuat 1a
2,501 triéu dong/ha, & 16p hicu qua k¥ thuat toi vu 13 2,394 tridu ddng/ha va thap nhat
& 16p hiéu qua kinh té 14 2,167 triéu dong/ha. Suat chi phi ¢ 16p hiéu qua kinh té mo
hinh dé xuat 1a thap hon 17,9% so véi suat chi phi thuc té, tiép dén 13 & 16p hiéu qua
k¥ thuat t6i wu khoang 9,29% va thap nhat & 16p hiéu qua k¥ thuat 5,24% (Bang 3.19;
Phu luc 5.30). Diéu nay ciing twong tu d6i v4i cac nhom t6 QLVH & cac chi nhanh
cong ty, cu thé suit chi phi hiéu qua kinh té cta cac hé thong & DN-VB la thip nhit
122,129 triéu dong/ha, bang 82,28% so v&i suat chi phi thyuc té. Cao nhat 1a & QT-TN
v6i muc 2,263 triéu/ha va bang 81,74% so voi sudt chi phi thuc té. Dbi v6i sudt chi
phi & 16p hiéu qua k¥ thuat t6i wu thi sudt chi phi ctia cac HTT & chi nhanh QT-TN
cling 1a cao nhat va thép nhét 12 & DK-DPD lan luot 1a 2,511 triéu déng/ha va 2,327
triéu dong/ha, bang ty 1 phan trim so sanh v&i sut chi phi thyc té 1an luot 1a 90,7%
va 89,36%. O 16p hiéu qua k¥ thuat, thi suat chi phi cao nhét van 1a & QT-TN va thap
nhit 1a & DN-VB lan luot 14 2,612 tridu dong/ha va 2,448 triéu dong/ha. Khép voi
nhitng phan tich & muc hi€u qua k¥ thuat, cic HTT & nhom chi nhanh QT-TN ¢6 hi¢u
qua k¥ thuat cao nhat do bd tri lao dong c6 trinh d6 tay nghé cao va kinh nghiém lau
nam, tuong tng sé& chi phi nhan cong cao, va chiém ty 1 cao hon so vdi cac HTT &
nhém khac. Tuy nhién, suét chi phi khong khac nhau nhiéu nhung do hiéu qua cao
nén mirc dé xuét cit giam lai thip. Piéu d6 cho thiy yéu t6 chat luong nhan lyc 1a
tuong dbi quan trong trong QLVH cac HTT va can c6 chinh sach cai thién chét lugng

hao phi nhdm yéu té dau vao nay.
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3.5.4.2 Phan bé sudt chi phi higu qud chung theo gidi thiét CRS va VRS

Theo gia thiét CRS, két qua phan tich & hinh 3.10 cho ta cai nhin tong quan hon
vé su so sanh céc suat chi phi theo cac két qua danh gia & cac 16p hiéu qua ma mod
hinh dé xuat. Nhitng t6 QLVH nao dat cac chi s6 hiéu qua bang 1 thi suat chi phi thuc
té va sut chi phi & cac 16p hiéu qua k¥ thuat 1a bang nhau. Uédc tinh ¢6 13 t6 QLVH
dat hiéu qua k¥ thuat TE=1 thi cAc suét chi phi hiéu qua k¥ thut bang nhau. Gi4 trj
chi s6 hidu qua k¥ thuat cang thap thi sy sai khac cang 16n khi so véi suat chi phi thuc
té, sai khac 16n nhét 1a 36,9%, 17,3% va 16,86% lan luot 1a cua suét chi phi & 16p
hiéu qua kinh té, k¥ thuat t6i wu va k¥ thuat. Suat chi phi kinh té thuong thap hon so
v6i cac suat chi phi khac, vi dy 1a diém hiéu qua myc tiéu ma & d6 cac t6 QLVH
mong mudn dat téi khong chi hiéu qua vé khia canh k¥ thuat ma con ca vé khia canh
kinh té khi van hanh hé théng. Theo mé hinh hiéu qua khéng d6i CRS thi chi c6 1
don vi dat hiéu qua chi phi t6i uu 12 Quang Cu, ¢ d6 tat ca cac suét chi phi & cac 16p
hiéu qua la béng nhau, t6 nay thuc hién QLVH hé théng dugc giao dat mirc t6i wu ca
2 khia canh 1a st dung hao phi dau vao va phan bo chi phi khi thém gia. N6i cach
khac 1a t6 QLVH da sir dung cac giai phap quan tri dau vao tdi wu ca khia canh kinh
té va k¥ thuat trén co sé két hop tot nhat luong hao phi, chi phi dau vao va phuong
an to chirc, bién phap cong trinh, quy trinh van hanh, cong nghé QLVH dé dat mirc
hao phi va chi phi thdp nhat tai thoi diém nghién ciru (Hinh 3.10; Phy luc 5.29). Suét
chi phi hiéu qua toi wu ca vé k¥ thuat va kinh té 1a 2,216 triéu dong/ha, cao hon so
v6i suat chi phi t6i vu binh quan chung 11,8% va thap hon so v&i sudt chi phi hiéu
qua k¥ thuat t6i wu 1a 5,4%, cao hon so v6i mirc hd tro ctia nha nudc 1a 34,62%. Piéu
nay chimg t6 thém ring cac don vi QLVH dang gip kho khin trong viée to chirc
QLVH céac HTT trong diéu kién thiéu kinh phi bu dap chi phi ddu vao. Doi héi cac
chinh sach can c6 nhitng thay d6i d¢é dam bao rang c6 ngudn thu thém dé bu dip
khoan thiéu hut nhu tang muc hd trg ctia nha nude, sy tham gia tra tién cua nguoi
ding nudc bu dap phan thiéu hut. Didu nay sé giam thiéu duoc sy xudng cp cua cong
trinh va da diéu kién dap ung dugc yéu cau chét luong dich vu tudi cho cac muc ti€u

phat trién néng nghiép méi.
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Theo gia thiét VRS, két qua phan tich ¢ Hinh 3.11, u6c tinh c6 21 hé thdng dat
hiéu qua k¥ thudt TEvrs, twong tu thi cac suat chi phi bang nhau & cac 16p hiéu qua
k¥ thuat va k¥ thuét tdi wu. Gia tri hidu qua k¥ thuat cang thap thi sy sai khac gitta
cac sudt chi phi cang 16n. Ty 18 sai khac 16n nhat 13 17,9%, 9,29% va 5,24% lan luot
d6i v6i suat chi phi & 16p hiéu qua kinh té, hiéu qua k¥ thuat t6i vu va hidu qua k¥
thuat. Tuong tw, suat chi phi & 16p hiéu qua kinh té thip hon so v&i cac suét chi phi &
16p hiéu qua khac. Thuc té c6 7 t6 QLVH dat ca hiéu qua chi phi t6i vu CE va hiéu
qua k¥ thuat, & d6 tat ca cac suat chi phi 1a bang nhau va bang chi phi thuc té. Pay 1a
nhimg t6 QLVH quéan 1y HTT vira dat hiéu qua k¥ thuat trong str dung céc hao phi,
chi phi va hiéu qua kinh té trong diéu kién gi4, cong nghé va ap dung phuong thirc
quan 1y hién tai (Hinh 3.11; Phuy lyc 5.30). Xem xét 7 t6 QLVH dat hiéu qua chi phi
t6i uu thi suat chi phi binh quan ctia nhom nay 1a 2,764 triéu déng/ha, cao hon nhiéu
so voi mire hd trg ciia nha nude ciing nhu cac két qua ctia cac nghién ciru trude. Pidu
nay cho thay, su linh hoat trong str dung yéu t6 du vao s& 1am ting suét chi phi hiéu
qua. Pay 1a co s¢ dé nha nudc ciing c6 thé xem xét khi xét cac dy an chuyén giao
QLVH mét cach linh hoat & mirc c¢6 thé chap nhan dugc khi c6 su tham gia cia to
chtrc tu nhan hodc quan 1y san pham dich vu tudi tir cac HTT tudi cao hon.

3.5.5 Co céu chi phi toi wu xac dinh theo phwong phap DEA

Thuc té chi phi QLVH cac HTT dugc nha nude hd trg theo muc hd tro tién su
dung SPDVCITL, nhung rat han ché trong khi nhu cau chi 16n ma ngudn thu khac thi
hau nhu khong c6. Mot trong nhitng muc tiéu chuyén giao quan 1y tudi nham nang
cao hiéu qua QLVH céac hé thong tudi trong bbi canh ngudn luc tai chinh han ché,
c4c tac nhan lién quan mong mudn xac dinh duoc CCCP hiéu qua nham lam rd vai
tro, trach nhiém gitra nha nude va don vi khai thac, dong thoi 1am can ctr s dung dé
phan bd ngudn luc hién c6 mot cach hiéu qua [67][64][10]. Cac CCCP hiéu qua duoc
xéc dinh khi cac t6 thuc hién QLVH cac HTT tudi dat hiéu qua. Nhu phan tich & trén,
DEA d3 chi ra cac suat chi phi chung va cua tirng yéu té dau vao ¢ cac 16p hiéu qua.
Pay 1a can ctr lya chon cac CCCP hiéu qua phu hgp véi muc tiéu cua cac bén lién

quan, cu thé 1a co quan nha nudc va don vi khai thac. Cac CCCP theo DEA bao gom:
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Thi nhat 1a ¢ 16p hiéu qua ky thuat, mé hinh dé xuit cac suat chi phi chung va theo
ting yéu té dau vao tir d6 xac dinh dugec CCCP. Suat hao phi, chi phi dugc xac dinh
bang tich giita chi s6 hiéu qua ky thuat (TE) va dit liéu dau vao thuc té (data), va muc
gia 4p dung; Tha hai la ¢ 16p hiéu qua k§ thuat ti wu, CCCP duoc xac dinh sau khi
cac td QLVH phi hiéu qua tiép tuc cat giam thém mot lwong chi phi du thira dé dat
hiéu qua nhu cac t6 da dat hiéu qua (TE=1). Co ciu nay duoc xac dinh bang tich gita
chi s6 hiéu qua k¥ thuat (TE) va di liéu thuc té (data) trir di lwong chi phi du thira
(Slack) dé cac t6 QLVH phi hiéu qua dat mic chi phi dau vao hiéu qua, viét tat 1a
EIT (EIT= TE*Data — Slack). Tha 3, & 16p hiéu qua kinh té, DEA ciing chi ra dugc
CCCP t6i wu trén co sé hao phi, chi phi téi wu va gia thuc té &p dung. Nghién cau
phén tich cdc CCCP hiéu qua duogc trinh bay nhu sau:
3.5.5.1 Co céu chi phi ¢ lop hiéu qua ky thudt

Hiéu qua k¥ thuat thuong 12 muc tiéu mong mudn dat dugc dau tién cua cac to
QLVH khi phéat hién c6 sy phi hiéu qua. Trong DEA, khi x4c dinh dugc chi s hiéu
qua k¥ thuat thi méi chi ra duoc muc chi phi hiéu qua chung, tac la cac to QLVH phi
hiéu qua can phai cat giam ty 1¢ % chi phi chung cho toan b yéu té dau vao bing gia
tri cua hiéu giira 1 va gia tri ciia chi s6 hiéu qua cia cac t6 QLVH phi hiéu qua (1-
TE)*100 [64]. Piéu ndy din dén CCCP hiéu qua nay khong cd khac biét nhiéu véi
CCCP thyc té chung. Tuy nhién c6 su sai khac rat nho dbi vai CCCP Ky thuat theo
ca hai gia thiét CRS va VRS. Béi vay, nghién ctru khong di sau phan tich tac dong
cuia CCCP & 16p hiéu qua ki thuat vi suat chi phi d¢au vao cuing giam mét luong tuong
tu nhau. Trong thanh phan CCCP hiéu qua k thuat thi ty 18 chi phi vén dau tu ludn
chiém ty 18 cao nhat, tiép dén 1a lao dong, stra chira thuong xuyén. Thap nhat 1a ty 18

chi phi vat tu, nguyén nhién liéu (Bang 3.20; Phu luc 5.22; 5.23).
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Bang 3.20 Cac CCCP & lop hiéu qua ky thuat trong QLVH cac HTT (Pon vi: %)

Vit tu, Stra Chi
.. Lb LD t n - . N
Theo gia , nguyén | Pién | chira phi Chi phi
T X glan truc . . . . P
thiét X X nhién | nang | thwong | quan von
tiep tiep n . ,
liéu Xuyén ly

| | Toan b

1 | Thuyc té 6,13 | 25,92 0,27 5,76 | 19,63 3,16 39,13
2 | TE-CRS 6,17 | 25,89 0,27 5,72 | 19,53 3,16 39,25
4 | TE-VRS 6,16 | 25,90 0,27 5,73 | 19,56 3,17 39,21
Il | DN-VB

1 | Thuc té 6,76 | 22,78 0,26 7,57 | 19,88 2,66 40,09
3 | TE-CRS 6,79 | 22,79 0,26 7,51 | 19,72 2,67 40,26
4 | TE-VRS 6,78 | 22,80 0,26 7,50 | 19,79 2,67 40,20
11| QT-TN

1 | Thuyc té 5,00 | 29,87 0,48 496 | 17,87 3,03 38,79
2 | TE-CRS 5,02 | 29,88 0,48 496 | 17,80 3,00 38,86
4 | TE-VRS 4,87 | 30,33 0,43 5,33 | 18,51 3,03 37,50
IV | DK-DDb

1 | Thuc té 6,28 | 26,42 0,13 4,34 | 20,70 3,83 38,30
2 | TE-CRS 6,33 | 26,31 0,12 431 | 20,66 3,82 38,43
4 | TE-VRS 6,00 | 27,57 0,13 462 | 22,15 3,93 35,61

Ngudn: Sé lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
3.5.5.2 Co cdu chi phi ¢ I6p hiéu qud ky thudt t6i wu

Bang 3.21 md ta CCCP ¢ 16p hiéu qua Ky thuat toi wu theo hai gia thiét CRS va
VRS va CCCP thuc té. Trong cdc CCCP nay thi yéu té chi phi vén dau tu chiém ty
18 cao nhat, tiép dén 1 chi phi nhan cong va chi phi stra chira thuong xuyén, lan luot
chiém khoang 40%, 32% va 19%. Ty & chi phi vat tu, nguy@n nhién liéu phuc vu van
hanh cong trinh dau moi tram bom 1a thap nhat khoang 0,25 dén 0,27%. Ty & chi phi
ctia Cac yéu té dau vao trong CCCP hiéu qua k¥ thuat ti uu theo ca hai gia thiét hau
hét thap hon ty 16 cua ching trong CCCP thuc té, ngoai trir ty 18 chi phi von thi nguoc

lai, nhung muc cao hon khong dang ké.
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Bang 3.21 Cac CCCP higu qua k¥ thuat téi wu trong QLVH cac HTT (Don vi: %)

T Moo i e | nann | D g | SO o
tiép | tiep | nhién liéu xuyen von
| |Toan bd
1 |Thuyc té 6,13 | 25,92 0,27 5,76 19,63 3,16 39,13
2 |EIT-CRS 6,39 | 25,67 0,25 4,98 18,57 3,15 40,99
4 |EIT-VRS 6,38 | 26,11 0,26 511 18,30 3,19 40,64
Il |DN-VB
1 |Thyc té 6,76 | 22,78 0,26 7,57 19,88 2,66 40,09
EIT-CRS 7,02 | 21,21 0,21 5,97 20,02 2,51 43,06
4 |EIT-VRS 6,85 | 22,19 0,23 6,59 20,17 2,60 41,38
Il |QT-TN
1 |Thuc té 5,00 | 29,87 0,48 4,96 17,87 3,03 38,79
EIT-CRS 5,22 | 30,13 0,46 4,35 17,18 3,03 39,63
4 |EIT-VRS 4,87 | 30,33 0,43 5,33 18,51 3,03 37,50
IV |DK-DD
1 |Thuyc té 6,28 | 26,42 0,13 4,34 20,70 3,83 38,30
2 |EIT-CRS 6,99 | 27,09 0,13 4,40 18,06 3,94 39,79
4 |EIT-VRS 6,74 | 27,19 0,13 3,98 17,35 3,97 40,63

Ngudn: S liéu tdng hop tir két qua tinh toan bang DEA.
Két qua nay khac biét véi nghién ciru ciia Tran Chi Trung (2005) 1 chi phi nhan

cong bang 32,0% va sira chita thudong xuyén 22,0% nhung khong bao gdm chi phi

vbn dau tu [126]; cia Poan Thé Loi va cs. (2019) 14 tién lwong 45,4%, dién, nguyén

nhién vat liéu 12,6% va stra chira thuong xuyén 12,0% [15]; cia Nguyen Duc Viet va
cs. (2018) 1a lao dong la 41,45%, chi duy tu stra chira 21,89% [102]. Muc chi phi stra
chira thudng xuyé&n nam trong mic xap xi 18% dén 19% trong khi mirc quy dinh caa

nha nuéc 14 téi thiéu bang 18%, day 1a mirc chung ma chua chi rd ¢6 bao gom chi phi

vbn dau tu hay khong, dic biét ddi véi CTTL quy mé nho. Luu ¥ 1a ty 1é nay dugc so

sanh véi téng chi phi bao gébm chi phi vén dau tu va thiéu mét sé khoan chi phi hop
ly, hop 1€ khac (Bang 3.21; Phu luc 5.22; 5.24).
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CCCP hiéu qua k¥ thuat t6i wu ctia cac HTT ¢ chi nhanh DN-VB ¢6 phan khéc
s0 v&i 2 nhém con lai vi ty 18 chi phi vén dau tu cao hon mirc binh quén thuc té. Cao

nhét & gia thiét CRS va chiém dén 43,06%. Nguoc lai ty & chi phi cho nhan cong lai
thip hon muc binh quan, bing 21,21% va 22,19% lan lugt theo céc gia thiét CRS va

VRS. Ty Ié chi phi vdn dau tu thap hon va chi phi nhan cong lai cao hon mirc binh
quan thyc té ¢ cac HTT cua chi nhanh QT-TN va DK-BD (Bang 3.22; Phu luc 5.24).
Bing 3.22 So sanh CCCP hiéu qua k§y thuat tdi wu va CCCP thuc té

trong QLVH cac HTT (Pon vi %)

Vat tu,

Stra

Chi

77| Theo gl?; tl;l,}:c nguyén | Dign | chira | phi (b:rr: :
gia thiét tiép tidp nh len nang thu’olng quin vén
liéu Xuyén ly
I |Toan bd
1 |Thuc té 100,0{ 100,0 100,0| 100,0 100,0| 100,0, 100,0
2 |EIT-CRS 104,20 99,05 92,35| 86,41 94,60 99,76| 104,75
3 |EIT-VRS 104,12\ 100,77 95,20| 88,62 93,23| 100,97| 103,87
Il |DN-VB
1 |Thuc té 100,0/ 100,0 100,0| 100,0 100,0| 100,0, 100,0
2 |EIT-CRS 103,90, 93,08 82,80| 78,81| 100,73| 94,32| 107,40
3 |EIT-VRS 101,34, 97,40 88,06| 87,07 101,45 97,59| 103,21
I [ QT-TN
1 |Thuyc té 100,0{ 100,0 100,0| 100,0 100,0| 100,0, 100,0
2 |EIT-CRS 104,24| 100,88 95,75| 87,65 96,16/ 100,19| 102,16
3 |EIT-VRS 104,27 102,39 96,87| 87,70 93,70| 101,53| 102,01
IV \DK-bb
1 |Thuyc té 100,0{ 100,0 100,0| 100,0 100,0| 100,0, 100,0
2 |EIT-CRS 104,97| 102,53| 103,35| 101,27 87,25| 103,02 103,87
3 |EIT-VRS 107,37| 102,94| 105,80| 91,57 83,82| 103,81| 106,07

Nguon: S6 lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
So sanh CCCP & 16p hiéu qua ky thuat téi wu duoc xac dinh dua trén két qua

tinh todn murc chi phi dau vao hiéu qua muc tiéu theo hai gia thiét CRS va VRS véi

CCCP thuc té thi co sy khac biét theo ting yéu té dau vao dugc trinh bay trong Bang

3.22. Két qua cho thiy tuy vao ting yéu té dau vao ma mirc d6 ting giam So V4i

CCCP thuc té. Pa phan ty & chi phi cac yéu té dau vao trong CCCP hiéu qua theo
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gia thiét CRS va VRS thip hon so vé6i chinh yéu té d6 trong CCCP thuc té nhu lao
dong tryc tiép, vat tu nguyén nhién liéu, dién ning, stra chira thuong xuyén va chi phi
khac. Nguoc lai thi ty I& chi phi von dau tu va chi phi nhan cdng gian tiép cao hon so
vé6i chinh yéu t6 dau vao d6 trong CCCP thyc té. Bidu nay xay ra twong tu Vi Cac
yéu t6 chi phi dau vao & ca hai gia thiét CRS va VRS caa nhém hé thdng thudc chi
nhanh DN-VB va QT-TN. Péi véi nhém hé théng cua chi nhanh DK-PD thi chi ¢6
ty I& chi phi sira chita thuong xuyén thap hon ty 1 trong CCCP thyc té. Mt cao hon
khoang 4-7% va thap hon vao khoang trén dudi 10-13% (Bang 3.22).

Xem xét kj hon CCCP & 16p hiéu qua ky thuat toi wu EIT-VRS cta 25 t6 QLVH
dat hiéu qua k¥ thuat thi suat chi phi thyuc té chung la 2,629 triéu déng/ha (cao hon
muc trung binh cua 48 HTT, chi 1 2,394 tri¢u dong/ha) trong d6 co cau chi phi lao
dong chiém 33,10% (867,9 nghin dong/ha), stra chira 19,34% (508,5 nghin dong/ha),
chi phi vén l1a 38,82% (1.020,74 nghin dong/ha) trong khi muc hd trg cua nha nuéc
nam 2021 1a 1.646 nghin dong/ha chi bang 62,60% suat chi phi dat hiéu qua k¥ thuat
t6i wu. Ty 1& chi phi cho chi phi vén dau tu, stra chita thudng xuyén, dién ning va vat
tu, nguyén nhién liéu trong CCCP nay la 63,87% (1,679 nghin dong/ha), thi mac hd
trg ciia nha nudc gan nhu méi dap tng duoc 99%. Tir két qua nay cho thay, trong bdi
canh han ché nguén lyc hd tro ma mudn thuc hién thanh céng qué trinh chuyén giao
QLT trong bdi canh méi, nha nudc can thay doi chinh séch hd tro theo yéu té dau
vao. Uu tién cac yéu td dau vao cb dinh thudc trach nhiém cia nha nuée, co quan chu
so hiru tai san 1a bao tri nham bao d¢am an toan ha tang cong trinh va vat tu, nguyén
nhién liéu hay dién niang nham an sinh xa hoi. Céc yéu té dau vao con lai, mang tinh
bién dong theo mirc 6 quan tam trong qua trinh QLVH thi thudc trach nhiém cua
don vi khai thac phai thu (quan tri tét thi chi phi thdp) va nguoi dung nudc phai chi
tra (str dung tiét kiém nudc thi chi phi san xuat néng nghiép thap).
3.5.5.3 Co ciu chi phi toi wu ¢ I6p hiéu qua kinh té

Bang nhirng dic diém wu viét caa minh, DEA tiép tuc chi ra dugc muc chi phi
t6i thiéu va CCCP tdi wu & 16p hiéu qua kinh té ma céc t6 QLVH c6 thé st dung dé
phan bd ngudn luc chi phi va dam bao hoan thanh nhiém vu QLVH hé thdng tudi mot

cach kinh té nhat. Pay ciing 1a co sé dé co quan nha nuéc hd trg nguon luc tai chinh
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theo yéu té dau vao muc tiéu dé dat hiéu qua vé mat kinh té vé 1au dai. Bac biét trong
bdi canh chuyén d6i theo co ché thi trudng va tinh canh tranh trong sir dung nudc
ngay mét tang. Thuc té 4p dung c6 thé dugc linh hoat sao cho phi hop véi diéu kién
va muc tiéu ké hoach ctia nha nudc, cong ty hoic td QLVH... tham chi khuyén khich
su tham gia cua tu nhan. Diéu nay dugc ly giai 1a do bi gisi han vé ngudn lyc va trong
khi yéu cau chat lwong dich vu tudi ngdy mot gia tang dan dén cac nhan té khai thac
CTTL déu mong muén téi da hoa phuong thirc sir dung nguon lyc tai chinh hién c6
cho QLVH theo c4c muc tiéu hiéu qua mong mudn khac nhau nhu sir dung dau vao
& muc chi phi thap nhat, tdi uu nhat va hiéu qua hay loi ich cao nhat ma van dam bao
dugc nhiém vu tudi cia hé théng. CAc co quan quan 1y nha nudc, ngoai mong muon
cong trinh bén viing thi con can co co s& dé lya chon phuong thirc hd tro gia
SPDVCITL mét céach trong diém va cd hiéu qua trong bdi canh ngudn lyc nay ngay
mat han hep so vai nhu cau thuc té. Pay ciing 1a co s& dé thuc hién chinh sach chuyén
giao QLT dua trén yéu té dau vao. Cu thé 1a hd tro cac to QLVH xay dung ké hoach
phan bd, str dung ngudn luc theo yéu té dau vao sao cho tdi thiéu hoa chi phi va nguoi
huong loi tra it tién nhat. Tir 46, phan 16 trach nhiém thu phi cho t6 QLVH va tra phi
ctia ngudi sir dung nudc Khi sir dung SPDVCITL. Béi vay, diém mau chét 1a chi ra
CCCP t6i uu dé ca hai bén (quan 1y nha nudéc va quan ly khai thac) c6 co s xay dung
phuong an, chinh sach quan ly riéng phu hgp véi muc tiéu caa minh.

Tir két qua danh gia hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua phan phéi va hiéu qua chi phi
t61 wu bang DEA, nghién ciru dé xuat CCCP tbi uu theo gia thiét CRS va VRS & 16p
hiéu qua kinh té. Trong d6, yéu té chi phi vén dau tu chiém ty 18 cao nhat trong suat
chi phi ti wu trén don vi dién tich tuéi theo gia thiét CRS va VRS lan luot 13 50,11%
va 46,61%. Tiép dén la ty 1& chi phi nhan cong chiém lan luot 12 29,21% va 30,57%.
Chi phi stra chira thudng xuyén khoang 15-16%, thip hon khéng dang ké so V6i
nhitng quy dinh ctia nha nudc. Pac biét, chi phi dién niang chiém ty 18 kha thap so véi
suat chi phi thuc té trén don vi dién tich. Trong cac CCCP tdi wu, ty 18 chi phi dau
vao cua c4c hé théng & ba chi nhanh déu twong dong véi CCCP thuc té trong do ty 16
chi phi lao dong va chi phi vén dau tu theo gia thiét CRS va VRS cao hon ty 1 chi
phi trong CCCP thuc té. Ty I¢é chi phi sira chita thuong xuyén thi thap hon so vai ty
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1& cua chaing trong CCCP thyc té ¢ ca hai gia thiét CRS va VRS. Dic biét chi phi stra
chira thudng xuyén cua cac hé théng ¢ chi nhanh DK-DD, chiém ty Ié rat thip ¢ ca
hai gia thiét CRS va VRS lan luot 12 9,36% va 14,19%, trong khi ty 18 nay 1a 22,15%
trong CCCP thyc té (Bang 3.23; Phu luc 5.25).

Bang 3.23 CCCP téi wu & 16p hiéu qua kinh té trong QLVH cac HTT (Pon vi: %)
Vit tu, Stra Chi

Theo gia Lb LD nguyén | Dién chira phi Ch,'
TT . X truc gian 2 . | . phi
thiét £ . nhién ning | thwong | quan £
tiep tiep oA A . von
liéu Xuyén ly
| | Toan b
1 | Thuyc té 6,13 25,92 0,27 5,76 19,63 | 3,16 | 39,13
2 | CE-CRS 5,41 23,80 0,76 1,88 15,16 | 2,88 | 50,11
3 | CE-VRS 6,09 24,48 0,48 2,96 16,37 | 3,02 | 46,61
Il | DN-VB
1 | Thuyc té 6,58 22,61 0,26 7,39 21,27 | 2,63 | 39,25

2 | CE-CRS 5,51 18,66 0,78 1,89 19,66 | 2,17 | 51,33
3 | CE-VRS 6,01 | 22,18 0,60 2,93 18,45 | 2,55 | 47,29
11| QT-TN
1 | Thyc té 4,53 | 30,47 0,43 5,35 18,58 | 3,04 | 37,61
2 | CE-CRS 6,45 | 26,15 0,71 1,75 15,95 | 2,77 | 46,23
3 | CE-VRS 6,30 | 26,05 0,52 2,71 16,17 | 2,75 | 45,51
IV | DK-Db
1 | CE-CRS 6,00 | 27,57 0,13 4,62 22,15 | 3,93 | 3561
2 | CE-VRS 4,47 | 27,719 0,79 1,95 9,36 3,78 | 51,86
3 | CEvrs 6,02 | 25,88 0,33 3,17 14,19 | 3,74 | 46,67

Nguon: S6 lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
Xem xét sy khac biét CCCP cua tirng yéu té dau vao trong CCCP t6i vu ¢ Bang

3.24 cho thay tly vao tirng yéu t dau vao ma muc do yéu ciu ting giam so véi hiéu
qua chi phi thuc té khac nhau. Da phan ty & c6 xu hudng thap hon so véi chinh ty 1é
cua yéu té dau vao d6 trong CCCP thuc té. Duy nhét c6 yéu té dau vao la chi phi vén
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dau tu di nguoc lai quy luat 1a ting 1én & ca hai gia thiét CRS va VRS lan luot 12
28,08% va 19,11%.

Sy khac biét chi phi cta cac yéu té dau vao ciing duoc thé hién & cac nhom to
QLVH & ca 3 chi nhanh. Tuy nhién c6 1 sé yéu té c6 su khéc biét Ién nhu yéu té chi
phi dau vao vat tu, nguyén nhién liéu binh quan ¢ nhom h¢ théng cua DK-DD theo
gia thiét CRS cao hon ty 18 ciia n6 trong CCCP thuc té 12 623,13%. Viéc ting va giam
khi so sanh ty 1& chi phi cua cac yéu to dau vao & cac nhom té6 QLVH ciing khong
theo quy luat ma phu thudc vao ting truong hop. Trong dé bién dong nhiéu nhat ddi
v6i nhdm HTT ¢ chi nhanh QT-TN. Theo gia thiét VRS thi ty Ié chi phi nhan cong
gian tiép cao hon muc thyc té téi 28,83% va 25,83%. O gia thiét CRS thi chi phi vat
tu, nguyén nhién liéu cao hon mic thyc té 46,7%. Chi phi von dau tu cao hon & ca
hai gia thiét CRS va VRS lan luot 12 19,17 va 17,32%, diéu nay ciing xay ra tuong tu
véi nhdm HTT & chi nhanh DN-VB va DK-DD.

Két qua xac dinh CCCP (ké ca & cac 16p hiéu qua ki thuat) c6 su khéc biét voi
cac nghién ctru trudc ma sir dung cac phuong phap thong thuong. Cu thé ty 18 chi phi
lao dong trong CCCP hiéu qua chung cao hon két qua nghién ctru ciia Tran Chi Trung
(2005) 12 32%, thap hon ctia Poan Thé Loi (2019) 12 45% va caa Nguyén Trung Diing
(2017) 1a 36,15 dén 52,56 [126][15][32]. Tuy nhién day la muc chi phi chung cua
ving DBSH va ctia mot s6 cong ty. Bac biét muc chi phi sira chita thuong xuyén nam
trong muc xap xi 20%, cao hon 2% la c6 thé chap nhan so véi mire quy dinh cua nha
nudéc 1a t6i thiéu bang 18%. So sanh véi suat chi phi hidu qua téi wu va hiéu qua k¥
thuat toi wu thi muc hd trg cua nha nudc chi dap ung duoc lan luot 12 75,9% va
68,76% trong khi co cau chi phi von dau tu, stra chira thudng xuyén, vat tu, nguyén
lieu lan luot 14 64,31 va 66,42%, day 1a nhitng khoan chi téi thiéu dé van hanh cong
trinh.

Xem xét CCCP cuy thé & 7 t6 QLVH dat chi s6 hiéu qua chi phi téi vu CEvrs=1
& 16p hiéu qua chi phi cho thay, suat chi phi téi vu 14 2,674 triéu dong/ha cao hon
muc binh quan chung 2,174 triéu déng/ha ctia cac HTT nghién ctiru va muc hd trg caa
nha nudc 14 1,646 triéu dong/ha nam 2021, twong ¢tng véi 67,9%. CCCP cua yéu tb
dau vao 1a stra chira thudng xuyén 19,67% (543,6 nghin dong/ha), chi phi vén 37,94%

130



(1.048.,43 nghin dong/ha), dién ning, vat tu nguyén nhién liéu 1,683 triéu dong/ha

(chiém 60,92%) 1a cao hon ca muc hd trg cia nha nudc, trong khi ddy 1a nhiing yéu

t6 dau vao gan nhu c6 dinh can thiét hang nim dé dam bén viing cong trinh. Lao dong

thi chiém 35,65% (985,2 nghin dong), day 1a chi tiéu quan trong tuy nhién phu thugc

nhiéu vao kha niang quan tri cua to QLVH va thj truong lao dong nén nam ngoai su

tac dong tir phia nha nudc nén nha nudc chi can quy dinh trinh do chuyén mén yéu

cau con lua chon thudc vé cong ty.

Bing 3.24 So sanh CCCP t6i wu ¢ 16p hiéu qua kinh té va
CCCP thuec té ciia cac HTT (Pon vi: %)

7| Theogid gl?;:] tl;l?c r\‘]ga‘f;:” Dién cshl:"z‘ gﬁ: vir: g:&
thiét tiép tidp nf.]’l\en nang thu’o:ng quin tr
liéu Xuyén ly
I | Toan bo
1 | Thuc té 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0|100,0 100,0
2 | CE-CRS 88,36 | 91,83 280,93 | 32,54 | 77,22]190,99| 128,08
3 | CE-VRS 99,36 | 94,45 178,15 | 51,28 | 83,41|9537| 119,11
Il | DN-VB
1 | Thuc té 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0|100,0 100,0
2 | CE-CRS 81,51 | 81,91 300,29 | 25,03| 98,90 (81,36 | 128,04
3 | CE-VRS 88,98 | 97,33 231,22 | 38,68 | 92,80|9593| 117,95
I | QT-TN
1 | Thuc té 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0|100,0 100,0
2 | CE-CRS 128,83 | 87,54 146,67 | 3531 | 89,27 91,64 | 119,17
3 |CE-VRS |125,83| 87,20 107,44 | 54,60| 90,49 |91,01| 117,32
IV | DK-DD
1 | Thuc té 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0|100,0 100,0
2 | CE-CRS 71,22 | 105,19 632,13 | 45,00 | 45,20|98,64| 135,39
3 | CE-VRS 95,80 | 97,97 262,30 | 73,10 | 68,56 |97,55| 121,85
Nguon: So lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
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Bai vay, voi diéu kién ngudn luc tai chinh han ché, mac hd trg cua nha nuéc
hiéu nay hoan toan co thé bu dap muc chi phi ndy va mot phan chi phi quan ly, chi
phi lao dong. Nha nudéc c6 thé lya chon dé thuc hién co ché chuyén giao quan Iy HTT
theo yéu té dau vao cd dinh s& tang hiéu qua ngudn tai chinh hd trg. Biéu nay sé nang
cao tinh chu dong cua don vi khai thac trong d6i méi to chirc QLVH va ngudi sir
dung nuéc phai chi tra phan con thiéu dé nang cao y thire sir dung nudc tiét kiém, cha
dong tham gia gidm sét chat lugng dich vu theo yéu cau. Thuc ddy &p dung céc
phuong thirc chuyén giao quan 1y tudi trong cc chuong trinh xa hoi hoa va tu nhan
hoa cong tac thuy loi. Pay 1a co sé quan trong dam bao rang cac dich vu tudi tiéu
duogc cung cap day di cho cac hoat dong san xuat ndng nghiép hang hda co gia tri gia
tang cao.

3.5.6 Tac dong phan bo chi phi theo CCCP hiéu qua

CCCP duoc xac dinh dya trén céc tinh toan suat chi phi hiéu qua & cac 16p hiéu
qua k¥ thuat téi vu va hiéu qua chi phi téi vu theo giai thiét CRS va VRS trong DEA.
Céc tac dong nay dua trén cac chi tiéu giam suat hao phi, chi phi trén don vi dién tich
va nguoc lai 13 ting dién tich trén don vi chi phi. Didu nay ching minh tinh kha thi
khi &p dung cac CCCP hiéu qua, tir d6 cac t6 QLVH c6 thé lya chon phuong 4n ra
quyét dinh vé to chizc quan ly va 1ap ké hoach QLVH cac HTT, dic biét 1a ké hoach
phan phdi ngudn luc hién co theo cac ké hoach muc tiéu vé kg thuat hozc kinh té.
3.5.6.1 Tdc dpng giam sudt chi phi trong QLVH cac HTT

Theo gia thiét CRS, két qua tinh toan & Bang 3.25 chi mirc d6 tac dong dén hiéu
qua QLVH khi cac té QLVH &p dung CCCP t6i wu & 16p hiéu qua kinh té dé phan b
ngudn lyc dau vao s& giam trung binh 24,91% suat chi phi trén don vi dién tich; ap
dung CCCP hiéu qua k¥ thuat téi wu s& giam suat chi phi khoang 11,28%; va hiéu qua
ki thuat s& giam sut chi phi khoang 6,72%. Twong tng véi mac giam téi da co thé
dat duoc lan luot 12 46,86%, 37,46% va 21,65% & cac 16p hiéu qua (Bang 3.25; Phu
luc 5.29). Theo gia thiét VRS, khi 4p dung cdc CCCP hiéu qua thi ty 1& giam s& thap
hon, cu thé &4p dung CCCP tbi wu & 16p hiéu qua kinh té s& giam 17,90% suat chi phi
chung. Ap dung CCCP hiéu qua k¥ thuat tdi uvu s& giam 9,29% va hiéu qua ky thuat
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s& giam 5,24% so véi suat chi phi thuc té ma cac T6 QLVH dang ap dung. Tuong

g 1a mirc tdi da ma cac td QLVH c6 thé dat dwgc theo muc hiéu qua tinh toan lan

luot la 40,75; 30,42% va 20,69% (Bang 3.25; Phu luc 5.30).

cac lop hiéu qua (Pon vi: %)

Bang 3.25 Tac dong giam chi phi khi phan bé nguén luc theo CCCP &

Theo gia thiét CRS Theo gia thiét VRS
| cnisé Lép | LopHQ | Lép Lép | LopHQ | Lop
HQ | kythuat | HQky | HQ | k§y thuat | HQ ky
kinh te toi wu thuat | kinh té | toi uu thuat
| | Toan b
1 | Binh quan 24,91 11,28 6,72 | 17,90 9,29 5,24
2 | Téi da 46,86 37,46 21.65 | 40,75 | 30,42 | 20,69
3 | Téi thiéu - - - - - -
Il | PN-VB
1 | Binh quan 25,20 13,42 737 | 17,72 8,09 5,39
2 | Téi da 46,86 37,46 20,33 | 37,95 | 2748 | 17,18
3 | Téi thiéu 6,29 - - - - -
Il | QT-TN
1 | Binh quan 22,38 9,92 6,40 | 18,26 9,30 5,66
2 | Thida 41,20 20,53 14,62 | 32,15 | 20,70 | 13,23
3 | Téi thiéu - - - - - -
IV | DK-bD
1 | Binh quan 26,52 9,90 6,22 | 17,82 | 1064 | 4,75
2 | Thida 45,22 31,55 21,65 | 40,75 | 3042 | 20,69
3 | Téi thiéu 9,86 - - - - -

Nguon: S6 lidu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.

Xét riéng nhom céc t6 QLVH & cac chi nhanh khac nhau cho thdy muc tac dong

giam thap nhat thudc nhom té cua chi nhanh QT-TN, véi mire tac dong giam chi phi

trén ha dién tich tudi khi ap dung CCCP hiéu qua ky thuat 1a 6,24%. Muc tac dong
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cao nhat thudc nhém DK-PP véi ty 18 tac dong giam cao nhat khi &p dung CCCP tdi
wu & 16p hiéu qua kinh té 13 26,52%. Diéu nay ty 18 nghich voi muac hiéu qua thuc té
dang dat duoc cua cac nhom t6 QLVH.

3.5.6.2 Tac dong tang dién tich tweéi trong QLVH cac HTT

Xét theo gid thiét CRS: Két qua nghién ctiru Bang 3.26 chi ra rang, hiéu qua tudi
thuc té cua cac hé théng nghién cau 1 0,38 ha/triéu dong. Xem xét tac dong cua viéc
phan bo chi phi khi &p dung CCCP téi wu & 16p hiéu qua kinh té so voi CCCP thuc té
thi cho két qua tudi 1a 0,50 ha/triéu dong, ting binh quan 31,57%, muc tiang toi da
dén trén 88,17%. Ap dung CCCP hiéu qua ky thuat toi vu thi két qua 1a 0,43 ha/triéu
d6ng, ting binh quan 13,15%, muc ting t6i da 1a 59,9%, xay ra khong pho bién, chi
& 1-2 t6 QLVH. Ap dung CCCP hiéu qua k¥ thuat thi két qua 1a 0,41 ha/triéu ddng,
Mt ting binh quan 13 7,89%, dao dong tir 1,4 dén 20,28%.

Tt nhitng phén tich trén ciing cho thay, cac t6 QLVH dé dang dat ké hoach muc
tiéu ¢ 16p hiéu qua k¥ thuat hon do chi tiéu tang thap hon & cac 16p khac va it phy
thudc vao cac rang budc thuc té. O cac 16p hiéu qua k¥ thuat téi wu va hiéu qua kinh
té duong nhu 1a mirc mong doi 1y thuyét, it thuc té hon so v&i diéu kién hién tai. Noi
khac di, v6i muc tiéu dat hiéu qua t6i wu chi ap dung dé cac t6 QLVH xay dung ké
hoach dai han va mang tinh hiéu qua chién luoc. Cu thé, khi ap dung CCCP & 16p
hiéu qua k¥ thuat, cac t6 QLVH thudc chi nhanh DN-VB ¢6 hiéu qua tudi trén don vi
dién tich 1a cao nhat, dat 0,42ha/triéu dong chi phi twong dwong muc ting 1a 7,96%.
Khi 4p dung CCCP t6i wu ¢ 16p hiéu qua kinh té dé phan bd ngudn lyc thi dién tich
tudi trén mot triéu dong chi phi dat 0,52 ha & c&c t6 cuia DK-DP va DN-VB, tuy nhién
murc ting khac nhau, 1an lugt 13 36,10% va 33,69% (Bang 3.26; Phuy lyc 5.31).
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Bang 3.26 T4c ddng ting dién tich khi &p dung CCCP & cac I6p hiéu qua dé phan bé ngudn luc dau vao theo gia thiét CRS

Hiéu qua Lép hiéu qua kinh té Lép hiéu qua ky thuit toi wu Lép hiéu qua k¥ thuat
TT Chi s thure té Dién tich Ty I¢ ting Dién tich Ty I¢ ting Dién tich Ty 1€ ting
(ha/Tr. d6ng) | (ha/Tr. dong) (%) (ha/Tr. dong) (%) (ha/Tr. dong) (%)
| | Toan bd
1 | Binh quan 0,38 0,50 31,57 0,43 13,15 0,41 7,89
2 | Téi thiéu 0,26 0,41 - 0,31 - 0,31 20,28
3 | Téida 0,50 0,60 88,17 0,51 59,90 0,50 1,40
Il | DN-VB
1 | Binh quan 0,39 0,52 33,69 0,45 15,50 0,42 7,96
2 | Téi thiéu 0,26 0,41 6,71 0,34 - 0,31 20,47
3 | Téida 0,50 0,60 88,17 0,51 59,90 0,50 1,40
I | QT-TN
1 | Binh quan 0,36 0,47 28,83 0,40 11,01 0,39 6,84
2 | Téi thiéu 0,27 0,43 - 0,31 - 0,31 13,66
3 | Téida 0,45 0,50 70,08 0,47 25,83 0,45 -
IV | DK-bD
1 | Binh quan 0,38 0,52 36,10 0,43 10,99 0,41 6,63
2 | Téi thiéu 0,30 0,49 10,94 0,37 - 0,34 12,34
3 | Téida 0,48 0,55 82,54 0,48 46,09 0,48 -

Ngudn: S liéu téng hop tir két qua tinh toan bang DEA.
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Tir nhitng tac dong trén cho thiy viéc lua chon phan bd ngudn lwc tai chinh
trong QLVH cac HTT theo cac CCCP s€ nang cao hi¢u qua tudi ¢ cac mic dg khac
nhau. O 16p hiéu qua kinh t&, mirc d6 tac dong 16p nhung ddy 1a muc tiéu kho, doi hoi
cac HTT phai dat duogc ca hi¢u qua ky thuat va chi phi, twong tng la hi¢u qua phan
phéi & mire t6i wu. Diéu kién thuc té hién nay rat kho dap ung khi thyuc trang trinh do
va kinh nghiém t6 chitc QLVH cua lao dong truc tiép chua dap tng theo cac quy dinh
ctia nha nuéc vé tiéu chuan chuyén mon, nghiép vu.

O nhimg HTT ma trinh d6 chuyén mén cta lao dong & cip bac cao (3 hoic 4/7)
thi thuong dat dugc cac chi s6 hiéu qua cao. Do dua trén kinh nghiém va trinh d9, cac
HTT nay st dung rat hiéu qua lugng hao phi, chi phi khoan hién c6 ciing nhu thuc
hién tt cac cong tac bao tri, bao dudng cong trinh, bd tri lich tudi (van hanh bom)
hop 1y dan dén giam tiéu hao hao phi diu vao. Ngoai ra tham nién cao ciing tao ra
nhing uy tin xa hoi nhat dinh, diéu nay thudong dugc coi la yéu tb tac dong tich cuc,
vo hinh. Nhiing giai phap duoc dit ra c6 thé 1a ap dung cong nghé sd trong quan 1y,
phan phéi hay b tri lai lao dong ciing c6 thé gitip nang cao hiéu qua nhu ting cuong
ty 18 tham gia cua lao dong gian tiép trong diéu hanh, xiy dung ké hoach tudi, dao
tao chéo, thuc hanh tai chd, cam tay chi viéc... Pay la nhiing giai phap k¥ thuat tam
thoi trong diéu kién chua nang cao duoc ning liwc cbt 16i cho ngudi lao dong.

Xét theo gid thiét VRS: Tac dong cua viéc phan bo ngudn luc khi ap dung cac
CCCP ¢ céc I6p hiéu qua theo theo gia thiét VRS trén don vi dién tich c6 ty 18 ting
thip hon so véi & gia thiét CRS. Hiéu qua ap dung CCCP tbi wu ¢ 16p kinh té binh
quan dat 0,42 ha/triéu dong va tac dong ting binh quan 21,80% so v&i muc hiéu qua
thue té, mac ting t6i da ca biét & mot sé hé théng 1a 68,79%. Ap dung CCCP hiéu
quéa k¥ thuat téi wu thi hiéu qua tudi dat 0,40 ha/triéu dong, ting binh quan 10,24%
va muc tang toi da 1a 43,72%. O 16p hiéu qua ky thuat thi hiéu qua tuéi dat 0,43
ha/triéu déng, tang binh quan 5,53% va muc ting ti da 8,99%. Xét riéng tirng nhém
t6 QLVH thi cho thdy muc do tac dong rd nét nhat thuoc nhdm té caa chi nhanh DK-
DD va thap nhét thuoc nhém t6 cua QT-TN.
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Bang 3.27 T4c ddng ting dién tich khi &p dung CCCP & cac I6p hiéu qua dé phan bé ngudn luc dau vao theo gia thiét VRS

. Lép hiéu qua kinh té Lép hiéu qua ky thuit toi wu Lép hiéu qua k¥ thuéat
TT|  Chiso HQ thue & — e ieh | Ty 16 tan Dién tich Ty I¢ tan Dién tich | Ty Ié tan
(ha/Tr. dong) en e y I¢ tang en e Yy l¢ tang en te yl¢ g
(ha/Tr. dong) (%) (ha/Tr. dong) (%) (ha/Tr. dong) (%)
I | Toan bd
1 | Binh quan 0,38 0,46 21,80 0.42 10.24 0,40 5,53
2 | T6i thiéu 0,26 0,28 - 0,28 - 0,28 8,99
3 | Téi da 0,50 0,57 68,79 0,50 43,72 0,50 -
Il | PN-VB
1 | Binh quan 0,39 0,47 21,54 0,42 8,80 0,41 5,69
2 | Téi thiéu 0,26 0,28 - 0,28 - 0,28 8,99
3 | Téi da 0,50 0,57 61,15 0,50 37,89 0,50 -
I [ QT-TN
1 | Binh quan 0,36 0,44 22,34 0,40 10,25 0,38 6,00
2 | Téi thiéu 0,27 0,35 - 0,31 - 0,31 13,66
3 | Téi da 0,45 0,50 47,39 0,48 26,11 0,45 -
IV | DK-DD
1 | Binh quén 0,38 0,47 21,69 0,43 11,91 0,40 4,99
2 | Téi thiéu 0,30 0,42 - 0,37 - 0,34 12,20
3 | Téi da 0,48 0,54 68,79 0,48 43,72 0,48 -

Nguon: S6 ligu tong hop tir két qua tinh toan bang DEA.
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Xét chung thi nhitng t6 QLVH da dat hiéu qua ki thuat TE=1 va chi sé hiéu qua
chi phi téi vu CE=1 thi cic muc tac dong khdng co su khéac biét vi cac HTT thuc té
d3 dat hiéu qua ca vé kinh té va ky thuat khi st dung, phan bé hao phi va chi phi roi.
Khi cac té6 QLVH hoat dong phi hiéu qua &p dung cac CCCP hiéu qua k¥ thuat téi vu
dé phan bd ngudn luc s& co thé dat dugc mic hiéu qua nhu cac t6 dat hiéu qua duoc
dé xuét nhu chuén ddi sdnh va muc hiéu qua s& ting thém twong wng. Xét viéc phan
bd, st dung ngudn luc khi 4p dung CCCP tbi vu & 16p hiéu qua kinh té cho thay céc
t6 QLVH thudc nhdm QT-TN c6 muc hiéu qua thap nhat la 0,44ha/triéu dong nhung
lai c6 mitc tac dong tang 16n nhat khoang 22,34%, trong khi mirc tac dong cua hai
nhom con lai chi la 21,54 va 21,69%. Muc tac dong binh quén khi &p dung CCCP ¢
I6p hiéu qua k¥ thuat & ca 3 nhom t6 QLVH chi dat muc 4,59, 5,69 va 6,00% (Bang
3.27; Phu luc 5.32).

Nhing tac dong nay c6 thé minh ching rang viéc lua chon cac CCCP chung va
ty I cac yéu td dau vao cd dinh va dau vao bién doi dé thuc hién qua trinh giao khoan
hao phi, chi phi QLVH theo yéu t6 dau vao théng qua thoa thuan kinh té voi don vi
khai thac trong va ngoai nha nudc dé timg budc nang cao hiéu qua QLVH, nang cao
tinh giai trinh cho phan hd trg ciia nha nudc.

3.5.7 Gidi phap 4p dung CCCP dé nang cao higu qud QLVH cac HTT

Luat thay loi da chi ra céng tac quan ly thay loi theo co ché gia ma & d6 vai tro
cua cac bén lién quan duoc tach bach, cu thé nha nudc 14 cha sé hitu, quan ly nha
nudc va té chuc khai thac thuc hién QLVH. Theo dé, nha nuéc hd tro QLVH dua
trén SPDVCITL duoc cung cip qua hop dong va don vi khai thac tham gia nhu chu
thé kinh té doc lap, ngudi dung nuéc phai tra tién. Két luan caa Bo Chinh tri vé an
ninh ngudn nude, cac vin ban quy hoach tai nguyén nudc dén nim 2030 va tdm nhin
2050 yéu cau xay dung, hoan thién chinh sach xac dinh nghia vu tai chinh d6i véi bén
trong str dung nudc, phan bd ngudn thu tir khai thac ngudn nude cling nhu viéc xa hoi
hoa hoat dong cung tng dich vu vé nudc [38][39]. Bai vay, van dé hiéu qua ky thuat
va kinh té ludn duoc quan tdm bai cac bén lién quan tly thuoc vao muc tiu va ké
hoach dat ra. Viéc xac dinh dugc cac CCCP hiéu qua ¢ cac 16p hiéu qua ky thuat, ky
thuat t6i wu va chi phi toi wu dua vao DEA s& 1a co s dé cac bén lién quan dua ra
quyét dinh t6i vu ctia minh. Bai vay, mot sé kién nghi giai phap ap dung vao thuc

tién duoc dé xuit nhu sau:
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Déi Véi cdc co quan nha nwéc cap tinh trong ving:

- Lya chon cac CCCP hiéu qua dé xay dung céc chinh sach hd trg tién st dung
CSDVCITL theo cac thanh phan chi phi & khia canh k¥ thuét hodc kinh té trong
QLVH cac HTT. Cu thé, nha nudc c6 thé lya chon hd trg ngudn luc vu tién theo ty
1& cac hao phi, chi phi cua céc yéu td dau vao theo dung vai tro trach nhiém cua chi
s& hitu, chu quan ly cong trinh phi hop véi ngudn luc hién cé. Cu thé nhu hd tro wu
tién cac chi phi von dau tu ban dau, chi phi bao tri, nguyén nhién liéu, dién ning....
va mot phan chi phi nhan céng. Véi mac hd trg ¢d dinh nhu hién nay 1a 1,646 triéu
dong/ha va cac CCCP hiéu qua gia thiét VRS can duogc ap dung dé phan bo chi phi
bao gém lao dong, vat tw nguyén nhién liéu; dién ning, stra chita thudng xuyén, chi
phi quan ly va chi phi von dau tu, thi cac giai phap hd tro duoc dua ra nhu sau: (1)
Giai phap ngan han 1a dé cac HTT hoat dong hiéu qua vé mat ki thuat, nha nude can
ap dung CCCP hiéu qua k¥ thuat lan luot 12 32,06%; 0,27%:; 5,73%; 19,56%; 3,17%
va 39,21%. O 16p hiéu qua k¥ thuat nay, mic hd tro mai dap ung duoc 65,81% thi
giai phap chinh séach 1a hd tro chi phi cho 4 yéu té dau vao la chi phi von dau tw, sira
chita thuong xuyén, dién ndang va chi phi vdt tw nguyén nhién liéu 12 64,77%, phan
con lai hd tro cho chi phi nhan cong. Tuong tu, & 16p hiéu qua k¥ thuat téi wu, muc
hd trg dap tmg duoc 68,75% thi giai phap chinh sach 1a hd tro chi phi cho 4 yéu té
dau vao trén 1a 64,31, phan con lai hd trg cho chi phi nhan cong. (2) Giai phap dai
han 1a dé cac HTT hoat dong dat hiéu qua ca vé ky thuat va kinh té nha nuéc can ap
dung CCCP hiéu qua lan Tuot 13 46,61: 30,57; 2,96: 3,02 va 0,48%. Tuong &ng, mic
hd tro ctia nha nudc dap ung duoc 75,95% thi giai phap hd tro ciing tap trung vao 4
yéu t6 dau vao néu trén 1a 66,42% va 9,53% hd tro cac chi phi dau vao con lai. Phan
con thiéu thi c6 cac giai phép tir ngudn khac nhu hd tro tir ngan sach cap tinh, ngudn
thu tir dich vu thay loi khéc hodc duéi dang bu chéo. U tién giai phap chinh sach dé
ngudi ding nudc phai tra va don vi QLVH di thu dé thuc day y thuc sir dung nude
tiét kiém va doi méi phuong thire QLVH dé giam chi phi.

- Giai phap vé quy dinh va huéng dan phan bo, sir dung ngudn kinh phi theo thi
tu wu tién cac theo ty 1& chi phi cac yéu té dau vao trong CCCP hiéu qua lan luot 1a
chi phi vén dau tu, sira chira thudng xuyén, dién ning, chi phi vat tu nguyén nhién
lieu, chi phi quan ly, chi phi lao d6ng va chi phi khéc néu c6. Cho phép cac don vi
QLVH thu tién nude dé bu dap phan thiéu hut.
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- Giai phap chinh sach quy dinh rd nhitng wu dai dua trén kha niang ho trg kinh
phi QLVH cua nha nudc theo cac yéu td dau vao trong CCCP hiéu qua dé khuyén
khich doanh nghiép dang duoc giao nhiém vu QLVH cac HTT chua dong chuyén giao
trach nhiém quan 1y tuéi theo co ché tu chu tai chinh. Bang thai, hoan thién céc hinh
thire thoa thuan, hop ddng QLVH cac HTT khi thyuc hién trong cac co ché chuyén
giao trach nhiém QLVH cac HTT, thu hut duoc cac to chuc, c& nhan tham gia thuc
hién nhiém vu QLVH cac HTT nhu dau thau, du &4n PPP.... theo cac yéu té dau vao
trong QLVH cu thé. Nha nudc s& hd trg cac khoan chi phi dau vao thugc trach nhiém
ctia nha nudc theo ty 1& phan trim trong CCCP hiéu qua.

- Huéng dan hay quy dinh co cau mot sé yéu to dau vao muc tiéu trong xay
dung phuong an gia thanh SPDVCITL cua cac HTT, dé cac don vi QLVH chu dong
trong 1ap phuong an gia. Nha nudc chi quan Iy phan hd trg va mac gia chung thay vi
can thiép qua sau vao qua trinh xac dinh gia, vi day la két qua cua sy diéu tiét can
bang trong mdi quan hé cung cau SPDVCITL trén thi trudng.

- Pua ra nhitng chi dan k¥ thuat nhu quy dinh dinh mac hao phi thyc té doi véi
mot s6 yéu té dau vao vat chit nhu lao dong, dién ning, vat tu nguy@n nhién liéu va
bao tri thuong xuyén. Cac hao phi nay dam bao cdng trinh hoat dong nhu ding thong
s6 va yéu cau ky thuat thiét ké cua cong trinh. Ngoai ra ting cudng ap dung cong
nghé s dé giam thiéu cac hao phi cua cac yéu td dau vao phi vat chat nhu chi phi
quén 1y, chi phi khac va dau vao vat chat nhu hao phi nhan cong, dién ning....

Déi Véi cdc don vi QLVH cac HTT

- Can ctr vao CCCP hiéu qua, cac don vi QLVH xay dung cac quy ché, bién
phap, ké hoach quan tri st dung hao phi, chi phi cac yéu té dau vao mot cach téi vu
nham cai tién k¥ thuat, phuong an t6 chirc tién téi tdi thiéu hoa chi phi dau vao ma
van dam bao nhiém vu tudi. Cu thé, cian ctr vao CCCP hiéu qua k¥ thuat dé xay dung
va &p dung co ché khoan hao phi, chi phi cho cac t6 QLVH theo cac yéu té dau vao
dé cac to chu dong diéu tiét, phan phéi thai gian, kinh nghiém va cong nghé trong qua
trinh thyc thi céng viéc sao cho hiéu qua nhat ma van dam bao cong trinh hoat dong
theo ding yéu cau thong sb ki thuat duoc thiét ké. Bidu ndy hoan toan cé thé ap dung
v6i cac HTT c6 yéu cau ki thuat van hanh don gian so véi nhitng tién bo hién nay
cua x4 hoi vé khoa hoc ky thuat, cong nghé. Cu thé ngudi QLVH hoan toan cd thé
cha dong ap dung cdng nghé sé vao qué trinh van hanh cac HTT nhu dién thoai, may
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tinh hoic tiép can véi dich vu stra chira thay thé hu hong ha tang cdng trinh sén c6
hién nay.

- Phé bién &p dung cac chi sé trong phuong phap DEA vao giam sat, danh gia
hiéu qua QLVH cac HTT dé gilp cac don vi khai thac d& dang phat hién nhiing t6
QLVH hay HTT chua dat duoc hiéu qua va dat hiéu qua vé ca khia canh k§ thuat va
kinh té, tir d6 dua ra giai phap nang cao hiéu qua st dung hao phi, chi phi dau vao.
C4c giai phap diéu chinh ting hoic giam lwong dau vao, phan b hao phi, chi phi sang
cac yéu t6 dau vao khac ma van co thé van hanh va khai thac toi wu cac yéu té dau
vao theo muc tiéu hiéu qua ky thuat va kinh té, dac biét 1a lao dong va ap dung cong
nghé sé trong QLVH cac HTT.

- Xay dung duogc cac giai phap ky thuat phi hop véi ting yéu té dau vao nhu
lao ddng, chi phi quan ly thi c6 thé chuyén d6i phwong thic té chic quan 1y theo co
ché ké hoach sang co ché khoan, tu chi tai chinh, chuyén doi s6...; yéu té dau vao
vat chat nhu dién bom tudi c6 thé thay doi tan suat van hanh bom tudi tir thoi gian
cao diém sang thap diém dé giam chi phi tién dién. .., yéu té vat tu, nguyén nhién liéu
c6 thé &p dung bién phap to chic quan ly khoa hoc va k§ thuat cdng nghé méi dé
giam hu hong cong trinh. Yéu té khau hao c6 thé thay doi thoi gian khau hao. ..

- Trén co s& suat chi phi va CCCP hiéu qua c6 thé ap dung cac co ché bu chéo
hao phi, chi phi trong QLVH giita cac HTT theo ty Ié co ciu chi phi cac yéu t6 dau
vao, suat chi phi hoic mic hiéu qua cao va thip nhiam tdi wu hoa hién trang nguon
luc thuc té theo cac nhom td6 QLVH va cac nhém HTT khéc nhau.

- Can cr VAo cac muc hiéu qua duoc chi ra vé mit ki thuat va kinh té, cac don
vi QLVH xay dung ké hoach nang cao hiéu qua tudi ngan han theo muc tiéu dat hiéu
qua k¥ thuat va dai han theo muc tiéu dat hiéu qua kinh té.

3.6 Két luan chwong 111

Ap dung Iy thuyét bai toan ra quyét dinh t6i vu da muc tiéu va mé hinh hiéu qua
theo huéng ch trong dau vao trong phuong phap DEA dé danh gia hiéu qua QLVH
cua 48 HTT da chi ra céc chi s6 hiéu qua QLVH & cac 1p hiéu qua ky thuat, ki thuat
t6i wu va kinh té nhu chi s hiéu qua k¥ thuat, hiéu qua quy mé, hiéu qua phan phdi,
hiéu qua chi phi theo céc gia thiét CRS va VRS vé lugng hao phi, chi phi dau vao.
Tuong (ng véi mai 16p hiéu qua 1a suat chi phi chung, suét chi phi ting yéu té dau
vao va cac CCCP hiéu qua trén don vi dién tich tuéi lGa. Tir nhitng két qua nay,
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nghién ciru xem xét tac dong cua viéc ap dung CCCP & céc 16p hiéu qua dé phan b
ngudn luc chi phi dén hiéu qua QLVH cac HTT. Két qua cu thé nhu sau:

Tai 16p hiéu qua kj thudt va ky thudt toi wu:

C4c chi sb hiéu qua k§ thuat binh quan TE theo gia thiét CRS 12 0,924 va VRS
1a 0,946 twong &g 1a mirc dé xuét cit giam hao phi dau vao chung 1a 7,6% va 5,4%.
Do ¢6 su sai khac giita hai chi sé hiéu qua k§ thuat nay DEA tiép tuc xem xét hiéu
qua quy mé SE luogng hao phi, chi phi dau vao. Két qua chi ra chi sé hiéu qua quy mé
binh quan SE 12 0,977 va cu thé 27,1% sb t6 QLVH dat hiéu qua quy mé va khong
can thay d6i quy md, 58,3% nam trong khu vuc ting hiéu qua va 14,6% to nam trong
khu vuc giam hiéu qua khi quy mé luong dau vao thay doi.

Cac suat chi phi chung, cua ting yéu té dau vao va CCCP theo thwr tu ty I¢ phan
tram chi phi tir cao xuéng thap 1a chi phi vén dau tu; nhan cong; sira chita thuong
xuyén; dién nang; quan ly; va vat tu, nguyén nhién liéu da dugc xac dinh. Cu thé, o
I6p hiéu qua ky thuat: theo gia thiét CRS thi suat chi phi 1a 2,462 triéu ddng/ha va ty
1& phan tram trong CCCP lan luot 13 39,25; 32,06; 19,53; 5,72; 3,16; 0,27%; va theo
gia thiét VRS thi suat chi phi chung 1a 2,501 triéu dong/ha va ty 1& phan trim trong
CCCP lan luot 14 39,21; 32,06; 19,56; 5,73; 3,17; 0,27%. O 16p hiéu qua k¥ thuat tii
vu: theo gia thiét CRS thi suat chi phi 1a 2,341 triéu dong/ha va ty ¢ phan trim trong
CCCP lan luot 13 40,99; 32,06; 20,82; 6,10; 3,15; 0,29%:; va theo gia thiét VRS thi
suit chi phi 1a 2,394 triéu ddng/ha va ty 18 phan tram trong CCCP lan luot 1a 40,64;
32,49; 18,30; 5,11; 3,19; 0,26%. Day la co s& quan trong dé co quan quan Iy nha nuéc
c6 thé lya chon phuong an hd tro vu tién theo yéu té dau vao theo dung trach nhiém
ma Luat thuy loi quy dinh thudc vé co quan chu s¢ hiru va to chic khai thac, ciing
nhu ngudi sir dung nudc phai tra tién khi ma mic hd tro hién nay chi dap tng dugc
68,75% & I6p hiéu qua ky thuat toi uu va 65,81% & 16p hiéu qua ky thuat.

Tai 16p hiéu qua kinh té:

Céc chi sb hiéu qua chi phi binh quan theo gia thiét CRS 1a 0,731 va theo gia
thiét VRS 12 0,812, twong ung 1a mac dé xuat cat giam chi phi chung céc yéu té dau
vao lan luot 12 12 26,9% va 18,8%. CAc suat chi phi va ty 18 phan tram yéu té dau vao
trong CCCP theo thir ty ty 1€ chi phi tir cao xudng thap: chi phi vén dau tu; nhan cong;
stra chita thuong xuyén; dién nang; quan ly; va vat tu, nguyén nhién liéu. Cu thé, theo
gia thiét CRS thi suit chi phi téi wu 1a 1,982 triéu dong/ha va ty & phan trim trong
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CCCP lan luot 12 50,11; 29,21; 15,16; 1,88; 2,88; 0,76%; va theo gia thiét VRS thi
suit chi phi 1a 2,167 triéu ddng/ha va ty 18 phan trim trong CCCP lan luot 14 46,61;
30,57; 2,96; 3,02 va 0,48%. O I6p ndy, mic hd tro cia nha nudc 1a 1,646 tricu/ha
cling chi dap tng duoc 75,95% suét chi phi chung theo gia thiét VRS 13 2,167 triéu/ha,
boi vy ddy 1a co sd dé ca co quan quan 1y nha nuée va don vi khai thac 1am co s
xay dung ké hoach dai han theo muc tiéu kinh té.

Dé 1am co s& dua ra nhitng giai phap phan bé ngudn luc va hd trg theo yéu tb
dau vao nham nang cao hiéu qua QLVH cac HTT, chuong nay ciing da phén tich tac
dong cua viéc ap dung cac CCCP & céc 16p hiéu qua dé phan bo va s dung nguon
luc hao phi. Cac két qua tac dong 1a 1am tang dién tich trén don vi chi phi hoic giam
chi phi trén don vi dién tich khi so vi CCCP thyc té trong d6 ap dung CCCP tdi uu
& 16p hiéu qua kinh té c6 tac dong 16n nhat, cu thé nhu sau: O 16p hiéu qua k¥ thuat:
theo gia thiét CRS thi murc ting dién tich trén don vi chi phi 1a 7,89%, tir 0,38 1én
0,41 ha/triéu dong; va theo gia thiét VRS thi muc tang 1a 5,53%, tir 0,38 Ién 0,40
ha/triéu dong. Muc giam chi phi trén mét don vi dién tich 12 6,72% va 5,24% lan luot
theo gia thiét CRS va VRS. O I6p hiéu qua ki thuat tdi wu: theo gia thiét CRS thi mirc
tang dién tich trén mot don vi chi phi 1a 13,15%, tir 0,38 1&n 0,43 ha/triéu dong va
theo gia thiét VRS thi mirc ting 1a 10,24%, tir 0,38 18n 0,42 ha/triéu ddng. Muc chi
phi giam trén mot don vi dién tich 12 11,28% va 9,29% lan luot theo gia thiét CRS va
VRS. O 16p hiéu qua kinh té: theo gia thiét CRS thi muc ting la 31,57%, tir 0,38 Ién
0,50 ha/triéu dong; va theo gia thiét VRS thi muc ting 1a 21,88%, tir 0,38 1én 0,46
ha/triéu dong. Muc chi phi giam trén mot don vi dién tich 1a 24,91% va 17,90% lan
luot theo gia thiét CRS va VRS. Nguoc lai, ddi véi suat chi phi chung theo DEA khi
so sanh véi suat chi phi thuc té thi suat chi phi & cac I6p hiéu déu thip hon trong d6
& 16p hiéu qua kinh té 1a thap nhat, tiép dén 1a ¢ 16p hiéu qua k¥ thuat téi wu va hiéu
qua k¥ thuat. Muc chénh léch binh quan cao nhét lan luot 12 24,91%, 11,28% va thap
nhét 12 6,72 theo gia thiét CRS va 17,90%, 9,29% va thap nhat 1a 5,24% theo gia thiét
VRS. Véi nhirng tac dong trén c6 thé thay viéc ap dung cac CCCP c6 thé ting hiéu
qua QLVH va 14 co s& dé cac don vi quan Iy nha nuéc, cac to chirc khai thac lya chon
xay dung ké hoach phan bd, st dung ngudn luc hao phi phu hop véi diéu kién thyc

té va muc tiéu phét trién.

143



KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

(1) Luan an d3 tdng quan va phan tich chi ra dwogc tinh cap thiét va cach tiép can
méi trong danh gia hiéu qua QLVH cac hé thdng tuéi 1a theo hudng quan Iy dich vu
va co ché thi trudng phi hop véi yéu cau thuc tién 4p dung Luat thay loi ¢ Viét Nam,
dic biét ving DPBSH. Cac phan tich tdng quan nham chi rd vai tro cia QLVH cac
HTT trong bdi canh chuyén d6i co ché QLVH sang co ché gi4, ting cudng cong tac
chuyén giao QLT, tang kha nang dap &rng yéu ciu cua san xuat ndng nghiép hang hoa
va ang pho bién doi khi hau, tac dong tiéu cuc cua phat trién kinh té xa hoi.

(2) Luan an da phan tich va xay dung dugc co s& khoa hoc trong viéc ap dung
phuong phap toan phi tham sb - duong bién hiéu qua san xuat — mang bao dir lidu
DEA (mét phuong phap méi) trong danh gia hiéu qua QLVH cac HTT & Viét Nam.
Trong d6 mé hinh ap dung trong DEA |a danh gia hiéu qua theo huéng chi trong dau
Va0 Véi cac gia thiét hiéu qua khong doi theo quy md CRS va hiéu qua thay doi theo
quy md VRS vé lugng hao phi dau vao. Cac bién Iya chon trong mé hinh 07 yéu t6
chi phi dau vao 1a lugng hao phi, chi phi trong QLVH cuia 48 HTT ¢ khu vuc dia hinh
thip ving PBSH va 1 yéu tb dau ra 1a dién tich tudi IGa, mot loai SPDVCITL.

(3) Luan an da danh gia duoc hiéu qua QLVH cia 48 HTT c6 cong suat dudi
1000m?3/h bang ca chi s6 hiéu qua k¥ thuat va hiéu qua kinh té trong DEA theo ca hai
gia thiét CRS va VRS. Cu thé lan luot 14 chi s6 hiéu qua k¥ thuat binh quan TEcrs la
0,924 va TEvrs 12 0,946; chi sb hiéu qua quy mé binh quan chung SE 14 0,977; chi s6
hiéu qua phan phdi binh quan AEcrs 13 0,79 va AEvrs la 0,856; chi s6 hiéu qua chi
phi t6i wu CEcrs 12 0,731 va CEvrs 12 0,812. Diéu nay thé hién van con cac HTT hoat
dong tét nhung van con c¢6 HTT phi hiéu qua & cdc mic khac nhau, can cat giam
lugng hao phi, chi phi du thira dé dat duoc hiéu qua nhu cac HTT dat hiéu qua ca &
khia canh kinh té va k¥ thuét.

(4) Luén an d3 chi ra duoc cac suét chi phi chung va suat chi phi cua ting yéu
t6 dau vao, tir 6 xac dinh duoc cac co cau chi phi (bao gom ty Ié phan tram chi phi
tir cao xudng thap theo cac yéu té dau vao bao gom chi phi vén dau tu; nhan cong;
bao tri - stra chira thuwong xuyén; dién nang; quan ly; va vat tu, nguyén nhién liéu) &

cac 16p hiéu qua Ky thuat, k§ thuat toi wu va kinh té twong @ng véi cac két qua danh
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gid hiéu qua bang phuong phap DEA va gia thiét CRS va VRS. Két qua cu thé lan
luot theo hai gia thiét CRS va VRS 1a (1) ¢ 16p hiéu qua ky thuat: suat chi phi chung
la 2,462 va 2,501 triéu déng/ha, va ty 18 phan trim trong CCCP lan luot 14 39,25;
32,06; 19,53; 5,72; 3,16; 0,27% va 39,21; 32,06; 19,56; 5,73; 3,17; 0,27%. O I6p hiéu
qua k¥ thuat téi wu: suat chi phi chung 1a 2,341 va 2,394 triéu dong/ha; ty 1& phan
tram trong CCCP 1a 40,99; 32,06; 20,82; 6,10; 3,15; 0,29% va 40,64; 32,49; 18,30;
5,11; 3,19; 0,26%. O 16p hiéu qua kinh té: suat chi phi téi vu chung 1a 1,982 va 2,167
triéu déng/ha; ty 1€ phén tram trong CCCP la 50,11; 29,21; 15,16; 1,88; 2,88; 0,76%
va 46,61; 30,57; 2,96; 3,02 va 0,48%.

(5) Bé dua ra nhitng kién nghi &p dung CCCP phu hop véi muc tiéu nang cao
hiéu qua QLVH vé khia canh k¥ thuat va kinh té, luan an di xem xét danh gia mac
do6 tac dong khi &p dung cac CCCP hiéu qua dé phan bo va st dung ngudn luc chi phi
trong QLVH cac HTT. Két qua chi ra bang su tang dién tich tudi trén don vi chi phi
va giam chi phi trén don vi dién tich khi &p dung CCCP theo hai gia thiét CRS va
VRS, cu thé nhu sau: (1) O 16p hiéu qua ky thuat: muc ting dién tich lan luot 12 7,89%
va 5,53%; mic giam chi phi lan luot 14 6,72% va 5,24%; (2) O 16p hiéu qua k¥ thuat
t61 wu: muc tang dién tich lan luot 12 13,15% va 10,24%; mic giam chi phi lan luot
12 11,28% va 9,29%; (3) O Iép hiéu qua kinh té: murc tang dién tich 1an luot 14 31,57%
va 21,88%; muc giam chi phi lan luot 12 24,91% va 17,90%. Nguoc lai, ddi véi suat
chi phi chung khi so sanh véi suat chi phi thyc té thi cho két qua thap hon trong d6
suat chi phi téi wu ¢ I6p hidu qua kinh té 1a thap nhat, tiép dén 1a & 16p hiéu qua ky
thuat toi vu va hiéu qua ki thuat. Nguoc lai, mic chénh léch binh quan tir cao xudng
thap lan luot 12 24,91%, 11,28% va 6,72 theo gia thiét CRS va 17,90%, 9,29% va
5,24% theo gia thiét VRS.

(6) Luan an da chi ra mac hiéu qua khi &p dung CCCP hiéu qua dé phan b va
sir dung cac yéu té dau vao theo cac 16p hiéu qua lam co so dé céc to chuc khai thac
CTTL xay dung ké hoach phan bd ngudn lyc tai chinh va cic co quan quan ly nha
nuéc xay dung chinh sach hd tro tién sir dung SPDVCITL mét cach c6 trong tam theo
yéu t6 dau vao. Diéu nay thic day tinh cha dong d6i méi quan Iy cua cac don vi;

ngudi ding nudc tiét kiém, dap (ng yéu cau khat khe cta san xuat néng nghiép hanh
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hoa; giam &p luc tai chinh hd trg cho nha nudc, nang cao tinh giai trinh va minh bach
hoa cac khoan hd trg, thiuc day x& hoi hda cong tac thay loi.
2. Kién nghi

Nham lam giau ¢ hon co so khoa hoc trong danh gia hiéu qua tudi vé ca mat
ky thuat va kinh té phuc vu cong tdc QLVH cac CTTL theo co ché thi truong va dinh
huéng quan ly dich vu, luan an xem xét cac két qua dat duoc va nhitng han ché dé
dura ra mét s kién nghi cho cac nghién cuu tiép, cu thé nhu sau:

- Nghién ctru da ap dung thanh cong phuong phap DEA trong danh gia hiéu qua
QLVH cac HTT. Mic du vay trong diéu kién thoi gian va kinh phi han ché nén pham
vi caa mot luan &n mai chi luya chon dai dién cac HTT duoc quan 1y boi mé hinh té
chuc 12 To6 QLVH, truc thudc cac cong ty thiy ndng & khu vuc thap ving DPBSH dé
nghién ciru. Cac nghién ciu tiép theo can mé rong hon nira vé pham vi nghién ctu
nhu quy mo s6 lugng dbi tugng nghién ciru tang 18n, 1am can ci xay dung bo chi s6
danh gia hiéu qua kinh té va ky thuat cac HTT & Viét Nam.

- Trén co s& co so ly luan va phuong phap DEA ma ludn an da xay dung, cac
nghién ciru khéc can tiép tuc mo rong nghién cau cho cac hé thong tudi bang dong
lyc ¢6 quy md Ién hon va cac hé thong tudi bang trong luc c6 quy md khac nhau,
dugc quan quan ly boi cac md hinh t6 chirc khai thac khac nhau theo ving mién &
Viét Nam.

- Nghién ctru duoc tién hanh theo quan diém cua “gisi nghién cizu hop tac
quéc té” trong diéu kien thong tin thi trudng hoan hao ma chua xét dén yéu tb nhiéu
thong tin nén kién nghi can xem xét thém dua trén quan diém cua “gigi nghién citu
phét trien” véi gia dinh théng tin thi truong khdng hoan hao.

- Phuong phap DEA méi chi ra cac td QLVH hay hoat dong caa cac HTT nam
trong khu vuc hiéu qua téi wu, hiéu qua ting giam theo quy moé ma chua chi duoc
thay d6i cu thé vé luong c6 tuong quan nhu thé ndo véi muc hiéu qua. Pay 1a diém
yéu ciia phuong phap ma cac nghién ciru sau can tim hiéu.

- Trong DEA, nghién cttu méi chi ap dung mé hinh hi¢u qua theo hudng chu
trong dau vao bao gom 7 yéu té dau vao va 1 yéu té dau ra trong khi DEA c6 thé &p
dung nhiéu yéu t6 dau ra hay c6 thé &p dung md hinh hiéu qua theo huéng chd trong
dau ra trong thaty loi. Pay 1a nhitng han ché ma nghién ctru chua thuc hién va 1a huéng
cho cac nghién cuu tiép theo.
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PHAN PHU LUC

PHU LUC 1. GIOI THIEU PHUONG PHAP
PHAN TICH HIEU QUA PUONG BIEN - MANG BAO DU LIEU DEA
(Tom tat ter hurong dan sir dung DEA cuia cac tac gid)
1. Sw hinh thanh cia phwong phap DEA

DEA dugc xdy dung boi Farrel naim 1957, voi quan diém 1a HQ téi wu dugc xac dinh duwa trén
duong bién téi vu san xuét do yéu t6 diu vao va dau ra cia cac don vi quan Iy tét nhit tao thanh trén co
50 s6 liéu quan sat thue té. HQ nay duoc tinh toan theo hai mé hinh chinh 1a HQ theo hudng chu trong
dau vao nhung gitr nguyén két qua dau ra (Input Oriented Model) va chu trong diu ra trén co s& ¢b dinh
dau vao (Output Oriented Model). Nham nang cao tinh tmg dung ciia DEA, Charnes va cs (1978) da
phat trién mo hinh dua trén gia thiét HQ khong d6i theo quy mo (Constant Returns to Scale: CRS) va
Banker, Charnes, Cooper (1984) ciing gi6i thiéu mo hinh theo gia thiét HQ thay d6i theo quy mo
(Variable Returns to Scale: VRS) [Timothy J. Coelli va cs. 2005].

Do muc tiéu xem xét HQ st dung dau vao trong QLVH véi nguon luc ¢6 han va dau ra la dién
tich tudi khong bién dong hang ndm, nén nghién ciru tap trung gisi thiéu mé hinh Input Oriented Models,
cu thé nhu sau:

Y tuéng co ban cua DEA 1a HQ cia mét DMU duoc danh gia boi kha ning chuyén déi dau vao
thanh nhitng dau ra mong muén, hay noi khac di 1a so sanh ty suit cia mot hodc nhiéu yéu té dau ra va
dau vao. DMU nao c6 HQ dau vao nam trén dudng bién hiéu qua (Efficient Frontier) s& c6 chi s6 HQ
bang 1 va DMU it HQ hon dugc xac dinh bang viéc d6i sanh véi cac DMU HQ. DEA sir dung chuong
trinh tuyén tinh timg doan (piecewise linear programming) dé tinh toan HQ hoic duong thuc té tét nhat
cho mdi DMU quan sét (Hinh 1).

Vi duy, hinh 1 thé hién hai t6 chirc tuong tu (A,

B) cuing str dung hai yéu t6 dau vao (x1, x2) dé san Efficiency ﬁﬁ

XuAt ra mot yéu t6 dau ra cu thé y. Hieu qua laxlly | **

va x2/y. DMU A va B san xuat ra dau ra véi luong ||

dau vao thip nhit va ‘duong bao-envelop’’ thap hon ' ' e
don vi C. Diéu nay cho phép so sanh DMU it HQ hon v( B

(C) V6i don vi HQ hon (A, B). DMU C cin dich s

chuyén vé CO (dudng bién HQ- efficient frontier) dé 0 -

tré nén HQ nhu DMU A va B. Ve sb hoc, diéu na’y Hinh 1. M6 hinh higu qua téi wu DEA
am chi viéc nhén 1én doﬂan (?C bang HQ tuong‘ doi (Hector M. va cs., 2004)

hién tai caa C. Bay 1a biéu do miéu ta so lugc vé mb

hinh HQ t6i uu theo hudng chl trong dau vao (input-oriented).

Pic diém vuot troi cia DEA trong danh gia HQ dugc Timothy J. Coelli va cs., 2005; J. A.
Rodriguez-Diaz va cs., 2004 va Ton Nit Hai Au va cs., 2019 phan tich va duoc tom tit nhu sau:

- DEA la cdng cu sir dung chwong trinh téi wu tuyén tinh dé xem xét HQ cua cac don vi khéc nhau
trong mot nganh, linh vyuc cd thé cong ty, té chic quan ly truc thude. ... Trén thuc té, DEA c6 thé ung
dung nhu mot cong cu Benchmarking dé giup cac don vi thuc hién danh gia HQ, phat hién nhitng yéu
kém vé HQ mai trudng, kinh té va dua ra cac giai phap dé giai quyét van dé do.

- DEA duoc xay dyng dya trén chuong trinh tuyén tinh (Linear Programming) c6 thé udc lugng
HQ san xuit cuaa cac don vi, linh vuc c6 mét hoac nhiéu yéu té dau vao va dau ra mac du khdng xét yéu
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t6 sai s6. Cu thé hon c6 thé tinh toan HQ t5i wu ddi voi mau quan sat khong chi mot ma ¢ thé co nhidu
yéu t6 dau vao va dau ra cho mdi dbi twong nghién ciru.

- DEA 1a phuong phap phi tham s6 (non-parametric), xay dung duong cong HQ dua trén céc gia
tri cuc tri cua mau quan sat, cia cac don vi tot nhét trén co sé sir dung k¥ thuat caa chuong trinh tuyén
tinh dé wéc luong HQ t6i wu nén khong can co gia thiét sai s6 ngau nhién hay ham san xuat hodc bat ky
gia dinh vé& phéan b sai s...

- DEA c6 thé gitp xac dinh nguyén nhan, mic d6 dan dén phi HQ va don vi HQ lam déi twong
tham chiéu (Benchmarking).

- DEA c6 thé tu phat hién ngudn gdc, can nguyén va luong hoa mic d6 phi HQ ciia mdi yéu tb
dau vao cho mdi don vi ra quyét dinh va chi ra chuan ddi sanh theo cac nhém HQ nhéat. Hay néi cach
don thuan 13 danh gia HQ trén co so so sanh giita cac ddi tuong quan sat Iya chon dé tim ra don vi HQ
nhat hodc nhém HQ nhit ma khong can kiém dinh sai s6 hay xem xét cac yéu té ngiu nhién.

- Trudong hop s6 mau han ché thi HQ cuta cac don vira quyét dinh dugc xac dinh dya trén ty 1€
giita tong gi tri do dém cua yéu t§ dau ra va tong du vao dic biét khi téng gia tri ddu ra bang dau vao
mic du c6 thé thiéu sy xem xét sai s6 ngau nhién (Random Error) nhung day 1a ban chat tit dinh ciia mo
hinh (Banker R. va cs, 1989; Cidalia Leal Paco va cs. 2013).

2. Phin tich phwong phap mang bao dir ligu (DEA)

Nghién ciru nay img dung mé hinh HQ theo hudng chu trong dau vao (input-oriented model) dé
danh gia HQ QLVH HTT nén ndi dung phuong phap DEA duoc dién gidi nhu sau:
2.1 Hi¢u qud ky thudt

Mo hinh téng quat gia dinh viéc xac dinh chi s6 HQ dau vao E khi don vi san xudt sir dung mot
luong dau vao E*x va (E-1)*x ma van san lugng du ra nhu nhau trong d6 E 1a ti s gitra dau vao va
dau ra (x/y), hay noi cach khac chi sé HQ E cho ta biét ¢6 thé tiét kiém lwong dau vao nhu thé nao. Nén
mo hinh tong quat co thé khai quat nhu sau:

E(x,y) = min(e/ex; c6 thé san xuit ra y).

Trong mé hinh, dé xac dinh xem yéu t6 diu vao x c6 thé duoc sir dung dé san xuét ra san pham
dau ra y hay khdng, can phai xac dinh bo cong nghé san xuét T (technology set). Bo ¢ong nghé san xuét
T nay thuc chat I thé hién sy sap xét tat ca cac bo san pham dau ra va yéu té dau vao. Bang cach nay
md hinh cho biét yéu t6 dau vao x co thé thuc su san xuit ra san pham y hay khong.

T(x,y) = ((x,y)/ x; c6 thé san xuét ra y)

Nhu vy, trong hiéu qua Farrel, van dé chinh |a cin phai xac dinh xem bo cong nghé san xuit nhu
thé nao tir nhitng dit liéu thuc té vé& diu vao va dau ra caa nhidu don vi san xuat khac nhau va mé hinh
HQ san xuit theo huéng chi trong diu vao (input-oriented model) s& tra 16i cau hoi “Lugng dau vao can
dugc gitr nguyén hay giam bao nhiéu ma khong thay di san lugng dau ra can san xuat?”.

Hinh 2 12 md phong mé hinh don gian c6 hai yéu t6 dau vao va mot san pham dau ra. Theo d6
duong cong SS’ 1a dudng tap hop cac diém biéu dién két qua hoat dong cua cac don vi san xuat. Céc
don vi c6 diém két qua san xuat nam trén trén dudng cong SS’ duoc danh gia la c6 HQ k¥ thuat. Boi
vy, Q va Q’ la nhiing diém HQ k¥ thuat. Trong khi do, P 1a diém khong HQ k¥ thuat. Panh gia su
khoéng HQ caa don vi & diém P ¢6 thé dugc do luong bang ty 1é khoang cach OQ/OP. Biéu nay ¢ nghia
1a don vi c6 thé giam sir dung ca hai yéu t6 dau vao tir P téi Q ma khdng can giam san lwong dau ra. Mat
khac, dé dat HQ san xuit ki thuat don vi d6 can giam dau vao theo ty 18 bang ty 16 QP/OP va HQ ky
thuat (TE) cua don vi san xuat P dugc xac dinh chung bang ty 1&: TE; = OQ/OP.

Gia tri HQ k§ thuat s& 1a nim giira 0 va 1, tirc 1a khi diém P va Q triing nhau thi gié tri biéu hién
HQ s& bang 1 bai vay mot don vi c6 HQ k§ thuat téi wu néu hé sé HQ ky thuat bang 1 va nguoc lai.
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Duya trén quan diém trén, nim 1978, Charnes, Cooper va Rhodes da phat trién mo hinh HQ khong

ddi theo quy md CRS va nam 1984, Banker, Charnes,
Cooper gi¢i thiéu thém md hinh HQ thay déi theo quy |
md VRS. Trong ca hai gia thiét nay, HQ dugc danh
gia trong phuong phap DEA 1a sy so sanh tirng don
vi san xuét voi tat ca cac don vi san xuit con lai hodc
két hop tdi da cac don vi san xuét trén co so dit liéu
quan sat. Pay 14 phuong phap tuyén tinh mé phong

céc diém nam trén duong t6i uu dugc tinh toan bang

ty 1¢ giita lwong dau ra va dau vao. Khi ty 1é nay nim o A x,
trén duong t6i wu, n6 s& duge xem xét 14 nhém hodc Hinh 2. P4nh gi4 hiéu qua theo huéng chu
mot don vi hoat dong t6i uu va hé s6 HQ toi wru bang | trone giu vao (Ton Nit Hai Au va cs, 2019)
1 (ty 1€ dau vao va dau ra bang 1); néu ty 1&€ nay nam

bén dudi hodc bén trong duong téi wu thi don vi ddy c6 hé s6 HQ ti wu nho hon 1 va dugc danh gia 1a
khong téi uu. Nghia 13 chua st dung HQ ngudn luc hay du thira ngudn luc trong qué trinh san xuat. Chi
tiét cac gia thiét dwoc gia trinh tém tit nhu nhu sau:

HOQ ky thudt theo gid thiét HQ khéng doi theo quy mé CRS

Trong san xuat, néu mot lwong dau vao duoc xac dinh thi yéu t6 quy mé cta né anh huong dén
nang suat cua don vi san xuat. Hay khi mot don vi san xuat ma dau vao tang 1én k 1an va lugng dau ra
dat duogc cling bang k 1an thi 1a truong hop quy mo khong anh hudng dén ning suat.

Hinh 3, mé ta HQ san xuét cua mot don vi ]
trong d6 c6 dau vao X, va dau ra Ya, nén HQ cia don '
vi DMUa 1a Pa=Ya/Xa. Gia str khi dau vao ting 1én
k lan (K>1) thi dau vao méi 1a Xb=kXa, dau ra
Yb=kYa, ning sudt ddi thanh Pb=Yb/Xb, vi HQ
khong dbi theo quy mé nén Pa = Pb, vay dudng gisi
han kha ning san xut 1a OAB. Néi cach khac khi dau
vao khong bi anh hudng boi quy mo thi duong bién

CRE- Corstant Retarn in
Seale

Ta

[¢]

gidi han HQ san xuat chinh 14 dudng thiang qua gdc % x
toa do. Hinh 3: X4c dinh HQ khong thay ddi theo

HQ ky thudt theo gia thiét HQ thay doi theo | quy mé (DEA-CRS) (Lé Kim Long, 2020)
quy mé VRS

Néu mot don vi san xuét ma dau vao tang 1én k lan va lugng dau ra dat duoc luong dau ra cao
hon k 14n thi yéu t6 ddu vao anh hudng thuan chiéu v6i lugng dau ra ciing bang k 1an (Increasing Returns
to Scale, IRS) va nguoc lai tao ra lwgng dau ra nhé hon k 1n thi quy mé c6 anh hudng nguge chidu
(Decreasing Returns to Scale, DRS). Ca hai trudng hop nay xay ra goi 1a quy md dau vao c6 anh huong
dén ning suat (VRS).

Gia sir, ciing b yéu té dau vao c6 duong bién gidi han HQ san xuat 1a ABC, thi DMUa c6 dau
vao 1a Xa va dau ra Ya va HQ 1a Pa=Ya/Xa. Khi dich chuyén dudng bién giéi han HQ san xuét tir A
sang B mot goc anpha ting dan 1én thi HQ san xuit ciing s& ting dan 1én. Do viy AB chinh 1a duong
bién gi6i han HQ cia ving san xuét kha thi c6 tinh chit quy mé du vao anh hudng cung chiéu dén HQ
san xudt (nghia 13 ting quy mé s& lam ting HQ san xuét). Day 13 ving san xuit c¢6 tinh chat HQ ting
dan theo quy md (IRS). Twong tw DMUb c6 dau vao Xb, diu ra Yb, va HQ 1a Pb=Yb/Xb. Khi dich
chuyén trén duong bién gi6i han kha ning san xuét thi tir B vé C thi goc beta giam dan nén HQ cua don
vi ciing giam dan, do vay, BC chinh I duong bién giéi han kha ning san xuét ctia viing san xuat kha thi
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¢6 tinh chat quy mo anh hudng ngugc chidu véi HQ (nghia 1a ting quy mé s& giam HQ). Ving nay goi
12 viing san xuét c6 tinh chat HQ giam dan theo quy md (DRS). Nhu vay, duong ABC duoc goi la dudng
bién gi6i han kha nang san xuat voi lugng dau vao cho trude co HQ thay ddi theo quy mé (Hinh 4).

C6 thé nhan thay rang, diém B nam ¢ diém tiép
xuc gitra hai dudng bién gidi han HQ san xuat CRS va -
VRS, thé hién trang thai san xuét c6 quy mé cho HQ -l 1
san xuat cuc dai va don vi c6 dau vao Xb va ddura Yb I e te—
1a don vi san xuit co6 quy md san xuét tbi wu. ‘ '

M0 hinh tong quat HQ khong d6i CRS va thay
d6i VRS theo quy md dugc mod ta nhu sau: R

Trong d6 0 1a chi s6 HQ ciia don vi san xuat tha
i. A 1a mot vecto hang sé. Puong bién nay thoa man g T
rang budc chi s6 HQ khdng Ién hon 1 (8<=1). Pon vi |Hinh 4: X4c dinh HQ thay ddi theo quy mé
san xuat nam trén duong bién 1a dat HQ k¥ thuat va cd
0 = 1. Chuong trinh tuyén tinh phai dwoc thuc hién n lan, mai lan cho mét don vi san xuét trong mau
quan sat. Vi vay, gia tri 0 tim dugc 1a cho mdi don vi san xuét.

Dé tro thanh mo hinh VRS, thi d& dang diéu chinh md hinh CRS bing cach thém 1 rang budc
YX.1Aj=1vaomo hinh dé tara duong bién16i  ~Rs.DEA Min 6 Rang buge (1)
bén ngoai ciia mit phing cit nhau nhu trong 0N

I

hinh 4. Pay 1a mé hinh tham chiéu céc don vi Yrzy

c6 cung quy md, trong khi trong mé hinh c6 0% 2XA

nhidu don vi ¢6 thé 16n hodc nhé hon, khi dé A20

rang budc ¢6 thé théem Y, Aj > 1 hodc < 1. VRS-DEA B6 sung diéu kién: YV, Aj=1

2.2 Hiéu qud quy mé

Tir hai phan tich trén cho thiy su khac biét gitra HQ wéc luong dwa trén gia thiét thay dbi (VRS)
va khong dbi (CRS) theo quy mé san xuat. Hinh duéi gitp x4c dinh va phan biét thém cach tinh HQ
theo hudng chu trong déu vao. Hinh ndy mé phong 5 don vi san xuat sir dung yéu té dau vao X dé san

xuat ramot daura Y.

Khi xem xét HQ theo huéng chu trong dau
vao, diém Iv nam trén dudng VRS cho biét luong
yéu t6 dau vao don vi san xuit co thé tiét kiém ma
van san xuat ra mot luong san phim diu ra nhur cii
néu dua theo gia thiét HQ thay déi theo quy mo.
HQ k¥ thuat ciia don vi san xudt 2 dua trén giai thiét

HQ thay déi theo quy mé theo huéng chu trong dau L7 : : 7 i
vao dugc xac dinh: TE-VRS'=BIV/BP. Con Ic chi o 4 > a4 5 6

ra luong yéu t diu vao ma don vi san xuét 2 ¢6 thé . . e . 0 1~ n ~
ey ’ Hinh 5: Xac dinh hiéu qua ky thuat (T6n

giam nhung van dam bao lugng san pham khong A L
Nir Hai Au, 2020; Coelli va cs, 2005).

d6i dé dat HQ néu don vi nay dang hoat dong & quy

mo toi wu. HQ san xuat ciia don vi san xuat 2 dua trén gia thiét HQ khong thay dbi theo quy moé theo
hudng chi trong dau vao duge xac dinh TE-CRS' = Blc/BP.

Khoang cach giita giita Ic va Iv theo huéng chii trong diu vao cho thdy phi HQ vé mit quy md,
nhu viy, mot don vi san xut dat HQ vé& quy mé khi né dang san xuét & quy mé tdi uu.
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Chi s6 HQ quy mé SE duge xac dinh ty s6 giita HQ k¥ thuat khong thay ddi theo quy mo TE-
CRS va HQ k¥ thuat thay doi theo quy mé TE-VRS (Timothy Coelli et al., 2005, W.W. Cooper Va cs.,
2004):

SE'= TE-CRS!/TE-VRS' = (BIc/BP) / (BIV/BP) = Blc/Blv.

Chi s6 SE vi thé c¢6 gia tri tir 0-1. Vay, mot don vi san xuét dugc xem 1a dat HQ vé mit quy mo
hay goi 1 c6 quy md san xuét t6i wu khi chi s6 HQ quy mé bang 1 va nguoc lai (Hinh 5).
2.3 Yéu to dur thira

Tuong ty nhu nhitng phén tich trén, hinh trén giup
xem xét diém du thira khi xac dinh HQ t4i wu. Biém C
va D 14 hai don vi san xuit HQ va 1a co s¢ dé xac dinh
duong bién HQ. A va B 14 nhiing don vi san xuat phi
HQ. Theo Farrell (1957) thi HQ ky thuat cua A va B
duoc xac dinh tuwong ung la OA’/OA va OB’/OB. Tuy
nhién, liu A’ da 1a diém HQ hay chua vi van c6 thé
giam sir dung yéu t6 du vao x2 thém 1 luong bang A’C
ma Van san xuét ra luong dau ra nhu cii, day chinh la
luong dau vao “con thira” (Hinh 6).

2.4 Hiéu qud kinh té

x/q

x/q

hinh DEA

Hinh 6: Xac dinh yéu to dw thira trong mo

Tiép tuc dya vao hinh 7 dé phan tich khi c6 thém
thong tin vé gia cac yéu té dau vao cia don vi ¢6 két qua san xuat cia tai diém P c6 dudng chi phi di
qua diém P. Khi dich chuyén dudng chi phi vé duong chi phi méi AA’va tiép xtc véi duong dong luong

SS’ thi AA’ 1a duong thé hién chi phi thap nhat dé san
Xuit ra lwong dau ra nhu cii. Tuy nhién, dau ra tai diém x
san xut R 1a thap hon tai Q’, noi ma diém cit gitra AA”
va SS’. Do d6, Q’ duoc coi la HQ ky thuat ciing nhu HQ "t
phan phdi. Tai day, HQ kinh té chinh Ia HQ chi phi cua
don vi san xuét tai diém P, dugc ude luong bang ty lé:
CE = OR/OP va HQ phan phéi dugc xac dinh vao dudng R Q' o
ddng phi AA’: AE = OR/OQ va TE = OQ/OP.

Tir nhitng phuong trinh nay, mbi quan hé giira HQ
chi phi, k¥ thuat va phan phéi duoc tinh toan: TE*AE =
(OR/OQ)*(OQ/OP) = OR/OP = CE.

Tuong ty nhu vy, tai mdi diém két qua san xuét

o

dau vao (Ton Ni Hai Au va cs, 2019)

X

Hinh 7. Panh gia HQ theo hwéng chu trong

khi xudt hién yéu tb gia va cong nghé thi chi phi san xuét cta don vi thir i s& 1a w'i x; va HQ chi phi (CE)
ctia don vi san xuat thr i dugc tinh 14 ty 1¢ giita chi phi t6i thiéu (minimum cost) w'i X"; va chi phi quan
sat thuc té (observed cost) Wi xi ciia don vi d6 theo cong
thuc:

Trong d6: W'iX"i1a chi phi t5i thiéu dugc xac dinh

_ WTi X*i

CE )

- Wi Xi
dira vao mé hinh t5i thiéu hoa chi phi & nhitng phuong trinh trén va w'; x; 1a chi phi thuc té cia don vi
san xuat thir i.

Tir nhitng thong tin v& HQ k¥ thuét (TE) va HQ chi phi (CE), HQ phan phéi yéu t6 ddu vao duoc
tinh nhu sau: AE = CE/TE (3)

Trong dé: AE 1a HQ phan phdi yéu t§ dau vao (Allocative Efficiency); CE 1a HQ chi phi (Cost
Efficiency); TE la HQ k¥ thuat (Technical Efficiency).
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Twong ty HQ k¥ thuat, HQ chi phi va HQ phan phdi chi phi ciing c6 gié tri trong khoang tir 0 dén

1. Trong d6, gia tri 1 cho thay t6 QLVH hé thdng dat

Trong md hinh nay, dudng dong luong chinh
la duong bién HQ dugc xac dinh nhu Hinh 8. BPuong
ddng phi 1a tap hop cac cach két hop giita hai yéu t6
dau vao tén mot mirc chi phi nhu nhau. Tiép diém
giita dudong ddng lugng va dong phi cho biét két hop
giita cac yéu td dau vao dé tao ra mot lugng san pham
dau ra nhu trén dudong bién HQ voi mirc chi phi thip
nhat.

Tir hinh trén cho thdy c6 don vi QLVH s6 5 dat
HQ chi phi vi don vi ndy vira dat HQ k¥ thuat va HQ
phan phdi theo gia.

M5 hinh DEA tbi thiéu hoa chi phi c6 dang
phuong trinh (4):

Trong d6 wi la vec-to gia ctia cac yéu

HQ.

[ Dudng bién
hiéu qua

o &

Hinh 8: HQ chi phi trong DEA theo gia thiét

\Duim;' dong phi
y T + T

—>

CRS

- L T- 'k-
t6 dau vao ciia t6 QLVH HTT bang dong CRS Min. Wi (4)
T Rang budc: -yi + YA =0,
luc quy mo nho thiri va xi 1a vec to lugng '
yéu t du vao ctia t& QLVH hé théng thir i Xi - X420
tai thori diém t6i thiéu hoa chi phi. " duoc 120
tinh bang chuong trinh tuyén tinh. Cacrang VRS B6 sung diéu kién: YL, Aj =1

budc khac dugc xac dinh tuong ty nhu

trong mo hinh DEA do luong HQ k¥ thuat theo phuong trinh 1 va 4.
Vi du 4p dung DEA: Ap dung DEA danh gié hiéu qua ky thuat va kinh té trong QLVH cua 5

don vi QLVH cua 5 h¢ thong tudi (5 DMU), Higu qua | Hiu qua
trong d6 ¢6 2 yéu td dau vao: X1=Laodong | DMU | Y | X1 | X2 | thuc té thuc té
(cong); X2 dién nang (kwh) va 1 yéu té dau X1Y X2/Y
ra 13 Y: Dién tich tw6i IGa hang nam (ha): L 11215 2 S
- . , 2 2 | 2| 4 1 2

So liéu quan sat thyc teé: 3 3 6 6 2 2

Yéu cau: Sir dung mé hinh DEA theo 4 1 3 2 3 2
huéng chu trong ddu vao dé danh gia hiéu 5 2 16 ]2 3 1

qua QLVH cac HTT do cac DMU quan ly. Cu thé 1a xac dinh hiéu qua ky thuat (TE) trong sir dung
lwong dau vao X1 va X2 va hiéu qua kinh té (hiéu qua chi phi CE) khi b sung gia cua hai yéu té dau

vao X1 va X2 va cong nghé.
Két qua ddnh gid hi¢u qud Ky thudt:

Két qua chi ra rang don vi s6 3 dat

, Hiéu qua qu

hieu qua i wu véi TECRS va | PMU TE_CRS | TE_VRS 'mﬁq(SE()q Y
TE_VRS =1, ttrc 1a don vi s6 3 stt dung 1 0,5 1 0,5 IRS
hiéu qua luong lao dong va dién mot 2 0,5 0,625 0,8 IRS
cach hiéu qua & ca hai gia thiét hiéu qua 3 1 1 1 CRS
khone ddi th 5 CRS Vi hié , 4 0,8 0,9 0,889 DRS
h"ni, O'h eoquy m‘i \r:a "?: 1“"‘ 5 0,833 1 0,833 DRS
thay d6i theo quy mo luong hao phi lao )

ay cortneo aiy o Tag PILIA0 1 Binh | 207 0,905 0,804
dong va dién niang VRS ma khong can quan

phai cat giam lwong dau vao nao va dat hiéu qua k¥ thuat trong cap nudc tudi cho 3 ha dién tich tudi

lUa.
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Pon vi s6 2 1a phi hiéu qua & ca hai gia thiét CRS va VRS. Mirc dé xuat cit giam luong nhan cong
va luong dién theo gia thiét CRS bang (1 — 0,5)*100%=50% d¢ dat duoc hiéu qua nhu don vi s6 3; va
theo gia thiét VRS thi mirc dé xuat cit giam bang (1-0,625)*100%=37,5%. Khi xét hiéu qua quy mo thi
don vi s 2 chua dat hiéu qua vé quy mé luong dau vao vi chi sé SE= TE_CRS/TE_VRS= 0,5/0,625=0,8.
Dé dat hiéu qua quy mo thi don vi $6 2 xem xét thay doi quy mé dau vao theo hudng IRS tuc 12 can ting
quy mé dau vao.

Két qua danh gid hi¢u qud kinh té: Khi b6 sung gia va cong nghé (phwong thuc té chic) theo

gia thiét VRS (tuong ty nhu gia thiét CRS).
Két qua chi ra rang: Xét theo gia thiét

) ) Hiéu qua chi phi

VRS thi don vi s6 1, 3 va s 5 dat higu qua | PMU | TE_VRS | AE_VRS i (CE)p
chi phi t6i wu v6i CE_VRS = TE_VRS/AE- 1 1 1 1,00
VRS= 1/1 =1, tc 1a ca 3 don vi da st dung 2 0,625 0,857 0,73
hiéu qua chi phi lao dong va chi phi dién nang 3 1 1 1,00

2 VRO o 4 0,9 0,98 0,92
khi bo sung yéu to gid va céng nghé. Hai don 5 1 1 100
Vi 86 2 va s6 4 dat chi s6 hiéu qua chi phi 0,7 [ Binn ; ’ )
va 0,92, tirc I3 hoat dong phi hicu quava st | quan | °90° | 087 0.9

dung lang phi dau vao. Mirc dé xuét cat giam 1 lwong chi phi ddu vao twong ung 1 (1-0,73)*100% =
27% va (1-0,92)=8% dé dat dwoc hiéu qua nhu don vi s6 1, 3 va 5.

Tir cac muc hiéu qua duoc chi ra tir DEA c6 thé chi ra suat hao phi va chi phi; co cau chi phi lao
dong, dién nang trong quan Iy van hanh céc hé théng tudi.
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PHU LUC 2. PHUONG PHAP XAC PINH CHI PHI LAO PONG GIAN TIEP VA
CHI PHI QUAN LY

T quan ly van hanh hé thong tudi quy mé nho 1a mot bo may t6 chirc don gian nam trong co cau
t6 chtrc quan Iy caa cac Cong ty thay loi va xi nghiép truc thudc. Chinh vi Iy do ndy mét sé chi phi lao
dong gian tiép va chi phi quan 1y duoc xac dinh trén co s¢ quy dinh vé muc giao khoan caa cong ty theo
nguyén tic tong hao phi va phan bo déu cho cac don vi cap dudi trong d6 ¢ t6 QLVH dang quan ly mot
hé thong tudi bang dong luc quy md nho ¢ tinh chat doc 1ap vé hé thong trén co s dién tich tudi cua
hé thdng va don vi phi trach. Nén viéc xac dinh hai chi tiéu nay dwoc cin cir nhu sau:
Déi véi chi phi lao dong gian tiép: CPld-gt =  CLDgt-ht x Pcldgt (5)

Trong do:

- CPld-gt: Chi phi lao dong gian tiép cua hé thong

- CLDgt-ht= Cong lao déng gian tiép phan cho hé thong: La toan bo cong lao ddng nam trong bo
may quan ly ctia cac cong ty bao gdm hoi ddng quan tri, ban giam ddc, cac phong ban chirc nang va can
bo quan ly cum tram: S6 lao dong gian tiép x 302 ngay cong/nim

- Pldgt: Pon gia lao dong gian tiép: Puogc xac dinh bang tong chi phi lao dong gian tiép cua cong
ty chia cho sé ngay cong cia toan bo lao déng gian tiép cua cong ty.

TCFldgt-cty (Lbgt-cty x Hicb x Mlttv + Kgt)
Pcldgt = = (6)
TCLDbgt-cty (Lbgt-cty x 302)

TCFldgt-cty: Téng chi phi lao dong gian tiép (bao gdm bao hiém, an ca va phiic loi theo quy
dinh),

TCLPgt-cty: Téng cong lao dong gian tiép,

Hicb: Hé sb lwong bac tho, cAp bac binh quén cta khéi lao dong gian tiép,

Milttv: Mitec luong co s& (quy dinh mire luong tdi thiéu ving),

Kgt: Cac khoan chi phi theo luong (bao gdm bao hiém, n ca va phuc loi theo quy dinh),

Lbgt-cty: S6 lao dong gian tiép cua cac cong ty,

- 302: s6 ngay cong lao dong 1 nam cua 1 lao dong sau khi trir di s6 ngay nghi 18 tét... theo quy

dinh (t6ng 53 ngay).

Déi véi chi phi quan Iy: CPgl = CFncx BMcpgl-nc (7)

Trong d6: - CPql: Chi phi quan ly cua hé théng
- PMcpql-nc: Pinh muc chi phi quéan 1y tinh theo chi phi nhan cong, dugc ban hanh

theo cac quyét dinh dugc phé duyét va bao cdo dinh mirc da duge IMC thong qua va ap dung.

- CFnc: Chi phi nhan céng

. . | DPinh mirc
Cac chi chi ohi .
TT | nhanh, ' bt Ghi chu nguon
Cong ty quan ly
(%)

Béo c4o Ra soét, sira doi, bo sung dinh mic KTKT trong quan Iy khai
1 | DK-DD 11.71 thac va bao vé cong trinh thay lgi do Cong ty TNHH MTV khai thac
CTTL DPa Do quan ly — Thanh phb Hai Phong, nam 2020.

Béo céo Stra doi, bo sung dinh mirc KTKT trong quan ly khai thac va

2 | DN-VB 8,68 bao vé CTTL lgi do Cong ty TNHH MTV khai thdc CTTL Vinh Bao
quan ly.
Béo c4o Stra doi, b6 sung dinh muc kinh té ky thuét trong quan ly khai
3 | QT-TN 9,01 thac va bao vé CTTL do Céng ty TNHH MTV khai thac CTTL Thuy

Nguyén — Thanh phd Hai Phong
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PHU LUC 3. CACH XAC PINH CHI PHI VON CAC HE THONG TUGOI BANG PONG LUTC
QUY MO NHO LUA CHON NGHIEN CUU

Mot hé thdng cong trinh thiy loi thuong ciu thanh tir 2 bo phan chinh 1a cong trinh dau méi va
cong trinh dan nuéc. Trong cing mot diéu kién tuong ty nhau (dia hinh, dia chat, thiy van...) chi phi
dau tu xay dung va quan ly, khai thac cong trinh thay lgi cua tirng bién phap cong trinh khac nhau c6 su
khéc nhau rat I6n, nguoc lai cac hé thong thiy lgi khac nhau nhung trong ciing mot bién phap cong trinh
thi khong khac nhau nhiéu vi chi yéu phu thudc vao cong trinh ddu méi, con cdng trinh phan phbi nuéc
1a twong ty nhau. Nén ddi véi hé thong tudi bang dong luc, tai san ¢ dinh (TSCP) duge quy dinh trich
khau hao bao gom 02 phan: Phan may mac thiét bi nhu may bom, dong co va phan két ciu bé tong cot
thép dugc tinh khau hao nhu kénh dan, cong, cong trinh trén kénh...; phan kénh dat khong tinh khau
hao. Gia tri trich khau hao trén co so tong sé vén dau tu hay nguyén gid tai san dé bu dap chi phi von bo
ra dé dau tu, xay dung cong trinh nén trong nghién ctiru nay goi la chi phi vén.

Thuc té quy dinh cac hé thong tram bom quy mé nho khi xac dinh chi phi trong gia thanh thi bao
gom chi phi khu hao (Théng tu sé: 73/2018/TT-BTC). Tuy nhién viéc x4c dinh chi phi dau tu xay dung
cac hé thng tudi bang dong lec quy md nho (tdng mue dau tu, xac dinh nguyén gia tai san cé dinh cong
trinh) 1a rit kho xac dinh do da phan cac cong trinh da cii hodc cong tac luu trit tai liéu ¢6 nhiéu bat cap
nén hau nhu gia tri nguyén gié tai san kho théng ké. Trén thuc té dé xac dinh chi phi khau hao trong
quan Iy van hanh céng trinh thay loi thuong dua vao quy dinh tiéu chuan suét vén dau tu hay suét chi
phi d& xac dinh gia tri tai san két cau ha tang cong trinh thay lgi. Trong nghién ctiu nay, do hau hét cac
hé théng lra chon nghién ctiu viéc tiép can tai liéu, hd so du &n xay dung hé thdng cong trinh tram bom
kho khin (do khong con hd so, hoac dir liéu di cii....) nén nghién ciru lya chon cach xac dinh chi phi
khau hao bang cach udc lugng dya trén suat von dau tu 1y thuyét, duge quy dinh trong cac vin ban quy
pham phép luat hién thoi, cy thé nhu sau:

Phuong phap tinh khiu hao: Xac dinh dya trén quy dinh tinh khau hao tai san ¢4 dinh trong Thong
tu s6 S6: 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 Hudng dan ché do quan 1y, sir dung va trich khau hao tai
san ¢ dinh va lya chon phuong phép tinh khiu hao theo phuwong phép dudng thing, tire 1a xac dinh mirc
trich khau hao trung binh hang nam cho tai san ¢4 dinh theo cong thirc dudi day:

Nguyén gia cia tai san c¢b dinh
Ckh = : (8)
Thoi gian trich khau hao

Trong d6: - Ckh= Mic trich khu hao trung binh hang nim cta tai san c¢d dinh

- NGtscd: Nguyén gia cia tai san c¢d dinh

- t: Thoi gian trich khiu hao: 10 ndm
NGtscd = DTtk x (SVDPTctdm x Kctdm) + DTtk x (SVDTkbt x Kdc-kbt) (9)
Trong d6: - DTtk: Dién tich thiét ké,

- SVDTctdm: Suét von dau tu cdng trinh dau mbi tram bom tudi,

- Kctdm: Hé s diéu chinh theo ving cdng trinh ddu mdi tram bom tudi,

- SVDTctdm: Suét von dau tu cdng trinh kénh bé tong,

- Kctdm: Hé s6 diéu chinh theo ving ¢ong trinh kénh bé tong,

Ghi chu:

- Nguyen gié tai san ¢ dinh: Puoc xac dinh dua trén Quyét dinh s6 65/QD-BXD ngay 20/1/2021
ctia BXD vé ban hanh suét vn dau tu xay dung cong trinh va gia xay dung tong hop bo phan két cau
cong trinh nam 2020.

+ Suit von dau tu phan rd theo hang muc chi phi xay dung va thiét bi di véi phan tram bom va
cong trinh bé tong (kénh dan).
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+ Hé s diéu chinh ving II: quy dinh 4p dung cho cac hé théng thay loi viing dong bang song
hong bao gdom thudc tinh Hai Phong

+ Cap cong trinh 1a cip IV, duge xac dinh duya trén Nghi dinh s6 67/2018/NB-CP: Quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Thuay loi va Quy chuan quéc gia: QCVNO4 - 05:2012/BNNPTNT cua
Bo NN&PTNT niam 2012 quy dinh vé quy chuan k§ thuat quéc gia cong trinh thay loi - cac quy dinh
chu yéu vé thiét ké. Chi rd cong trinh cp IV 1a cdng trinh c6 Dién tich duoc tudi hogc dién tich ty nhién
khu tiéu, dudi 2000ha

Suit von dau tw xdy dung hé thong tuéi bing dong lwe quy md nhé

Suit von dau tw (1.000 d/ha) H¢ s6 diéu
TT Hang muc & Chi phixady | Chi phi chinh ving
‘ Tong s0 dung thiét bi I
p | COngtrinh dau moitram bom |5, g, 11.620 9.700 0,945
tudi, c6 cap cong trinh cap IV
Cong trinh kénh bé tdng, co6 kich i
2| thuse: BxH = 0,25 m? dén 1m? 1.454.100 1.301.860 0,938

Ngudn: Quyét dinh s6 65/QD-BXD ngay 20/1/2021.

- Thoi gian khau hao: Pugce x4c dinh dua trén quy dinh trong Thong tu s6 75/2018/TT-BTC ngay
17 thang 8 nam 2018, ctia B6 Tai chinh quy dinh ché d6 quan 1y, tinh hao mon tai san két cAu ha tang
giao thong, thity 101, cu thé nhu sau: Di v6i ha ting thuy loi 12 Tram bom cip IV, kénh muong bang bé
tong va két ciu ha tang khac thi thoi gian sir dung 1a 10 nim va ty 1¢ hao mon 1a 10% mot nim; kénh
dat thi thoi gian str dung 13 5 nim va ty 1¢ hao mon 1a 20% nam.

Theo thong tur s6 73/2018/TT-BTC ctia Bo Tai Chinh vé huéng dan sir dung nguon tai chinh trong
quan 1y, khai thac cong trinh thily 1oi str dung von nha nuée

Diéu 7. Nguyén tic sir dung ngudn tai chinh: Dbi véi chi phi khiu hao tai san ¢b dinh

a) Viéc trich khéu hao tai san ¢ dinh cua don vi khai thac cong trinh thuy lgi thyc hién theo quy
dinh tai Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngdy 25/4/2013; Théng tu s6 147/2016/TT-BTC ngay
13/10/2016; Thong tu s6 28/2017/TT-BTC ngay 12/4/2017 ctia Bo Tai chinh hudng dan ché d6 quan 1y,
sir dung va trich khau hao tai san ¢ dinh va phap luat khac c6 lién quan;

b) Céc tai san cb dinh sau day ciia don vi khai thac cong trinh thuy loi khong phai trich khau hao,
chi mo s6 chi tiét theo ddi gia tri hao mon hang nim cua timg tai san va khong duoc ghi giam ngudn
vbn hinh thanh tai san:

- Tai san 1a may moc thiét bi, diy chuyén san xuét, tai san dugc xay dap bang dét, xay duc bang
bé tong cua cic cong trinh truc tiép phuc vu tudi nude, tiéu nude, cap nudc (nhu ho, dép, kénh,
muong...).

- M4y bom nudc tir 8.000m?¥gidr tr 1én cung véi vat kién trac dé sir dung van hanh cong trinh.

Theo Nghi dinh sé 67/2018/ND-CP: Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Thay loi:

Diéu 4: Phan loai cong trinh

- Tram bom nho 14 tram bom c6 téng luu lwong dudi 3.600 m¥h.

- Hé théng cong trinh thiy loi nho 1a hé théng c6 nhiém vu tudi cho dién tich dét canh tac hoic
tiéu, thoat cho dién tich ty nhién duagi 2.000 ha

Diéu 9. Yéu cau vé ning luc toi thiéu dbi vé6i to chirc, ca nhan khai thac tram bom dién ¢6 dinh

Tram bom dién c6 loai may bom cong suét tir 540 m3/h dén dudi 1.000 m¥h:

Tram bom c6 tir 02 dén 05 may, bé tri 01 c6ng nhan van hanh c6 trinh do trung hoc phd thong va
phai tham gia 01 16p dao tao bdi dudng nghiép vu quan 1y, khai thac cong trinh thiy loi c6 tham nién
quan ly, van hanh ttr 03 nam tr¢ 1€n.
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/thong-tu-45-2013-tt-btc-che-do-quan-ly-su-dung-va-trich-khau-hao-tai-san-co-dinh-183508.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/thong-tu-147-2016-tt-btc-sua-doi-45-2013-tt-btc-quan-ly-su-dung-trich-khau-hao-tai-san-co-dinh-327129.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/thong-tu-28-2017-tt-btc-sua-doi-45-2013-tt-btc-147-2016-tt-btc-trich-khau-hao-tai-san-co-dinh-346227.aspx

PHU LUC 4. KET QUA TINH TOAN PHAN TiCH VA LUA CHON
MAU HE THONG THEO CAC NHOM PON VI QLVH

Viéc lya chon, phan bd sé mau trong sé 48 hé théng (mau) vai 27 miu tai Bong Ngtr, Vinh Bao
(PN-VB); 12 mau tai Quang Thanh, Thay Nguyén (QT-TN); va 9 tai Duong Kinh, Pa B¢ (DK-DD)
duogc xac dinh dua trén co s khoa hoc nhu sau:

+ Pé lam tang tinh tin cay cua cac mau lya chon theo nhém mau nghién ctu, nhom tac gia da Iya
chon phuong phap chon mau cua Taro dua ra nim 1967 (Taro, Y. 1967) vé truong hop tong thé mau
nho va biét duoc tong thé cac mau qua cac khao sat. So bg, cong thuc cu thé nhu sau:

Trong do:

-n 1a ¢& mau can lya chon. N

- N 1a sb Iwong mau tong thé: s hé thong tudi bang dong luc S ——, §
1+ N(e)

quy md nhé cd cdng suit dudi 1000 m¥h cia mdi chi nhanh.
- e sai b tidu chuén 12 5% hay & d6 chinh xac 13 P=95%:
Két qua tinh toan phan tich va lua chon mau hé théng theo cac nhom:

s Dwong Kinh, | Quang Thanh, | Péng Ngir,
TT Thoéng so . .
Pa Do Thity Nguyén Vinh Biao

1 | N: S6 mau tong thé 9 14 31
2 | E: Sai s6 tiéu chuan 0,05 0,05 0,05
3 |em 0,0025 0,0025 0,0025
4 | 1+N(e)*2 1,0225 1,035 1,0775
5 | S6 mau ly thuyét can chon 9 13 28
6 | S6 mau thuc té theo 08 tiéu chi 9 12 27
7 | Ty 18 thuc té so vai ly thuyét 100 92,3 96,42

+ Tir két qua trén, s6 mau dugc lya chon 12 gan nhu toan bd s6 hé thong, tuy nhién khi thu thap
s6 liu va phan tich cu thé cac hé thng theo tiéu chi thi c6 4 mau hé thdng/ tong sé 31 mau tai Bong
Ngtr - Vinh Bao (DN-VB); 2 mau hé théng/tong 14 mau tai Quang Thanh, Thay Nguyén (QT-TN); va
2 mau hé thong/ tong s6 11 mau tai Duong Kinh, Pa D6 (DK-PD) 1a khuyét s6 lidu va khong du diéu
Kién dau vao theo tiéu chi dé phén tich danh gia nén bi loai. Két qua l1a lya chon dwoc 27 mau tai Pong
Ngr - Vinh Bao (PN-VB); 12 mau tai Quang Thanh, Thay Nguyén (QT-TN); va 9 tai Duong Kinh, Da
Do (DK-PD) chiém ty I¢ lan luot so vai ly thuyét 12 100%; 92% va 96,42%.

+ Do DEA 1a phuwong phép phi tham s, v6i uu diém 1a khdng phai xac dinh dang ham san xuat
va phan phdi sai s6 ngau nhién (dwgc trinh bay trong muc 2.3.1). Néi khac di 6 mau duoc lya chon bo
qua quy luat chon mau ngau nhién ma xem xét trén don vi quan sat thuc té va dai dién mau. Bai vay,
cac mau dugc lya chon ¢6 chi dich dya trén nhimg dénh gia tong thé cac van dé lién quan, & cac cap
khac nhau (duoc trinh bay trong muc 2.3.1).
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PHU LUC 5. HIEN TRANG THONG SO KY THUAT CAC HTT BANG PONG LUC QUY MO NHO

Phu luc 5.1. Thong tin chung

, Nam | 5§ | Hign | Higusuit | Congsujt | CRocOt | Caocot | Luuluong
TT Ma Tén hé thong xay . y N " nwoc thiet | nwéc thuc te thuc te
dung may Trang dong co dong co ké (m) (m) (mh)
1 | DN-VB | Pong Ngir 2012 1 TOT 0,90 22 3,00 2,50 1140
2 | DN-VB | Pdng Quan 2018 1 TOT 0,94 22 3,00 2,50 1140
3 | DN-VB | Tay AnBd 2013 1 TOT 1,10 15 2,50 2,40 665
4 | DN-VB | AnBb 1990 1 TB 0,78 37 3,00 2,50 1620
5 | DN-VB | Péng An B6 2015 1 TOT 0,78 15 2,50 2,50 665
6 | DN-VB | Tién Hai 1985 1 TOT 1,18 20 3,50 2,50 486
7 | DN-VB | Nhu¢ An 2017 1 TOT 0,78 11 2,50 2,20 665
8 | DN-VB | Vin Hoa 2012 1 TOT 0,78 11 2,50 2,30 665
9 |[DN-VB |TanlLién1 2013 1 TOT 0,78 22 3,00 2,45 1140
10 | DN-VB | Tan Lién2 2011 1 TOT 1,06 22 3,00 2,45 1140
11 | DN-VB | Xi Phéng Méi 2014 1 TOT 0,78 22 3,00 2,40 1140
12 | DN-VB | Tam Thuong 2 1980 1 B 0,78 20 3,50 2,40 486
13 | DN-VB | T4m Thuong 3 2017 1 TOT 0,78 11 2,50 2,40 665
14 | DN-VB | Lidu Kinh 1(T5) 2010 1 TOT 0,78 15 3,00 2,40 855
15 | DN-VB | Liéu Kinh 2(T4) 2015 1 TOT 0,78 11 2,50 2,40 665
16 | DN-VB | Liéu Kinh 3(T7) 1980 1 B 0,78 20 3,50 2,60 486
17 | DN-VB | Vién Lang 1(T8) 1974 1 B 0,78 20 3,50 2,50 486
18 | DN-VB | Vién Lang 2(T9) 1976 1 TB 0,78 20 3,50 2,50 486
19 | DN-VB | Vién Lang 3(T10) 1992 1 TOT 0,78 33 3,50 2,50 950
20 | DN-VB | Nén Quén 2016 1 TOT 0,78 11 2,50 2,40 665
21 | DN-VB | Thiét Tranh 2009 1 TOT 0,78 22 3,00 2,40 1140
22 | DN-VB | Pong Xanh cii 1985 1 B 0,99 33 3,50 2,60 1080
23 | DN-VB | Pong Ban 2015 1 TOT 0,78 15 3,00 2,60 855
24 | DN-VB Puong Han 1985 1 B 0,78 20 3,50 2,50 486
25 | DN-VB | Vuon Nghe (D10) 2015 1 TOT 0,78 22 3,00 2,50 1140
26 | DN-VB | Pdng Xanh m&i 2014 1 TOT 0,78 22 3,00 2,40 1140
27 | DN-VB | Pong Gid 2016 1 B 0,78 20 3,50 2,60 486
28 | QT-TN | TB An Son 2017 1 TOT 0,75 15 2,50 2,10 665
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3 : Nam | 5§ | Hign | Higusuit | Congsujt | CR0cOt | Caocot | Luuluong
TT Ma Tén hé thong xay may Tra.ng d (A;ng o dong co nudc thiet | nwéc thye te thuec té
dung : : : ké (m) (m) (m%h)
29 [ QT-TN | TBPhuYén 2017 1 TOT 1,00 11 2,50 2,10 665
30 [ QT-TN | TBNghia Trang 2018 1 TOT 0,83 22 7,00 2,50 665
31 | QT-TN | TB Trac Bach 2015 1 TOT 1,00 15 3,00 2,10 855
32 | QT-TN | TB Pong Lau 2014 1 TOT 0,97 11 2,50 2,10 665
33 | QT-TN | TB Pong Mai 2019 1 TOT 0,71 33 3,00 2,10 570
34 | QT-TN | TB Réc Pinh/CaoKenh 2018 1 TOT 1,35 11 3,20 2,10 665
35 [ QT-TN | TB Thanh Léng 2015 1 TOT 1,70 15 5,00 2,50 855
36 | QT-TN | TB Béi Cat 2011 1 TOT 1,02 11 2,50 2,10 665
37 | QT-TN | TB C6 Téan 2018 1 TOT 0,80 15 2,50 2,10 665
38 | QT-TN | TB Quang Cu 2011 1 TOT 0,33 33 3,00 2,10 1140
39 [ QT-TN | TB B Linh (Hop Thanh) 2016 1 TOT 1,00 15 5,00 3,00 570
40 | DK-DD [ Péng Lam 2008 1 TOT 0,97 33 3,20 2,30 1800
41 | DK-DD | Pong Xi 1982 1 TOT 0,71 20 3,00 2,40 540
42 | DK-DD | Pong Lai 1982 1 TOT 0,57 20 3,20 2,30 540
43 | DK-DD | Phuong Lung 1994 1 TOT 0,62 30 3,00 2,40 740
44 | DK-DD | Vong Hai 2012 1 TOT 0,61 22 3,20 2,40 1800
45 | DK-DD | Anh Diing 1975 1 TOT 0,60 33 2,60 2,30 1000
46 | DK-DD | Trudng Son 2008 1 TOT 0,95 22 3,20 2,40 1200
47 | DK-DD | Pai Thang 2010 1 TOT 0,99 22 3,00 2,30 1200
48 | DK-DD | Tinh Hai 2010 1 TOT 0,95 22 2,60 2,40 1200
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Phu luc 5.1. Théng tin chung (tiép)

) Dién Binh quan Bollir:; qt::; ?]n BC; inér;] (illi in Dién tich Cao Day k%ﬁlh Dai

TT Ma Tén hé thong t_l;ch ) djén tigh tuoi l0a moa (::'?ly vu tvu’(ri ca kénh | kénh XAy kénh
thiet ké | Iba xuan (ha) (ha) dong (ﬁa) nam (ha) (m) (m) (km) (km)

1 | DN-VB | Pong Ngir 88 78 88 0 165 1.00 0.80 1.28 1.28
2 | DN-VB | Pong Quan 49 42 49 0 91 0.85 0.85 1.26 1.26
3 |DN-VB | Tay AnBo 24 24 24 0 48 0.70 0.60 0.24 0.24
4 |DN-VB | AnBo 52 52 45 0 97 1.00 0.90 1.75 1.75
5 | DN-VB | Pong An B 19 19 15 0 34 0.90 0.85 0.40 0.40
6 | DN-VB | Tién Hai 12 12 12 0 24 0.80 0.70 0.86 0.86
7 | DN-VB | Nhué An 13 13 13 0 26 0.80 0.70 0.86 1.56
8 | DN-VB | Van Hoa 37 36 37 0 72 0.90 0.80 0.47 0.47
9 |DN-VB |[TanlLiénl 61 61 58 0 118 1.00 0.70 2.85 2.85
10 | DN-VB | TanLién2 15 15 15 0 30 0.80 0.70 0.48 0.48
11 | DN-VB Xi Phong Méi 33 31 33 0 64 1.00 0.70 1.47 1.47
12 | DN-VB | Tam Thuong 2 35 35 30 0 65 0.60 0.50 0.71 0.71
13 | DN-VB | Tam Thuong 3 17 16 17 0 34 0.80 0.60 1.24 1.24
14 | DN-VB | Liéu Kinh 1(T5) 57 57 55 0 112 0.70 0.60 1.96 1.96
15 | DN-VB Liéu Kinh 2(T4) 27 27 27 0 55 0.70 0.60 1.13 1.13
16 | DN-VB | Liéu Kinh 3(T7) 22 22 16 0 38 0.70 0.60 0.45 0.45
17 | DN-VB | Vién Lang 1(T8) 22 22 19 0 41 0.70 0.60 0.35 0.35
18 | DN-VB | Vién Lang 2(T9) 34 34 29 0 63 0.90 0.80 1.49 1.49
19 | DN-VB | Vién Lang 3(T10) 35 35 32 0 67 0.70 0.60 1.05 1.05
20 | DN-VB | Nén Quén 33 33 29 0 62 0.80 0.70 0.25 0.25
21 | DN-VB | Thiét Tranh 39 38 39 0 77 0.80 0.70 1.07 1.07
22 | DN-VB | Pong Xanh cii 32 32 28 0 60 0.75 0.75 0.60 0.60
23 | DN-VB | Pong Ban 35 35 31 0 66 0.80 0.60 0.54 0.54
24 | DN-VB Puong Han 17 17 12 0 29 0.70 0.60 0.31 0.31
25 | DN-VB | Vuon Nghé (P10) 23 23 20 0 42 0.90 0.80 0.39 0.39
26 | DN-VB | Pong Xanh méi 28 28 21 0 49 0.90 0.80 0.15 0.15
27 | DN-VB | Pong Gio 22 22 18 0 41 0.82 0.72 0.39 0.39
28 | QT-TN TB An Son 37 37 37 0 74 1.3 0.8 1.33 1.34
29 | QT-TN TB Phu Yén 29 29 27 0 57 0.7 0.7 0.31 0.31
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) Dién Binh quéan Bollgr]\ EJIUC ?]n BC; inér;] (zlli %n Dién tich Cao Pay k%ﬁlh Dai

TT Ma Tén hé thong t_l;ch ) djén tifh tuoi lia mia C:Ely vu tuwoi ca kénh | kénh Xy kénh

thiét ké | Iba xuan (ha) (ha) dong (ﬁa) nim (ha) (m) (m) (km) (km)
30 | QT-TN | TBNghia Trang 32 32 26 0 58 0.6 0.7 1.48 2.12
31 | QT-TN | TB Triic Bach 88 88 55 0 143 1.4 1.0 3.57 4.67
32 | QT-TN | TB Pong Lau 78 78 50 0 128 0.7 0.6 1.74 1.74
33 | QT-TN | TB Pong Mai 60 60 55 0 115 0.7 0.6 1.52 1.52
34 | QT-TN [ TB Réc Pinh/CaoKenh 21 21 21 0 41 0.8 0.8 0.66 0.90
35 | QT-TN | TB Thanh Ling 49 49 43 0 91 0.9 0.8 1.42 1.57
36 | QT-TN | TB Béi Cat 27 27 22 0 49 0.7 0.6 0.60 0.65
37 | QT-TN [ TBC) Tan 30 30 23 0 53 0.7 0.6 0.85 1.05
38 | QT-TN | TB Quang Cu 89 89 87 0 176 0.8 0.8 1.40 1.42
39 | QT-TN | TB Bo Linh (Hop Thanh) 40 40 35 0 76 0.8 0.8 0.57 0.80
40 | DK-DD | Péong Lim 115 100 100 40 216 0.70 | 0.80 1.13 1.73
41 | DK-DD | Pong Xi 30 30 30 12 65 0.70 | 0.70 0.30 0.40
42 | DK-DD | Pong Lai 65 60 60 24 130 0.80 | 0.70 0.31 0.31
43 | DK-DD | Phuong Lung 56 55 55 22 119 0.80 | 1.00 0.94 1.42
44 | DK-DD | Vong Hai 234 200 200 80 432 090 | 0.70 0.67 0.67
45 | DK-DD | Anh Diing 21 27 27 11 58 070 | 0.70 0.63 0.63
46 | DK-DD | Trudng Son 117 120 120 48 259 0.65 | 0.60 0.50 0.96
47 | DK-DD | Pai Thing 61 40 40 16 86 0.80 0.80 0.44 0.44
48 | DK-DD | Tinh Hai 50 50 50 20 108 080 | 0.70 0.42 0.49

177




Phu luc 5.2. Luwgng hao

hi diu vao trong QLVH cac HTT binh quén ba nim 2018 dén 2020

LDb- LDb- Vit tw, nguyén Stra chira thwong | Chi phi Chi phi Dién tich tuéi
T Tén h¢ théng Giantiép | Tructiép nhién li¢u Dién ning | xuyén (X5=donvi | quénly vf_m (X7= (Y=dién tl'cf_l
: (X1=ngay | (X2=ngay | (X3=don vitong | (X4=Kw/h) tong hop/dién (X6=lao dién tich twdi quy doi
] cbng) cdng) hop) tich) dong) TK) 1Ga)

1 | bong Ngur 74,60 276,00 17,96 12374,00 111,05 1,16 87,75 165,45

2 | Pong Quan 41,02 250,00 15,34 13759,00 117,80 0,96 48,70 90,97
3 | Tay An Bo 21,67 151,00 8,28 2087,67 33,82 0,57 24,25 48,05
4 | AnBo 43,72 213,01 12,04 10588,33 64,13 0,85 51,83 96,97
5 | Pong An Bo 15,37 140,91 3,84 4281,67 58,70 0,52 19,41 34,08

6 | Tién Hai 10,82 90,84 5,80 3140,67 36,85 0,34 12,00 24,00

7 | Nhué An 11,63 97,61 3,77 1508,00 33,46 0,36 13,15 25,79
8 | Van Hoa 32,63 127,98 0,65 4586,67 81,08 0,53 36,56 72,36
9 |TanlLiénl 53,21 302,00 13,98 10911,00 95,77 1,18 60,50 118,01
10 | TanLién?2 13,53 113,55 6,19 1527,00 23,21 0,42 15,00 30,00
11 | Xi Phong Méi 28,78 155,14 3,97 11390,67 99,48 0,61 32,91 63,82
12 | TAm Thuong 2 29,22 196,29 3,25 7186,00 71,26 0,75 34,92 64,81
13 | Tam Thuong 3 15,21 174,02 0,56 4946,67 86,64 0,63 17,43 33,73
14 | Liéu Kinh 1(T5) 50,45 302,00 3,65 7670,67 97,14 1,17 56,89 111,88
15 | Liéu Kinh 2(T4) 24,68 171,92 6,02 9636,67 159,18 0,65 27,46 54,74
16 | Liéu Kinh 3(T7) 17,25 250,00 4,62 6196,00 62,84 0,88 22,30 38,25
17 | Vién Lang 1(T8) 18,68 130,08 1,26 8314,33 80,86 0,49 22,34 41,42
18 | Vién Lang 2(T9) 28,30 250,00 3,04 11755,67 110,13 0,92 33,50 62,77
19 | Vién Lang 3(T10) 30,39 250,00 7,89 11230,33 69,29 0,93 35,26 67,41
20 | Nén Quén 27,96 187,84 1,76 5931,00 101,87 0,71 33,17 62,02
21 | Thiét Tranh 34,68 265,06 27,09 7327,33 68,06 0,99 39,09 76,91
22 | Pong Xanh cii 27,24 146,86 11,52 5322,00 38,84 0,58 32,25 60,41
23 | Pong Ban 29,87 200,62 7,07 5219,00 69,33 0,76 35,10 66,24
24 | Puong Han 13,12 122,77 3,44 2354,33 30,17 0,45 17,38 29,09
25 | Vuon Nghe (P10) 19,15 179,23 6,03 4482,67 46,06 0,66 22,53 42,47
26 | Pong Xanh méi 21,99 147,71 6,40 4339,00 44,95 0,56 28,24 48,77
27 | Pong Gioy 18,27 88,99 2,27 3312,33 38,31 0,36 22,34 40,51
28 | TB An Son 20,00 250,00 17,68 6294,33 123,37 0,83 37,10 74,20
29 | TBPhuYén 15,56 182,00 13,56 3022,33 97,05 0,65 29,40 56,60

178




Lb- Lb- Vit tw, nguyén Siwra chira thwong | Chi phi Chi phi Dién tich tudi
T Tén h¢ théng Giantiép | Tructiép nhién liéu Dién nang | xuyén (X5=donvi | quanly vf_m (X7= (Y=dién t|'Cf_l
; (X1=ngay | (X2=ngay | (X3=don vitong | (X4=Kw/h) tong hep/dién (X6=lao dién tich twdi quy doi
cbng) cdng) hop) tich) dong) TK) 1Ga)

30 | TBNghia Trang 16,00 104,00 7,26 2743,00 55,11 0,40 32,01 58,21
31 | TB Trac Bach 39,26 302,00 42,35 10139,33 178,98 1,13 87,90 142,80
32 | TB Pong Lau 35,08 276,00 32,99 5578,67 220,88 1,03 77,80 127,60
33 | TB Pong Mai 31,50 250,00 15,47 9165,33 68,78 0,93 59,80 114,60
34 | TB Roc Pinh 11,33 125,00 3,47 8804,00 32,30 0,45 20,60 41,20
35 | TB Thanh Lang 25,02 302,00 27,04 14333,00 118,31 1,08 48,50 91,00
36 | TB Bai Cét 13,58 192,31 12,76 6064,00 91,96 0,68 27,20 49,40
37 | TBC6 Tan 14,62 156,00 9,67 3676,33 72,20 0,56 30,10 53,20
38 | TB Quang Cu 48,44 302,00 45,79 3580,67 144,74 1,16 89,10 176,20
39 | TB B¢ Linh 20,84 234,00 14,38 5260,00 102,24 0,84 40,40 75,80
40 | Pong Lam 113,47 568,75 12,99 16020,20 368,82 2,26 115,00 216,00
41 | Pong Xi 34,04 170,63 6,37 7743,80 393,76 0,68 30,00 64,80
42 | Pong Lai 68,08 341,25 11,10 10094,40 636,52 1,36 65,00 129,60
43 | Phuong Lung 62,41 302,00 5,63 9253,20 361,15 1,21 55,73 118,80
44 | Vong Hai 226,95 604,00 19,49 2424461 1174,88 2,75 233,95 432,00
45 | Anh Diing 30,58 153,28 3,88 5794,80 215,21 0,61 21,12 58,21
46 | Truong Son 136,17 604,00 13,29 6945,77 245,47 2,45 116,64 259,20
47 | Pai Thing 45,39 227,50 5,70 5706,36 193,31 0,90 60,93 86,40
48 | Tinh Hai 56,74 302,00 3,80 4730,37 169,80 1,19 50,40 108,00
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Phu luc 5.3. Gi hao phi dau vao binh quén ba nim 2018 dén 2020

LD-Gian LD-Truc Vit tw, nguyén Sira chira Chi phi . oz
- £ L% oA ren oA \ R ., Chi phi von
T Tén hé théng X tiep . X tiep . nkhlen liéu . B:gn nang thug’ng xuyén qllan ly (d@dng/dién
(dong/ngay | (dong/ngay (dong/don vi (dong/Kwh) | (X5=dong/don (dong/lao .
A A F . X A tich TK)
cdng) cdng) tong hop) vi tong hop) dong)

1 | Pong Ngir 387,674 305,593 58,551 1,804 387,579 8,790,483 1,963,155
2 | Pong Quan 387,674 305,593 60,780 1,804 389,497 8,630,049 1,964,482
3 | Tay An B 387,674 305,593 57,319 1,804 591,887 8,595,498 1,962,579
4 | AnB6 387,674 290,823 61,737 1,804 547,715 8,362,159 1,965,416
5 | Pong An B 387,674 352,366 57,570 1,804 453,475 9,682,423 1,963,863
6 | Tién Hai 387,674 305,593 60,087 1,804 587,387 8,552,998 1,969,845
7 | Nhu¢ An 387,674 305,593 58,906 1,804 595,351 8,552,998 1,969,110
8 | Van Hoa 387,674 352,366 41,937 1,804 401,561 9,783,123 1,962,958
9 |[TénlLiénl 387,674 305,593 60,720 1,804 418,041 8,649,820 1,966,986
10 | Tan Lién2 387,674 305,593 59,593 1,804 895,409 8,552,998 1,965,225
11 | Xi Phong Méi 387,674 290,823 58,464 1,804 412,349 8,325,671 1,966,673
12 | Tam Thuong 2 387,674 129,798 58,375 1,804 431,900 4,441,088 1,963,844
13 | Tam Thuong 3 387,674 138,548 38,821 1,804 392,809 4,314,755 1,969,810
14 | Liéu Kinh 1(T5) 387,674 122,781 57,408 1,804 389,959 4,372,552 1,965,494
15 | Liéu Kinh 2(T4) 387,674 127,760 58,728 1,804 334,736 4,364,270 1,966,278
16 | Liéu Kinh 3(T7) 387,674 138,548 59,526 1,804 454,216 4,207,391 1,963,812
17 | Vién Lang 1(T8) 387,674 127,760 52,190 1,804 412,134 4,364,270 1,963,282
18 | Vién Lang 2(T9) 387,674 144,357 58,096 1,804 373,125 4,601,297 1,966,669
19 | Vién Lang 3(T10) 387,674 122,781 61,724 1,804 470,988 4,122,217 1,964,934
20 | Nén Quan 387,674 144,357 55,059 1,804 373,763 4,785,904 1,962,326
21 | Thiét Tranh 387,674 122,781 61,153 1,804 480,204 4,174,811 1,964,652
22 | Pong Xanh cii 387,674 117,802 60,530 1,804 632,255 4,354,329 1,963,638
23 | Pong Ban 387,674 117,802 59,648 1,804 439,927 4,156,955 1,963,239
24 | Puong Han 387,674 122,781 58,587 1,804 658,787 4,036,645 1,963,557
25 | Vuon Nghe (P10) 387,674 117,802 59,542 1,804 582,798 3,914,239 1,963,454
26 | Pong Xanh m&i 387,674 117,802 59,661 1,804 590,643 4,156,955 1,962,064
27 | Pong Gid 387,674 122,781 56,672 1,804 575,114 4,568,411 1,963,471
28 | TB An Son 504,074 360,624 57,319 1,854 377,188 9,457,378 1,965,638
29 | TBPhu Yén 504,074 336,006 57,319 1,854 416,691 9,154,924 1,962,668
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LD-Gian LD-Truc Vit tu, nguyén Sira chira Chi phi s e X
- £ L% A ren oA \ R ., Chi phi von
T Tén hé théng . tiep i . tiep i nkhlen liéu . B;gn nang thug’ng xuyén qllan ly (ddng/dien
(dong/ngay | (dong/ngay (dong/don vi (dong/Kwh) | (X5=dong/don (dong/lao .
A A 2 LR " tich TK)
cdng) cdng) tong hop) vi tong hop) dong)

30 | TBNghia Trang 504,074 311,389 58,843 1,854 578,533 8,836,172 1,966,857
31 | TB Truc Bach 504,074 324,929 58,792 1,854 340,685 9,057,759 1,966,208
32 | TB Pong Lau 504,074 289,233 57,319 1,854 302,825 8,216,900 1,964,066
33 | TB Pong Mai 504,074 289,233 60,780 1,854 503,634 8,212,119 1,964,428
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 504,074 311,389 57,319 1,854 675,428 8,582,268 1,965,178
35 | TB Thanh Lang 504,074 336,006 58,792 1,854 416,141 9,144,966 1,964,892
36 | TB Béi Cat 504,074 336,006 57,319 1,854 429,893 9,098,526 1,964,033
37 | TB C6 Tan 504,074 336,006 57,319 1,854 475,272 9,185,565 1,964,760
38 | TB Quang Cu 504,074 374,163 58,551 1,854 393,867 10,278,873 1,963,287
39 ﬁ;ﬁ% Linh (Hop 504,074 311,389 57,319 1,854 405,764 8,575,641 1,963,107
40 | bong Lam 311,371 316,836 68,538 1,840 226,376 11,172,509 1,962,590
41 | Pong Xi 311,371 274,942 56,419 1,840 200,359 9,937,382 1,962,616
42 | Pong Lai 311,371 274,942 56,419 1,840 196,958 9,937,382 1,961,997
43 | Phuong Lung 311,371 349,429 56,419 1,840 209,434 12,126,776 1,963,412
44 | Vong Hai 311,371 316,836 57,330 1,840 202,214 11,151,869 1,961,775
45 | Anh Diing 311,371 274,931 57,395 1,840 220,875 9,937,053 1,964,947
46 | Trudng Son 311,371 288,899 55,722 1,840 234,748 10,362,891 1,961,944
47 | Pai Thang 311,371 365,725 55,722 1,840 226,130 12,613,873 1,962,293
48 | Tinh Hai 311,371 316,836 55,722 1,840 261,253 11,174,088 1,962,420
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Phu luc 5.4. Chi phi cac yéu té dau vao binh quin ba nim 2018 dén 2020 (d6ng)

TT Tén h¢ thong Lb-Gian LD-Truyc tiép ngu\)]/g; trllri;ién Pi¢n niing Stra chira Chi phi Chi phi vén Tong sb
tiep licu thuwdng xuyén quan ly
1 | Pong Ngir 28,920,599 84,343,747 1,051,688 | 22,328,168 43,038,968 | 10,205,118 | 172,266,834 362,155,122
2 | Péng Quan 15,901,523 76,398,321 932,649 | 24,827,321 45,881,025 8,316,216 95,670,251 267,927,305
3 | Tay An Bo 8,399,122 46,144,586 474,484 3,767,074 20,015,925 4,914,388 47,592,546 131,308,125
4 | AnBd 16,950,321 61,948,868 743,464 19,106,036 35,127,053 7,108,817 | 101,867,514 242,852,073
5 | Pong An B6 5,957,172 49,652,380 221,029 7,726,020 26,619,073 5,010,421 38,118,574 133,304,668
6 | Tién Hai 4,195,191 27,759,621 348,344 5,667,152 21,647,991 2,879,129 23,638,145 86,135,571
7 | Nhué An 4,508,083 29,830,026 221,839 2,721,099 19,921,714 3,093,864 25,893,801 86,190,424
8 | Van Hoa 12,648,502 45,096,835 27,340 8,276,375 32,556,726 5,202,855 71,765,734 175,574,366
9 | TanLién1 20,628,105 92,289,172 848,871 19,688,269 40,036,853 10,173,847 | 119,002,630 302,667,747
10 | Tan Lién 2 5,243,989 34,699,526 368,610 2,755,383 20,780,636 3,598,911 29,478,380 96,925,435
11 | Xi Phong Méi 11,155,713 45,119,660 232,065 20,553,800 41,021,142 5,070,411 64,723,213 187,876,004
12 | TAm Thuong 2 11,328,764 25,478,525 189,931 12,966,722 30,779,235 3,316,337 68,577,421 152,636,935
13 | TAm Thuong 3 5,895,992 24,109,775 21,715 8,925,974 34,034,185 2,703,520 34,333,789 110,024,949
14 | Liéu Kinh 1(T5) 19,556,583 37,079,834 209,781 13,841,275 37,879,188 5,102,941 | 111,816,970 225,486,572
15 | Liéu Kinh 2(T4) 9,568,532 21,964,050 353,554 17,388,808 53,282,194 2,841,086 53,993,983 159,392,207
16 | Lidu Kinh 3(T7) 6,686,086 34,637,066 274,768 11,180,324 28,544,578 3,723,216 43,793,013 128,839,052
17 | Vién Lang 1(T8) 7,240,201 16,619,492 65,678 15,002,734 33,326,142 2,149,758 43,859,715 118,263,720
18 | Vién Lang 2(T9) 10,972,173 36,089,323 176,417 21,212,421 41,094,020 4,240,241 65,883,401 179,667,997
19 | Vién Lang 3 (T10) 11,783,243 30,695,227 486,787 20,264,488 32,636,921 3,827,310 69,283,575 168,977,551
20 | Nén Quéan 10,841,073 27,116,479 96,835 10,702,147 38,073,941 3,419,975 65,090,354 155,340,805
21 | Thiét Tranh 13,443,840 32,543,764 1,656,368 13,221,750 32,683,074 4,143,483 76,798,241 174,490,521
22 | Pdng Xanh cii 10,559,646 17,299,797 697,416 9,603,242 24,554,216 2,510,136 63,327,327 128,551,780
23 | Pdng Ban 11,578,728 23,633,870 421,860 9,417,384 30,500,556 3,172,655 68,909,673 147,634,726
24 | Puong Han 5,084,921 15,073,398 201,568 4,248,258 19,873,056 1,816,265 34,126,623 80,424,090

182




LD-Gian

Vit tu,

Stra chira

Chi phi

TT Tén h¢ thong tidp LD-Truyc tiép nguy;%igunhién Dién nang thuong xuyén quin Iy Chi phi vén Tong sb

25 | Vuon Nehe (D10) 7423740 | 21,114,003 350193 | 8088713 | 26845743 | 2571251 | 44236621 | 110,639,264
26 | Dong Xanh méi 8524978 | 17,400,722 381951 | 7.829.475| 26550935 | 2335906 | 55408699 | 118432666
27 | Pong Gio 7081133 | 10,925.83 128,368 | 5076914 | 22035482 | 1622441 | 43,863,947 91,634,267
28 | TB An Son 10282,082 | 90,155,947 1013583 | 11,666547 | 46535155 | 8718021 | 72025188 | 241,296,523
29 | TB Phu Yén 7843205 | 61153172 777194 | 5601895 | 40439238 | 5988.885 | 57,702,426 | 179,506,015
30 | TBNghia Trang 8066307 | 32,384,465 427000 | 5084151 | 31881673 | 3511127 | 62959092 | 144,313,904
31 | TB Trac Bach 10788157 | 98,128,446 2.489,805 | 18793254 | 60,074,534 | 10235161 | 172.829.670 | 383,239,027
32 | TB Péng Lau 17.681.855 | 79,828,438 1891115 | 10340059 | 66,888,888 | 8463893 | 152,804,348 | 337,898,595
33 | TB Pdng Mai 15880412 | 72,308,368 040,150 | 16,987,045 | 34,642,291 | 7.654,786 | 117,472,800 | 265,886,752
34 | TBROC 5,700,188 | 38,923,636 108975 | 16318214 | 21817910 | 3874129 | 40482,664 |  127.324.717

DPinh/CaoKenh

35 | TB Thanh Lang 12,610,100 | 101,473,944 1580802 | 26,566,216 | 49234429 | 9902495 | 95207243 | 296,674,319
36 | TB Bai Cat 6845483 | 64,618,623 731276 | 11239624 | 39,533,609 | 6203084 | 53421,703 | 182,593,402
37 | TB C6 Tan 7372058 | 52417004 554410 | 6814084 | 34315733 | 5189601 | 59.139.268 | 165,802,248
38 | TB Quang Cu 24416479 | 112,997,326 2680979 | 6,636,766 | 57,008.165| 11,927,518 | 174.928.885| 390,596,118
39 ﬁa]r?r?) Linh (Hop 10503798 | 72,865,046 823962 | 9749410 | 41485920 | 7236416 | 79309537 | 221,974,088
40 | Pong Lam 35332.122 | 180,201,013 800621 | 29477168 | 83492627 | 25238930 | 225697.853 | 580,330,335
41 | Pong Xi 10,599,637 | 46,912,112 350209 | 14248592 | 78,894,282 | 6734626 | 58878467 | 216,626,925
42 | Pong Lai 21199273 | 93,824,224 626136 | 18,573,696 | 125368570 | 13469252 | 127,529,808 | 400,590,958
43 | Phuong Lung 10432667 | 105,527,564 317.884 | 17025888 | 75636100 | 14.632.843 | 109415825 | 341,988,771
44 | Vong Hai 70,664,244 | 191,369,000 1117470 | 44,610,085 | 237576997 | 30,684,093 | 458951121 | 1,034,973,011
45 | Anh Diing 0,522,007 | 42,141,007 222776 | 10662432 | 47535290 | 6049739 | 41498192 | 157,631,441
46 | Truomg Son 42,398,547 | 174,495176 740556 | 12780211 | 57.622.757 | 25398255 | 228834576 | 542,270,078
47 | Pai Thing 14132.849 | 83.202,772 317381 | 10499702 | 43713281 | 11,398.001| 119,562,196 | 282,826,183
48 | Tinh Hai 17,666,061 | 95,684,500 211588 | 8703875 | 44360614 | 13273351 | 98901136 | 278,801,124
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Phu luc 5.5. Suit hao phi, chi phi thuc té ciia mdt s6 yéu t6 dau vao trén don vi dién tich twéi binh quin 3 nim

LD-Gian LD-Truc bién Vit tw, nguyén ., ~ \ . s . X
TT Tén h¢ thong tiép tiép ning nhién li¢u Stra N hlr;kthu/’gng ?hlé)}l ! (}Ean Cl&l;ph;l:’ on
(cong/ha) | (cong/ha) | (Kwiha) (ddng/ha) | XUYen (dong/ha) | 1y (dong/ha) | (dong/ha)
1 | Dong Naw 0,45 167 74,79 6356,53 260132,78 61680,98 | 104120178
2 | Pong Quan 0,45 2,75 151,25 10252,27 504353,36 91417,13 | 1051668,14
3 | Tay AnBb 0,45 3,14 43,45 9874,79 41656451 | 10227655 990479,63
4 | AnBd 0,45 2,20 109,19 7666,95 362246,60 73309,45 | 1050505,46
5 | Dong An Bd 0,45 4,13 125,64 6485,60 781076,08 | 147019,38 | 111850275
6 | Tien Hai 0,45 3,78 130,86 14514,34 901999,60 | 119963,69 984922,70
7 | Nhué An 0,45 3,78 58,47 8601,74 772458,86 | 11996369 | 100402484
8 | Van Hoa 0,45 1,77 63,39 377,83 449927,11 71902,36 991787,37
9 | Tan Lien1 0,45 2,56 92,46 719321 339266,61 86211,73 | 100841141
10 | Tan Lien 2 0,45 3,78 50,90 12287,00 692687,87 | 119963,69 982612,68
11| Xi Phong Mo 0,45 243 178,48 3636,25 642763,11 7944862 | 101415250
12 | Tam Thuong 2 0,45 3,03 110,88 2930,58 474914,91 51170,14 | 1058130,25
13 | Tam Thuong 3 0,45 5,16 146,65 643,80 1009018,22 80151,78 | 1017900,64
14| Lidu Kinh 1(T5) 0,45 2,70 68,56 1875,05 338569,79 45610,84 999436,63
15 | Lidu Kinh 2(T4) 0,45 3,14 176,04 6458,78 973368,53 51901,46 986371,63
16 | Lidu Kinh 3(T7) 0,45 6,54 161,99 7183,49 746263,48 97338,98 | 114491537
17 | Vién Lang 1(T8) 0,45 3,14 200,73 1585,67 804590,58 51901,46 | 1058901,86
18 | Vién Lang 2(T9) 0,45 3,98 187,28 2810,54 654676,12 67552,03 | 1049600,15
19 | Vién Lang 3(T10) 0,45 3,71 166,60 7221,29 484155,48 5677650 | 1027793,73
20 | Nén Quén 0,45 3,03 95,63 1561,36 613897,79 55143,11 | 1049505,87
21 | Thié Tranh 0,45 3,45 95,27 21536,45 424952,20 53874,44 998546,89
22 | Dong Xanh ci 0,45 243 88,10 11544,71 406459,46 41551,66 | 1048292,13
23 | Dong Ban 0,45 3,03 78,79 6368,65 460455,26 47896,36 | 1040303,03
24 | Puong Han 0,45 4,22 80,93 6929,12 683157,65 62436,05 | 1173139,32
25 | Vuon Nghe (D10) 0,45 4,22 105,55 8457,57 632110,73 60542,75 | 104159691
26 | Dong Xanh méi 0,45 3,03 88,97 7831,67 544411,21 47896,36 | 1136122,60
27 | Dong Gio 0,45 2,20 81,77 3168,80 543951,65 40050,39 | 1082793,06
28 | TB An Son 0,27 3,37 84,83 13660,15 627158,43 | 11749354 982819,25
29 | TB Phu Yen 0,27 3,22 53,40 13731,34 71447417 | 105810,70 | 1019477,50
30 | TBNghia Trang 0,27 1,79 47,12 7337,05 547700,96 60318,28 | 108158551
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LP-Gian LD-Truc bién Vit tw, nguyén . ~ \ R s . X
TT Tén h¢ thong tiép tiép ning nhién li¢u Stra : hlr;kthu/’;)l'ng (l:hl gAh ! (};:an Cl(;lxph;l:’ on
(cong/ha) | (cong/ha) | (Kwiha) (dong/ha) | XUYen (dong/ha) | 1y (dong/ha) | (dong/ha)
31 | TB Trac Bach 0,27 2,11 71,00 17435,61 426992,54 71674,80 1210291,81
32 | TB Pong Lau 0,27 2,16 43,72 14820,65 524207,59 66331,45 1197526,24
33 | TB Pong Mai 0,27 2,18 79,98 8203,75 302288,76 66795,69 1025068,06
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 0,27 3,03 213,69 4829,50 529560,92 94032,26 982588,94
35 | TB Thanh Lang 0,27 3,32 157,51 17471,34 541037,69 108818,63 1047222,45
36 | TB Bai Cat 0,27 3,89 122,75 14803,17 800275,48 125568,51 1081410,99
37 | TB C6 Tan 0,27 2,93 69,10 10421,23 645032,58 97550,58 1111640,38
38 | TB Quang Cu 0,27 1,71 20,32 15215,54 323542,37 67693,07 992785,95
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 0,27 3,09 69,39 10870,20 547307,65 95467,22 1046299,96
40 | Dong Lam 0,53 2,63 74,17 4123,25 386539,94 116846,90 1044897,47
41 Déng Xi 0,53 2,63 119,50 5543,35 1217504,36 103929,41 908618,32
42 | Pong Lai 0,53 2,63 77,89 4831,30 967350,08 103929,41 984026,30
43 | Phuong Lung 0,53 2,54 77,89 2675,79 636667,51 123172,08 921008,63
44 | Vong Hai 0,53 1,40 56,12 2586,74 549946,75 71027,99 1062386,86
45 | Anh Diing 0,53 2,63 99,55 3826,97 816589,18 103925,98 712880,36
46 | Truong Son 0,53 2,33 26,80 2857,08 222310,02 97987,09 882849,44
47 | Pai Théng 0,53 2,63 66,05 3673,39 505940,75 131921,31 1383821,71
48 | Tinh Hai 0,53 2,80 43,80 1959,14 410746,43 122901,40 915751,26
Binh quan chung 0,43 2,60 83,38 7,162 518,056 83,442 1,032,609
Min 0,27 1,40 20,32 378 222,310 40,050 712,880
Max 0,53 6,54 213,69 21,536 1,217,504 147,019 1,383,822
Binh quan Béng Ngu 0,45 2,98 108,55 6,698 514,289 68,866 1,037,339
Binh guan Quang Thanh 0,27 2,52 74,15 13,309 494,676 83,809 1,073,965
Binh quian Duong Kinh 0,53 2,22 61,46 3,261 539,168 99,713 997,459
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Phu luc 5.6. Két qua chi s6 hiéu qua k¥ thuat va kinh té theo gia thiét CRS

T Tén h¢ théng Chi s6 HQ ky A RTS-Input- | Chiso HQ phan | Chi so HQ )-Cost | RTS-Cost Benchmarks-2
: thuit TE Input CRS phoi AE chi phi CE | Optimal optimal Optimal Cost

1 Déng Ngu 1,00 1,00 Constant 0,94 0,94 0,94 Increasing TB Quang Cu
2 | Pong Quan 0,87 0,56 Increasing 0,80 0,70 0,52 Increasing TB Quang Cu
3 | Tay An Bd 1,00 1,00 Constant 0,81 0,81 0,27 Increasing TB Quang Cu
4 | AnBo 0,97 0,79 Increasing 0,89 0,86 0,55 Increasing TB Quang Cu
5 | Pong An Bo 0,81 0,46 Increasing 0,69 0,56 0,19 Increasing TB Quang Cu
6 | Tién Hai 0,90 0,18 Increasing 0,68 0,62 0,14 Increasing TB Quang Cu
7 | Nhué An 0,90 0,16 Increasing 0,74 0,67 0,15 Increasing TB Quang Cu
8 | Van Hoa 1,00 1,00 Constant 0,88 0,88 0,41 Increasing TB Quang Cu
9 |TanlLiénl 0,95 0,75 Increasing 0,85 0,81 0,67 Increasing TB Quang Cu
10 | TanLién 2 0,98 0,31 Increasing 0,78 0,76 0,17 Increasing TB Quang Cu
11 | Xi Phéng Méi 0,92 0,76 Increasing 0,75 0,69 0,36 Increasing TB Quéang Cu
12 | Tam Thuong 2 0,91 0,95 Increasing 0,82 0,75 0,37 Increasing TB Quang Cu
13 | Tam Thuong 3 0,97 0,50 Increasing 0,55 0,53 0,19 Increasing TB Quang Cu
14 | Liéu Kinh 1(T5) 1,00 1,00 Constant 0,85 0,85 0,63 Increasing TB Quang Cu
15 | Lidu Kinh 2(T4) 0,85 0,87 Increasing 0,67 0,58 0,31 Increasing TB Quang Cu
16 | Liéu Kinh 3(T7) 0,80 0,49 Increasing 0,67 0,53 0,22 Increasing TB Quéang Cu
17 | Vién Lang 1(T8) 0,92 0,67 Increasing 0,66 0,61 0,24 Increasing TB Quang Cu
18 | Vién Lang 2(T9) 0,90 1,12 Decreasing 0,68 0,61 0,36 Increasing TB Quang Cu
19 | Vién Lang 3(T10) 0,90 0,80 Increasing 0,79 0,71 0,38 Increasing TB Quang Cu
20 | Nén Quéan 0,93 0,97 Increasing 0,74 0,69 0,35 Increasing TB Quang Cu
21 | Thiét Tranh 0,94 0,61 Increasing 0,84 0,79 0,44 Increasing TB Quéang Cu
22 | Pong Xanh cii 0,97 0,51 Increasing 0,92 0,89 0,34 Increasing TB Quang Cu
23 | Pong Ban 0,89 0,60 Increasing 0,88 0,78 0,38 Increasing TB Quang Cu
24 | buong Han 0,82 0,24 Increasing 0,85 0,70 0,17 Increasing TB Quang Cu
25 | Vuon Nghe (D10) 0,89 0,47 Increasing 0,80 0,71 0,24 Increasing TB Quang Cu
26 | Pong Xanh méi 0,84 0,43 Increasing 0,91 0,77 0,28 Increasing TB Quang Cu
27 | Pong Gio 0,94 0,42 Increasing 0,88 0,82 0,23 Increasing TB Quang Cu
28 | TB An Son 1,00 1,00 Constant 0,70 0,70 0,42 Increasing TB Quang Cu
29 | TB Phu Yén 0,92 0,54 Increasing 0,74 0,68 0,32 Increasing TB Quang Cu
30 | TBNghia Trang 1,00 1,00 Constant 0,91 0,91 0,33 Increasing TB Quang Cu
31 | TB Truc Bach 0,89 0,93 Increasing 0,87 0,78 0,81 Increasing TB Quang Cu
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T Tén h¢ théng Chi s6 HQ ky A RTS-Input- | Chiso HQphan | Chi s0 HQ 3-Cost RTS-Cost Benchmarks-2
: thuit TE Input CRS phoi AE chi phi CE | Optimal optimal Optimal Cost
32 | TB Pong Lau 0,89 1,14 Decreasing 0,84 0,75 0,72 Increasing TB Quang Cu
33 | TB Pdong Mai 1,00 1,00 Constant 0,93 0,93 0,65 Increasing TB Quang Cu
34 | TB Roc Dinh/CaoKenh 1,00 1,00 Constant 0,75 0,75 0,23 Increasing TB Quang Cu
35 | TB Thanh Lang 0,91 1,23 Decreasing 0,73 0,66 0,52 Increasing TB Quang Cu
36 | TB Bai Céat 0,85 0,51 Increasing 0,69 0,59 0,28 Increasing TB Quang Cu
37 | TB C6 Tan 0,87 0,53 Increasing 0,81 0,71 0,30 Increasing TB Quang Cu
38 | TB Quang Cu 1,00 1,00 Constant 1,00 1,00 1,00 Constant TB Quang Cu
39 | TB B¢ Linh (Hop Thanh) 0,91 0,73 Increasing 0,79 0,72 0,43 Increasing TB Quang Cu
40 | Bong Lam 0,87 2,38 Decreasing 0,83 0,72 1,23 Decreasing TB Quang Cu
41 | Pong Xi 0,89 0,99 Increasing 0,62 0,55 0,37 Increasing TB Quang Cu
42 | Pong Lai 0,87 1,62 Decreasing 0,68 0,59 0,74 Increasing TB Quang Cu
43 | Phuong Lung 0,93 1,60 Decreasing 0,74 0,69 0,67 Increasing TB Quang Cu
44 | Vong Hai 1,00 1,00 Constant 0,80 0,80 2,45 Decreasing TB Quang Cu
45 | Anh Diing 1,00 1,00 Constant 0,68 0,68 0,33 Increasing TB Quéang Cu
46 | Truong Son 1,00 1,00 Constant 0,90 0,90 1,47 Decreasing TB Quang Cu
47 | Pai Thang 0,78 1,12 Decreasing 0,79 0,62 0,49 Increasing TB Quang Cu
48 | Tinh Hai 1,00 1,00 Constant 0,76 0,76 0,61 Increasing TB Quéang Cu
Binh quén chung 0,92 0,83 0,79 0,7314
Min 0,78 0,16 0,55 0,53
Max 1,00 2,38 1,00 1,00
Binh quan Pong Ngir 0,92 0,97 0,79 0,73
Binh quan Quang Thanh 0,94 0,99 0,81 0,76
Binh quan Duong Kinh 0,93 0,99 0,8 0,7
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Phu luc 5.7. Két qua chi s6 hiéu qua k¥ thuat va kinh té theo gia thiét VRS

, Chiso HQ | ChisoHQ | Chiso | ChisoHQ | ..« .. ohi | 3 Input-
TT Tén hé thong ky thuit TE- ky thuét HQ quy phan phoi CE-VRS Optimal Benchmarking
VRS TE-CRS moé SE AE-VRS
1 Déng Ngu 1,00 1,00 1,00 0,940 0,940 0,091 TBNghia Trang
2 Déng Quan 0,88 0,87 0,99 0,832 0,728 0,722 TBNghia Trang
3 | Tay An B 1,00 1,00 1,00 0,939 0,939 0,360 Tan Lién 2
4 | AnBo 0,98 0,97 0,99 0,916 0,896 0,671 TBNghia Trang
5 | béong An Bo 0,88 0,81 0,93 0,846 0,742 0,612 Tan Lién 2
6 | Tién Hai 1,00 0,90 0,90 0,998 0,998 1,000 Nhué An
7 | Nhué An 1,00 0,90 0,90 1,000 1,000 1,000 Nhué An
8 | Van Hoa 1,00 1,00 1,00 0,945 0,945 0,880 TBNghia Trang
9 | TanLién1l 0,95 0,95 1,00 0,873 0,829 0,493 TBNghia Trang
10 | Tan Lién 2 1,00 0,98 0,98 1,000 1,000 1,000 Tan Lién 2
11 | Xi Phong Méi 0,92 0,92 1,00 0,816 0,754 0,952 TBNghia Trang
12 | TAm Thuong 2 0,91 0,91 1,00 0,883 0,805 0,762 Tan Lién 2
13 | Tam Thuong 3 1,00 0,97 0,97 0,642 0,642 0,974 Tan Lién 2
14 | Liéu Kinh 1(T5) 1,00 1,00 1,00 0,871 0,871 0,440 Tan Lién 2
15 | Liéu Kinh 2(T4) 0,86 0,85 1,00 0,742 0,636 0,831 Tan Lién 2
16 | Liéu Kinh 3(T7) 0,83 0,80 0,96 0,749 0,621 0,944 Tan Lién 2
17 | Vién Lang 1(T8) 1,00 0,92 0,92 0,698 0,698 0,922 Tan Lién 2
18 | Vién Lang 2(T9) 0,90 0,90 0,99 0,732 0,662 0,776 Tan Lién 2
19 | Vién Lang 3(T10) 0,90 0,90 0,996 0,838 0,758 0,744 Tan Lién 2
20 | Nén Quéan 0,93 0,93 0,998 0,811 0,757 0,781 Tan Lién 2
21 | Thiét Tranh 0,94 0,94 0,995 0,881 0,830 0,679 Tan Lién 2
22 | Pong Xanh cii 1,00 0,97 0,97 0,959 0,959 0,792 Tan Lién 2
23 | Pong Ban 0,91 0,89 0,98 0,919 0,837 0,752 Tan Lién 2
24 | Puong Han 1,00 0,82 0,82 0,855 0,855 1,000 Tan Lién 2
25 | Vuon Nghe (P10) 0,91 0,89 0,97 0,879 0,801 0,915 Tan Lién 2
26 | Pong Xanh méi 0,89 0,84 0,95 0,957 0,847 0,872 Tan Lién 2
27 | Pong Gio 1,00 0,94 0,94 0,936 0,936 0,928 Tan Lién 2
28 | TB An Son 1,00 1,00 1,00 0,746 0,746 0,864 TBNghia Trang
29 | TB Phu Yén 0,96 0,92 0,96 0,785 0,753 0,091 Déng Gio
30 | TBNghia Trang 1,00 1,00 1,00 1,000 1,000 1,000 TBNghia Trang
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, Chiso HQ | Chiso HQ Chi s Chi s6 HQ Chi sé chi phi 3. Input-
TT Tén hé thong ky thuit TE- ky thuét HQ quy phan phoi CE-VRS Optimal Benchmarking
VRS TE-CRS mo SE AE-VRS

31 | TB Trac Bach 0,90 0,89 0,999 0,876 0,784 0,283 TBNghia Trang
32 | TB Déng Lau 0,90 0,89 0,99 0,849 0,762 0,412 TBNghia Trang
33 | TB Déng Mai 1,00 1,00 1,00 0,951 0,951 0,522 TBNghia Trang
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 1,00 1,00 1,00 0,912 0,912 0,603 Tan Lién 2
35 | TB Thanh Lang 0,91 0,91 0,998 0,762 0,693 0,722 TBNghia Trang
36 | TB Béi Cat 0,87 0,85 0,98 0,782 0,678 0,498 Dong Gid
37 | TB C6 Tan 0,91 0,87 0,96 0,879 0,800 0,178 Tan Lién 2
38 | TB Quang Cu 1,00 1,00 1,00 1,000 1,000 1,000 TB Quang Cu
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 0,92 0,91 0,99 0,834 0,765 0,851 TBNghia Trang
40 | Bong Lim 0,93 0,87 0,93 0,829 0,768 0,520 TB Quang Cu
41 | Pong Xi 0,89 0,89 1,00 0,665 0,592 0,944 TBNghia Trang
42 | Pong Lai 0,89 0,87 0,98 0,674 0,602 0,395 TBNghia Trang
43 | Phuong Lung 0,96 0,93 0,97 0,734 0,703 0,486 TBNghia Trang
44 | Vong Hai 1,00 1,00 1,00 1,000 1,000 1,000 Vong Hai
45 | Anh Diing 1,00 1,00 1,00 0,749 0,749 1,000 TBNghia Trang
46 | Truong Son 1,00 1,00 1,00 1,000 1,000 1,000 Trudng Son
47 | Pai Thang 0,79 0,78 0,99 0,817 0,648 0,761 TBNghia Trang
48 | Tinh Hai 1,00 1,00 1,00 0,782 0,782 0,578 TBNghia Trang

Binh quan chung 0,95 0,92 0,98 0,86 0,81

Min 0,79 0,78 0,82 0,64 0,59

Max 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Binh quan Déng Ngu 0,95 0,92 0,97 0,79 0,73

Binh guan Quang Thanh 0,95 0,94 0,99 0,81 0,76

Binh quan Duong Kinh 0,94 0,93 0,99 0,8 0,7
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Phu luc 5.8. Hao phi diu vao hiéu qua k¥ thuit tdi wu theo gia thiét CRS (EIT-CRS)

) LD-.(IBién LB-Truc Vit tw, nguyén Dién ning Stra chira thudng Chi phi Chi phi von
TT Tén hé thong tiep tidp (céﬁg) nhién li¢u (don vi -(kW) xuyén (don vitong | quanly (lao | (diéntich TK
(cong) tong hop) hop) dong) ha)
1 | Pong Ngir 74,60 276,00 17,96 12.374,00 111,05 1,16 87,75
2 | Pong Quan 35,70 217,61 11,10 3.397,33 102,54 0,84 42,39
3 | Tay AnBo 21,67 151,00 8,28 2.087,67 33,82 0,57 24,25
4 | AnBo 31,55 207,06 11,71 7.397,44 62,34 0,79 50,38
5 | Pong An Bo 12,48 92,85 3,12 3.476,94 47,67 0,35 15,76
6 | Tién Hai 9,79 62,28 2,28 1.135,13 33,34 0,24 10,86
7 | Nhu¢ An 10,48 66,38 2,43 1.072,77 30,16 0,25 11,85
8 | Van Hoa 32,63 127,98 0,65 4.586,67 81,08 0,53 36,56
9 |TénlLiénl 46,93 266,05 11,08 6.360,49 90,90 1,04 57,42
10 | TanLién?2 12,53 75,20 3,43 1.497,20 22,76 0,29 14,71
11 | Xi Phong Mdi 26,50 142,88 3,66 4.134,02 91,62 0,56 30,31
12 | Tam Thuong 2 26,54 150,09 2,96 6.527,48 64,73 0,58 31,72
13 | Tam Thuong 3 14,78 63,62 0,54 2.567,13 38,50 0,26 16,94
14 | Liéu Kinh 1(T5) 50,45 302,00 3,65 7.670,67 97,14 1,17 56,89
15 | Liéu Kinh 2(T4) 21,09 146,92 514 5.415,44 136,04 0,56 23,47
16 | Liéu Kinh 3(T7) 13,74 105,20 3,68 3.753,41 50,07 0,39 17,77
17 | Vién Lang 1(T8) 17,23 86,31 1,16 4.049,41 48,26 0,34 20,61
18 | Vién Lang 2(T9) 25,44 146,30 2,73 747141 90,41 0,57 30,11
19 | Vién Lang 3(T10) 27,37 178,16 4,94 6.622,67 62,39 0,68 31,75
20 | Nén Quan 26,06 125,74 1,64 5.526,51 73,34 0,50 30,91
21 | Thiét Tranh 32,51 183,35 6,06 5.120,60 63,81 0,71 36,65
22 | Pong Xanh cii 17,59 132,37 7,83 4.622,59 37,62 0,50 31,24
23 | Pong Ban 26,64 163,95 6,31 4.654,36 61,83 0,63 31,30
24 | Puong Han 10,74 68,14 2,82 1.928,16 24,71 0,26 14,23
25 | Vuon Nghe (P10) 16,97 112,32 3,34 3.841,85 40,83 0,43 19,97
26 | Pong Xanh m&i 18,54 114,74 4,67 3.658,11 37,90 0,44 23,81
27 | Pong Gio 17,20 83,79 2,13 2.810,92 36,08 0,33 20,79
28 | TB An Son 20,00 250,00 17,68 6.294,33 123,37 0,83 37,10
29 | TBPhuYén 14,37 128,29 12,52 2.790,88 85,85 0,47 27,15
30 | TB Nghia Trang 16,00 104,00 7,26 2.743,00 55,11 0,40 32,01
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) LD—.Gién LB-Truc Vit tw, nguyén Dién ning Stra chira thuong Chi phi Chi phi von
TT Tén hé thong tiep tidp (céﬁg) nhién li¢u (don vi .(kW) xuyén (don vitong | quanly (lao | (diéntich TK
(cong) tong hop) hop) dgng) ha)
31 | TB Trtc Bach 35,11 270,08 36,78 3.888,88 130,17 1,01 72,12
32 | TB Pong Lau 31,11 244,82 29,27 4.245,29 120,43 0,91 65,61
33 | TB Pong Mai 31,50 250,00 15,47 9.165,33 68,78 0,93 59,80
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 11,33 125,00 3,47 8.804,00 32,30 0,45 20,60
35 | TB Thanh Léng 22,71 267,37 12,18 9.372,78 107,41 0,96 44,03
36 | TB Béi Cét 11,60 145,04 7,75 3.239,42 78,52 0,52 23,22
37 | TB C6 Tan 12,80 136,50 8,46 3.216,72 63,18 0,49 26,34
38 | TB Quang Cu 48,44 302,00 45,79 3.580,67 144,74 1,16 89,10
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 18,88 206,69 12,46 4.766,16 92,64 0,75 36,61
40 | Pong Lam 98,26 492,52 11,25 13.767,33 319,39 1,96 99,59
41 | Pong Xi 30,30 151,88 5,67 5.255,37 181,68 0,60 26,70
42 | Pong Lai 59,33 297,37 9,67 8.796,28 275,02 1,18 56,64
43 | Phuong Lung 58,00 267,70 5,24 8.599,17 258,36 1,08 51,79
44 | Vong Hai 226,95 604,00 19,49 24.244,61 1.174,88 2,75 233,95
45 | Anh Diing 30,58 153,28 3,88 5.794,80 215,21 0,61 21,12
46 | Truong Son 136,17 604,00 13,29 6.945,77 245,47 2,45 116,64
47 | Pai Thang 35,56 162,22 4,46 4.470,76 89,52 0,65 43,94
48 | Tinh Hai 56,74 302,00 3,80 4.730,37 169,80 1,19 50,40
Binh quén chung 35,07 194,02 8,77 5.593 119 0,76 42,81
Min 9,79 62,28 0,54 1.073 23 0,24 10,86
Max 226,95 604,00 45,79 24.245 1.175 2,75 233,95
Binh quin Pong Ngir 25,69 180,43 10,24 5.297,07 84,53 0,68 37,88
Binh quan Quang Thanh 81,32 337,22 8,53 9.178,27 325,48 1,39 77,86
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Phu luc 5.9. Chi phi hao phi diu vao hiéu qua k¥ thuit tdi wu theo gia thiét CRS (EIT-CRS) (d6ng)

TT Tén hé thong G.PB_.; LD-.; vat t?‘:’ ng.lAlyén Dién ning Stra chfraAthu’(‘)’ng Chj ph’|' Chi phi von
ian tiep Truc tiep nhién liéu Xuyeéen quan ly
1 | Pong Ngir 28.920.599 84.343.747 1.051.688 22.328.168 43.038.968 10.205.118 172.266.834
2 | Pong Quan 13.841.613 66.501.553 674.657 6.130.284 39.937.519 7.238.919 83.276.965
3 | Tay AnBo 8.399.122 46.144.586 474.484 3.767.074 20.015.925 4.914.388 47.592.546
4 | AnBb 12.230.196 60.216.893 722.679 13.348.249 34.144.966 6.606.785 99.019.489
5 | Pong An B 4.837.543 32.717.826 179.488 6.273.943 21.616.115 3.376.990 30.954.326
6 | Tién Hai 3.795.256 19.033.124 136.934 2.048.270 19.584.249 2.041.174 21.384.678
7 | Nhué An 4.062.788 20.284.351 143.212 1.935.743 17.953.906 2.176.677 23.336.088
8 | Vian Hoa 12.648.502 45.096.835 27.340 8.276.375 32.556.726 5.202.855 71.765.734
9 |TénLiénl 18.195.211 81.302.174 673.062 11.477.135 38.000.360 8.964.343 112.949.506
10 | Tén Lién 2 4.857.051 22.981.571 204.282 2.701.618 20.375.150 2.484.669 28.903.178
11 | Xi Phong Méi 10.273.595 41.551.906 213.715 7.459.596 37.777.470 4.669.478 59.605.343
12 | TAm Thugng 2 10.290.598 19.481.520 172.526 11.778.454 27.958.632 2.597.522 62.292.999
13 | T4m Thuong 3 5.729.685 8.814.785 21.103 4.632.236 15.124.478 1.120.152 33.365.346
14 | Liéu Kinh 1(T5) 19.556.583 37.079.834 209.781 13.841.275 37.879.188 5.102.941 111.816.970
15 | Liéu Kinh 2(T4) 8.177.447 18.770.890 302.154 9.771.840 45.535.963 2.428.045 46.144.272
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5.327.048 14.575.656 218.918 6.772.820 22.742.505 1.657.096 34.891.488
17 | Vién Lang 1(T8) 6.679.614 11.026.634 60.593 7.306.931 19.888.186 1.496.241 40.463.792
18 | Vién Lang 2(T9) 9.862.028 21.119.666 158.568 13.481.734 33.734.181 2.616.649 59.217.434
19 | Vién Lang 3(T10) 10.609.020 21.875.006 304.985 11.950.224 29.384.587 2.805.410 62.379.330
20 | Nén Quan 10.101.728 18.151.860 90.231 9.972.276 27.410.143 2.405.628 60.651.289
21 | Thiét Tranh 12.603.521 22.512.104 370.394 9.239.830 30.640.189 2.984.056 71.997.899
22 | Pdng Xanh cii 6.819.314 15.593.241 473.657 8.341.193 23.785.854 2.162.153 61.345.659
23 | Pong Ban 10.326.031 19.314.003 376.219 8.398.522 27.200.717 2.623.414 61.454.370
24 | Duong Han 4.164.465 8.366.055 165.081 3.479.252 16.275.697 1.054.343 27.949.127
25 | Vuon Nghe (P10) 6.579.493 13.231.403 198.776 6.932.389 23.792.775 1.675.747 39.205.917
26 | Pong Xanh méi 7.187.207 13.516.732 278.338 6.600.845 22.384.464 1.834.575 46.713.762

192




o] vt | ol | o | | o [ O i

27 | Péng Gio 6.667.837 |  10.288.279 120876 |  5.072.148 20749364 |  1527.746 |  40.822.844
28 | TB An Son 10.081.481 |  90.155.947 1013583 | 11.666.547 46535155 |  7.837.564 |  72.925.188
20 | TB Phii Yén 7242570 | 43.106.262 717676 | 5.172.900 35771.844 | 4324582 | 53.283.558
30 | TBNghia Trang 8.066.307 |  32.384.465 427090 | 5.084.150 31.881.673 | 3511127 |  62.959.092
31 | TB Trac Bach 17.696.608 |  87.756.561 2.162.342 | 7.208.030 44348469 | 9.153.335| 141.810.010
32 | TB Péng Lau 15.684.062 |  70.808.984 1.677.446 |  7.868.639 36468479 |  7.507.596 | 128.866.723
33 | TB Péng Mii 15880412 |  72.308.368 940150 | 16.987.945 34.642.201 |  7.654.786 | 117.472.800
34 EEOR}fgnﬁmh/ 5.709.188 |  38.923.636 108.975 | 16.318.214 21817.910 | 3.874.129 |  40.482.664
35 | TB Thanh Lang 11448432 |  89.839.295 716330 | 17.372.447 44.698.854 | 8784180 | 86.518.268
36 | TB Bai Cat 5844867 |  48.733.089 444119 | 6.004.264 33754915 | 4.718.924 |  45.612.963
37 | TB Cb Tan 6450407 |  45.863.853 485098 |  5.962.190 30025595 | 4540878 | 51.745.703
38 | TB Quang Cur 24416479 | 112.997.326 2.680.979 |  6.636.766 57.008.165 | 11.927.518 | 174.928.885
39 ﬁéﬁﬁ) Linh (Hop 0.517.634 |  64.359.486 714273 |  8.834.073 37.590.958 |  6.405.224 |  71.863.453
40 | Pong Lam 30.596.203 | 156.046.861 771242 | 25.331.892 72.301.272 | 21.855.903 | 195445302
41 | Pong Xi 0435165 |  41.758.365 310747 |  9.669.879 36.402.261 | 50994762 |  52.410.101
42 | Péng Lai 18.473.090 |  81.758.620 545616 | 16.185.157 54167174 | 11.737.133 | 111.129.735
43 | Phuong Lung 18.059.136 | 93.540.811 205416 | 15.822.471 54108.843 | 13.078.244 | 101.682.142
44 | Vong Hai 70.664.244 | 191.369.000 1117.470 | 44.610.085 237.576.997 | 30.684.093 | 458.951.121
45 | Anh Diing 0.522.007 |  42.141.007 222776 | 10.662.432 47535290 | 6.049.739 |  41.498.192
46 | Truong Son 42398547 | 174.495176 740556 | 12780211 57.622.757 | 25398.255 | 228.834.576
47 | Pai Thing 11.072.663 |  59.328.576 248659 | 8.226.202 20243856 | 8.260.943 |  86.216.058
48 | Tinh Hai 17.666.061 |  95.684.500 211588 |  8.703.875 44360614 | 13273351 |  98.901.136
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Phu luc 5.10. Ty & % hao phi hoic chi phi cin cat giam dé dat hiéu qua k¥ thuit t6i wu theo gia thiét CRS

T Tén h¢ théng _!JB-_A LD_-; Vit tEI;, ng.lAlyén Dién ning Sira chfraAthu’(‘)’ng Chj ph’i Cthhl’
Gian tiep Truc tiep nhién li¢u Xuyen quén ly von
1 | Pong Ngir - - - - - - -
2 | Pong Quan 12,95 12,95 27,66 75,31 12,95 12,95 12,95
3 | Tay AnBo - - - - - - -
4 | AnBo 27,85 2,80 2,80 30,14 2,80 7,06 2,80
5 | Pong An B6 18,79 34,11 18,79 18,79 18,79 32,60 18,79
6 | Tién Hai 9,53 31,44 60,69 63,86 9,53 29,10 9,53
7 | Nhué An 9,88 32,00 35,44 28,86 9,88 29,65 9,88
8 | Van Ho4 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |TanlLién1l 11,79 11,90 20,71 41,71 5,09 11,89 5,09
10 | Tan Lién2 7,38 33,77 44,58 1,95 1,95 30,96 1,95
11 | Xi Phong Méi 7,91 791 7,91 63,71 7,91 7,91 7,91
12 | Tam Thugng 2 9,16 23,54 9,16 9,16 9,16 21,67 9,16
13 | Tam Thuong 3 2,82 63,44 2,82 48,10 55,56 58,57 2,82
14 | Liéu Kinh 1(T5) - 0,00 - - - - 0,00
15 | Liéu Kinh 2(T4) 14,54 14,54 14,54 43,80 14,54 14,54 14,54
16 | Liéu Kinh 3(T7) 20,33 57,92 20,33 39,42 20,33 55,49 20,33
17 | Vién Lang 1(T8) 7,74 33,65 7,74 51,30 40,32 30,40 7,74
18 | Vién Lang 2(T9) 10,12 41,48 10,12 36,44 17,91 38,29 10,12
19 | Vién Lang 3(T10) 9,97 28,73 37,35 41,03 9,97 26,70 9,97
20 | Nén Quan 6,82 33,06 6,82 6,82 28,01 29,66 6,82
21 | Thiét Tranh 6,25 30,83 77,64 30,12 6,25 27,98 6,25
22 | Pong Xanh cii 35,42 9,86 32,08 13,14 3,13 13,86 3,13
23 | Pong Ban 10,82 18,28 10,82 10,82 10,82 17,31 10,82
24 | Puong Han 18,10 44,50 18,10 18,10 18,10 41,95 18,10
25 | Vuon Nghe (P10) 11,37 37,33 44,66 14,30 11,37 34,83 11,37
26 | Pong Xanh méi 15,69 22,32 27,13 15,69 15,69 21,46 15,69
27 | Pong Gio 5,84 5,84 5,84 15,14 5,84 5,84 6,93
28 | TB An Son 1,95 - - - - 10,10 -
29 | TBPhuYén 7,66 29,51 7,66 7,66 11,54 27,79 7,66
30 | TBNghia Trang - - - 0,00 0,00 - 0,00
31 | TB Truc Bach 10,57 10,57 13,15 61,65 27,27 10,57 17,95
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A 1A 1K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A Stra chira thwon Chi phi Chi phi

T Ten he thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién Eéz Dign ning Xuyén i quﬁf ly vég
32 | TB Pong Lau 11,30 11,30 11,30 23,90 45,48 11,30 15,67
33 | TB Pong Mai - - - - - - -
34 | TB Roc Binh/CaoKenh - - - - - - -
35 | TB Thanh Léng 9,21 11,47 54,94 34,61 9,21 11,29 9,21
36 | TB Béi Cat 14,62 24,58 39,27 46,58 14,62 23,93 14,62
37 | TB C6 Tan 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
38 | TB Quang Cu - - - 0,00 - - -
39 ﬁ;ﬁ% Linh (Hop 9,39 11,67 13,31 9,39 9,39 11,49 9,39
40 | bong Lam 13,40 13,40 13,40 14,06 13,40 13,40 13,40
41 | Pong Xi 10,99 10,99 10,99 32,13 53,86 10,99 10,99
42 Déng Lai 12,86 12,86 12,86 12,86 56,79 12,86 12,86
43 | Phuong Lung 7,07 11,36 7,07 7,07 28,46 10,62 7,07
44 | Vong Hai - - - - - - -
45 | Anh Diing - - - - - - -
46 | Truong Son - - - - - - -
47 | bai Théng 21,65 28,69 21,65 21,65 53,69 27,52 27,89
48 | Tinh Hai - - - - - - -

Binh quan chung 9,05 17,1 15,9 20,9 14,0 16,6 8,0

Min - - - - - - -

Max 35,4 63,4 77,6 75,3 56,8 58,6 27,9
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Phu luc 5.11. Gia tri hao phi dau vao hiéu qua ky thuat tdi wu theo gia thiét VRS (EIT-VRS)

) 'PD-' ) Lb- Vit tw, nguyén Di¢n ning Siwra chira Chi phi Chi p!li von
TT Tén hé thong Gian tiep Truc tiep nhién li¢u (don .(kW) thudng xuyén quan ly (dién tich TK
(cbng) (cbng) vi tong hop) (don vi tong hop) (lao dong) ha)
1 | Pong Ngir 74,60 276,00 17,96 12.374,00 111,05 1,16 87,75
2 | Pong Quan 35,92 218,95 10,25 7.442,27 103,17 0,84 42,65
3 | Tay AnBo 21,67 151,00 8,28 2.087,67 33,82 0,57 24,25
4 | AnBb 31,01 208,54 11,79 8.743,99 62,79 0,79 50,74
5 | Péng An Bo 13,48 120,88 3,37 3.756,53 51,50 0,44 17,03
6 | Tién Hai 10,82 90,84 5,80 3.140,67 36,85 0,34 12,00
7 | Nhu¢ An 11,63 97,61 3,77 1.508,00 33,46 0,36 13,15
8 | Van Hoa 32,63 127,98 0,65 4.586,67 81,08 0,53 36,56
9 |TénlLiénl 48,90 283,24 12,23 5.959,44 91,00 1,10 57,48
10 | TanLién2 13,53 113,55 6,19 1.527,00 23,21 0,42 15,00
11 | Xi Phong Méi 26,59 143,36 3,45 6.364,49 91,92 0,56 30,41
12 | Tam Thuong 2 26,64 151,15 2,97 6.551,19 64,97 0,59 31,84
13 | Tam Thuong 3 15,21 174,02 0,56 4.946,67 86,64 0,63 17,43
14 | Liéu Kinh 1(T5) 50,45 302,00 3,65 7.670,67 97,14 1,17 56,89
15 | Liéu Kinh 2(T4) 21,17 147,43 5,16 6.408,19 136,50 0,56 23,55
16 | Liéu Kinh 3(T7) 14,28 120,03 3,82 5.131,61 52,05 0,44 18,47
17 | Vién Lang 1(T8) 18,68 130,08 1,26 8.314,33 80,86 0,49 22,34
18 | Vién Lang 2(T9) 25,57 137,86 2,74 5.870,07 94,02 0,54 30,27
19 | Vién Lang 3(T10) 27,49 183,70 4,98 7.739,36 62,67 0,70 31,89
20 | Nén Quan 26,11 134,91 1,64 5.538,49 78,28 0,53 30,97
21 | Thiét Tranh 32,67 204,51 7,23 5.825,51 64,11 0,79 36,82
22 | Pong Xanh cii 27,24 146,86 11,52 5.322,00 38,84 0,58 32,25
23 | Pong Ban 27,22 177,82 6,45 4.755,99 63,18 0,68 31,99
24 | Puong Han 13,12 122,77 3,44 2.354,33 30,17 0,45 17,38
25 | Vuon Nghe (P10) 17,45 135,75 5,50 4.084,70 41,97 0,51 20,53
26 | Pong Xanh m&i 19,46 130,74 5,67 3.840,37 39,79 0,50 24,99
27 | Pong Gio 18,27 88,99 2,27 3.312,33 38,31 0,36 22,34
28 | TB An Son 20,00 250,00 17,68 6.294,33 123,37 0,83 37,10
29 | TBPhuYén 14,93 165,02 13,01 2.900,82 63,61 0,60 28,22
30 | TBNghia Trang 16,00 104,00 7,26 2.743,00 55,11 0,40 32,01
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) '!JD—' ) LD—. ) Vit tw, nguyén Dién ning Sira chira Chi phi C_hi p!li von
TT Tén hé thong Gian tiep Truc tiep nhién li¢u (don .(kW) thuong xuyén quan ly (dién tich TK
(cong) (cong) vi tong hop) (don vi tong hep) (lao dong) ha)

31 | TB Truc Bach 35,14 270,33 35,95 4.046,84 130,85 1,01 72,40
32 | TB Pong Lau 31,50 247,81 29,62 4.568,41 114,32 0,92 65,17
33 | TB Pong Mai 31,50 250,00 15,47 9.165,33 68,78 0,93 59,80
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 11,33 125,00 3,47 8.804,00 32,30 0,45 20,60
35 | TB Thanh Léng 22,75 250,96 14,33 7.031,33 107,60 0,91 44,11
36 | TB Béi Cat 11,78 160,90 8,43 5.261,76 79,80 0,57 23,60
37 | TB C6 Tan 13,30 141,91 8,80 3.344,34 65,68 0,51 27,38
38 | TB Quang Cu 48,44 302,00 45,79 3.580,67 144,74 1,16 89,10
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 19,12 214,72 13,19 4.826,67 93,82 0,77 37,07
40 | bong Lam 105,15 458,31 12,04 10.045,73 341,37 1,87 106,56
41 | Pong Xi 30,34 152,07 5,48 5.297,26 182,18 0,60 26,74
42 | Pong Lai 60,74 304,43 9,90 6.847,20 188,75 1,21 57,99
43 | Phuong Lung 59,79 268,00 5,40 5.650,22 170,47 1,09 53,39
44 | Vong Hai 226,95 604,00 19,49 24.244,61 1.174,88 2,75 233,95
45 | Anh Diing 30,58 153,28 3,88 5.794,80 215,21 0,61 21,12
46 | Truong Son 136,17 604,00 13,29 6.945,77 245,47 2,45 116,64
47 | Pai Thang 36,00 175,15 4,52 4.525,50 93,51 0,70 42,89
48 | Tinh Hai 56,74 302,00 3,80 4.730,37 169,80 1,19 50,40

Binh quéan chung 35,83 204,68 9,24 5.870,95 117,73 0,80 43,40

Min 10,82 88,99 0,56 1508,00 23,21 0,34 12,00

Max 226,95 604,00 45,79 24.244,61 1.174,88 2,75 233,95
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Phu luc 5.12. Chi phi hao phi dau vao hiéu qua ky thuit téi wu theo gia thiét VRS (EIT-VRS) (d6ng)

TT Tén hé thong Gié%r?ti ép Trl_I;(?ti ép Va;;;lgnnﬁgzen Dién ning thlsrg::gcgll:;én Chi phi quéanly | Chi phi von
1 | Pong Ngir 28.920.599 84.343.747 1.051.688 22.328.168 43.038.968 10.205.118 172.266.834
2 | bong Quan 13.926.683 66.910.272 623.260 13.429.144 40.182.975 7.283.410 83.788.786
3 | Tay AnBo 8.399.122 46.144.586 474.484 3.767.074 20.015.925 4.914.388 47.592.546
4 | AnBb 12.022.033 60.647.169 727.842 15.778.030 34.388.946 6.632.884 99.727.025
5 | Pong An B 5.226.539 42.595.675 193.921 6.778.442 23.354.307 4.307.923 33.443.422
6 | Tién Hai 4.195.191 27.759.621 348.344 5.667.152 21.647.991 2.879.129 23.638.145
7 | Nhué An 4.508.083 29.830.026 221.839 2.721.099 19.921.714 3.093.864 25.893.801
8 | Van Hoa 12.648.502 45.096.835 27.340 8.276.375 32.556.726 5.202.855 71.765.734
9 |TénlLiénl 18.956.143 86.555.525 742.426 10.753.472 38.040.637 9.512.933 113.069.224
10 | TanLién?2 5.243.989 34.699.526 368.610 2.755.383 20.780.636 3.598.911 29.478.380
11 | Xi Phong Méi 10.308.257 41.692.097 201.612 11.484.361 37.904.927 4.685.232 59.806.444
12 | Tam Thugng 2 10.327.981 19.619.031 173.153 11.821.241 28.060.196 2.614.519 62.519.289
13 | Tam Thuong 3 5.895.992 24.109.775 21.715 8.925.974 34.034.185 2.703.520 34.333.789
14 | Liéu Kinh 1(T5) 19.556.583 37.079.834 209.781 13.841.275 37.879.188 5.102.941 111.816.970
15 | Liéu Kinh 2(T4) 8.205.427 18.835.115 303.188 11.563.212 45.691.766 2.436.353 46.302.156
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5.537.502 16.629.257 227.567 9.259.687 23.640.984 1.871.159 36.269.932
17 | Vién Lang 1(T8) 7.240.201 16.619.492 65.678 15.002.734 33.326.142 2.149.758 43.859.715
18 | Vién Lang 2(T9) 9.914.071 19.901.750 159.404 10.592.204 35.081.884 2.490.151 59.529.935
19 | Vién Lang 3(T10) 10.656.030 22.555.205 307.095 13.965.232 29.514.794 2.882.684 62.655.741

20 | Nén Quan 10.123.619 19.475.491 90.427 9.993.887 29.258.082 2.551.829 60.782.723

21 | Thiét Tranh 12.663.627 25.109.886 442.260 10.511.802 30.786.313 3.278.683 72.341.258

22 | Pong Xanh cii 10.559.646 17.299.797 697.416 9.603.242 24.554.216 2.510.136 63.327.327

23 | Pong Ban 10.551.500 20.947.959 384.434 8.581.904 27.794.644 2.822.342 62.796.226

24 | Puong Han 5.084.921 15.073.398 201.568 4.248.258 19.873.056 1.816.265 34.126.623

25 | Vuon Nghe (P10) 6.764.673 15.991.943 327.305 7.370.610 24.462.422 1.985.665 40.309.366

26 | Pong Xanh m&i 7.545.295 15.401.047 338.057 6.929.719 23.499.726 2.067.465 49.041.182

27 | Pong Gio 7.081.133 10.925.983 128.368 5.976.914 22.035.482 1.622.441 43.863.947

28 | TB An Son 10.081.481 90.155.947 1.013.583 11.666.547 46.535.155 7.837.564 72.925.188

29 | TBPhuYén 7.527.864 55.446.249 745.946 5.376.667 26.503.941 5.455.046 55.382.466

30 | TB Nghia Trang 8.066.307 32.384.465 427.090 5.084.151 31.881.673 3.511.127 62.959.092

31 | TB Trac Bach 17.713.025 87.837.975 2.113.353 7.500.823 44.577.901 9.161.827 142.349.074
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TT Tén hé thong Gié!;r?ti ép Trl_I;(?ti ép Valtll:;gnnﬁgzen Dién nang thlsrglz:gc};:;én Chi phi quéanly | Chi phi von

32 | TB Dong Lau 15.875.824 | 71.674.733 1697.956 | 8.467.548 34.619.749 7599.388 | 128.005.839
33 | TB Dong Mai 15.880.412 | 72.308.368 940.150 | 16.987.945 34.642.291 7.654.786 | 117.472.800
34 | LB Roc Dinh/ 5700.188 |  38.923.636 198.975 | 16.318.214 21.817.910 3874129 |  40.482.664
35 | TB Thanh Lang 11.468.724 | 84.323.483 842496 | 13.032.564 44.778.081 8288307 |  86.671.617
36 | TB Bai Cat 5.930.861 | 54.063.921 483.481 | 9.752.680 34.303.518 5202584 | 46.354.289
37 | TB Cb Tan 6.706.330 | 47.683.526 504344 | 6.198.743 31.016.877 4721040 | 53.798.741
38 | TB Quang Cu 24.416.479 | 112.997.326 2680.979 | 6.636.766 57.008.165 11.927.518 | 174.928.885
39 ﬁéﬁﬁ)hnh (Hop 0638477 |  66.862.298 756.082 |  8.946.237 38.068.239 6.640.267 |  72.775.881
20 | Pong Lam 32.740410 | 145.208.007 825202 | 18.484.146 77.078.228 20.845.075 | 209.142.272
41 | Pong Xi 0.447.076 | 41.811.081 309.074 | 9.746.950 36.500.557 6.002.330 | 52.476.264
42| Pong Lai 18.912.067 | 83.701.453 558.582 |  12.508.857 37.175.257 12.016.043 | 113.770.514
43| Phuong Lung 18.618.187 | 93.647.715 304561 | 10.396.407 35701.362 13.162.625 | 104.829.885
44 | Vong Hai 70.664.244 | 191.369.000 1117.470 | 44.610.085 |  237.576.997 30.684.093 | 458.951.121
45 | Anh Ding 0522007 | 42.141.007 222.776 | 10.662.432 47.535.290 6.049.739 | 41.498.192
46 | Truong Son 42.398.547 | 174.495.176 740.556 | 12.780.211 57.622.757 25.398.255 | 228.834.576
47 | Dai Thang 11.208.236 | 64.055.506 251703 | 8.326.923 21.144.889 8818.970 | _ 84.162.683
48 | Tinh Hai 17.666.061 | 95.684.500 211588 | 8.703.875 44.360.614 13073351 | 98.901.136
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Phu luc 5.13. Ty 1& % hao phi hoic chi phi cin cat giam dé dat hiéu qua k¥ thuit t6i wu theo gia thiét VRS

T Tén hé théng _!JB-_A LD_-; Vit tEI;, ng.lAlyén Djén Sfra chfraA Chj ph’i Cthhl’
Gian tiep Truc tiep nhién li¢u nang thuwong xuyén quén ly von
1 Pong Ngir - - - - - - -
2 DPong Quan 12,4 12,4 33,2 45,9 12,4 12,4 12,4
3 | Tay AnBo - - - 0,0 - - -
4 | AnBb 29,1 2,1 2,1 17,4 2,1 6,7 2,1
5 Pong An Bo 12,3 14,2 12,3 12,3 12,3 14,0 12,3
6 | Tien Hai 0,0 - - - - - -
7 | Nhué An - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 -
8 Vian Hoa 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Tan Lién 1 8,1 6,2 12,5 454 50 6,5 5,0
10 | TanLién?2 - 0,0 0,0 - - - 0,0
11 | Xi Phong M¢i 7,6 7,6 13,1 441 7,6 7,6 7,6
12 | Tam Thugng 2 8,8 23,0 8,8 8,8 8,8 21,2 8,8
13 | TAm Thuong 3 - 0,0 - - 0,0 0,0 -
14 | Liéu Kinh 1(T5) - 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
15 | Liéu Kinh 2(T4) 14,2 14,2 14,2 33,5 14,2 14,2 14,2
16 | Liéu Kinh 3(T7) 17,2 52,0 17,2 17,2 17,2 49,7 17,2
17 | Vién Lang 1(T8) - - - 0,0 0,0 - -
18 | Vién Lang 2(T9) 9,6 44,9 9,6 50,1 14,6 41,3 9,6
19 | Vién Lang 3(T10) 9,6 26,5 36,9 31,1 9,6 24,7 9,6
20 | Nén Quan 6,6 28,2 6,6 6,6 23,2 25,4 6,6
21 | Thiét Tranh 5,8 22,8 73,3 20,5 5,8 20,9 5,8
22 | Pong Xanh cii 0,0 - - 0,0 - - 0,0
23 | Pong Ban 8,9 11,4 8,9 8,9 8,9 11,0 8,9
24 | Puong Han - - - - - - -
25 | Vudn Nghe (P10) 8,9 24,3 8,9 8,9 8,9 22,8 8,9
26 | Pong Xanh m&i 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
27 | Pong Gio - - - - - - -
28 | TB An Son 2,0 - - - - 10,1 -
29 | TB PhuYén 4,0 9,3 4,0 4,0 34,5 8,9 4,0
30 | TBNghia Trang 0,0 - - - 0,0 0,0 0,0
31 | TB Trac Bach 10,5 10,5 15,1 60,1 26,9 10,5 17,6
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A LA g1 A LD- LD- Vit tw, nguyén bién Sira chira Chi phi Chi phi

T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién l%éz ning thudng xuyén quﬁli) ly vég
32 | TB Pong Lau 10,2 10,2 10,2 18,1 48,2 10,2 16,2
33 | TB Pong Mai - - - - - - -
34 | TB Roc Binh/Cao Kenh - - - - - - -
35 | TB Thanh Léng 91 16,9 47,0 50,9 9,1 16,3 91
36 | TB Bai Cét 13,2 16,3 33,9 13,2 13,2 16,1 13,2
37 | TBC6 Tan 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
38 | TB Quang Cu 0,0 - - 0,0 - - -
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
40 | Bong Lam 7,3 19,4 7,3 37,3 7,4 17,4 7,3
41 | Pong Xi 10,9 10,9 14,0 31,6 53,7 10,9 10,9
42 | Pong Lai 10,8 10,8 10,8 32,2 70,3 10,8 10,8
43 | Phuong Lung 4,2 11,3 4,2 38,9 52,8 10,0 4,2
44 | Vong Hai - - - - - - -
45 | Anh Diing - - - - - - -
46 | Truong Son - - 0,0 - - - -
47 | Pai Thing 20,7 23,0 20,7 20,7 51,6 22,6 29,6
48 | Tinh Hai - - - - - - -

Binh quén chung 6,1 9,5 9,5 14,3 11,4 9,4 5,8

Min - - - - - - -

Max 29,1 52,0 73,3 60,1 70,3 49,7 29,6
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Phu luc 5.14. C4c suit hao phi diu vao hiéu qua theo gia thiét CRS

Hiéu qua ky thuat TE-CRS

Hiéu qua k¥ thuit toi wu EIT-CRS

Hiéu qua chi phi tdi vu CE-CRS

TT Tén hé thong LD- LD- Pitn nin LD- LD- | o s LD- LD- pién
Gian tiép Truc tiép : €| Gian tiep | Tructiép : €| Gian tiép Truc tiép ning
1 | Pong Ngir 0,451 1,668 74,790 0,451 1,668 74,790 0,275 1,714 20,322
2 | Pong Quan 0,392 2,392 131,655 0,392 2,392 37,346 0,275 1,714 20,322
3 | Tay AnBo 0,451 3,143 43,448 0,451 3,143 43,448 0,275 1,714 20,322
4 | AnBo 0,438 2,135 106,139 0,325 2,135 76,286 0,275 1,714 20,322
5 | Pong An Bo 0,366 3,358 102,023 0,366 2,725 102,023 0,275 1,714 20,322
6 | Tién Hai 0,408 3,424 118,386 0,408 2,595 47,297 0,275 1,714 20,322
7 | Nhu¢ An 0,406 3,411 52,697 0,406 2,574 41,596 0,275 1,714 20,322
8 | Van Hoa 0,451 1,769 63,387 0,451 1,769 63,387 0,275 1,714 20,322
9 |TanLiénl 0,428 2,429 87,755 0,398 2,254 53,898 0,275 1,714 20,322
10 | TanLién2 0,442 3,711 49,907 0,418 2,507 49,907 0,275 1,714 20,322
11 | Xi Phong Méi 0,415 2,239 164,368 0,415 2,239 64,776 0,275 1,714 20,322
12 | Tam Thuong 2 0,410 2,751 100,717 0,410 2,316 100,717 0,275 1,714 20,322
13 | Tam Thuong 3 0,438 5,014 142,518 0,438 1,886 76,108 0,275 1,714 20,322
14 | Liéu Kinh 1(T5) 0,451 2,699 68,562 0,451 2,699 68,562 0,275 1,714 20,322
15 | Liéu Kinh 2(T4) 0,385 2,684 150,451 0,385 2,684 98,930 0,275 1,714 20,322
16 | Liéu Kinh 3(T7) 0,359 5,207 129,061 0,359 2,750 98,128 0,275 1,714 20,322
17 | Vién Lang 1(T8) 0,416 2,897 185,190 0,416 2,084 97,765 0,275 1,714 20,322
18 | Vién Lang 2(T9) 0,405 3,580 168,333 0,405 2,331 119,028 0,275 1,714 20,322
19 | Vién Lang 3(T10) 0,406 3,339 149,996 0,406 2,643 98,245 0,275 1,714 20,322
20 | Nén Quan 0,420 2,822 89,109 0,420 2,027 89,109 0,275 1,714 20,322
21 | Thiét Tranh 0,423 3,231 89,316 0,423 2,384 66,579 0,275 1,714 20,322
22 | Pong Xanh cii 0,437 2,355 85,341 0,291 2,191 76,520 0,275 1,714 20,322
23 | Pong Ban 0,402 2,701 70,265 0,402 2,475 70,265 0,275 1,714 20,322
24 | buong Han 0,369 3,456 66,283 0,369 2,342 66,283 0,275 1,714 20,322
25 | Vuon Nghé (P10) 0,400 3,740 93,546 0,400 2,645 90,460 0,275 1,714 20,322
26 | Pong Xanh m&i 0,380 2,553 75,007 0,380 2,353 75,007 0,275 1,714 20,322
27 | Pong Gio 0,425 2,068 76,993 0,425 2,068 69,388 0,275 1,714 20,322
28 | TB An Son 0,270 3,369 84,829 0,270 3,369 84,829 0,275 1,714 20,322
29 | TBPhu Yén 0,254 2,969 49,309 0,254 2,267 49,309 0,275 1,714 20,322
30 | TBNghia Trang 0,275 1,787 47,122 0,275 1,787 47,122 0,275 1,714 20,322
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Hiéu qua ky thuat TE-CRS

Hiéu qua ky thuit tdi wu EIT-CRS

Hiéu qua chi phi t6i wu CE-CRS

TT Tén hé thong LD- LD- | oo niing LD- I niing LD- LD- bién
Gién tiep Truc tiep ; Giantiep | Truc tiep j Giantiep | Tructiep ning
31 | TB Trtc Bach 0,246 1,891 63,499 0,246 1,891 27,233 0,275 1,714 20,322
32 | TB Pong Lau 0,244 1,919 38,780 0,244 1,919 33,270 0,275 1,714 20,322
33 | TB Pong Mai 0,275 2,182 79,977 0,275 2,182 79,977 0,275 1,714 20,322
34 | TB R¢c Pinh/CaoKenh 0,275 3,034 213,689 0,275 3,034 213,689 0,275 1,714 20,322
35 | TB Thanh Léng 0,250 3,013 142,996 0,250 2,938 102,998 0,275 1,714 20,322
36 | TB Béi Céat 0,235 3,324 104,810 0,235 2,936 65,575 0,275 1,714 20,322
37 [ TB C6 Tan 0,241 2,566 60,465 0,241 2,566 60,465 0,275 1,714 20,322
38 | TB Quang Cu 0,275 1,714 20,322 0,275 1,714 20,322 0,275 1,714 20,322
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 0,249 2,797 62,878 0,249 2,727 62,878 0,275 1,714 20,322
40 | bong Lam 0,455 2,280 64,226 0,455 2,280 63,738 0,275 1,714 20,322
41 | Pong Xi 0,468 2,344 106,375 0,468 2,344 81,101 0,275 1,714 20,322
42 | Pong Lai 0,458 2,294 67,873 0,458 2,294 67,873 0,275 1,714 20,322
43 | Phuong Lung 0,488 2,362 72,384 0,488 2,253 72,384 0,275 1,714 20,322
44 | Vong Hai 0,525 1,398 56,122 0,525 1,398 56,122 0,275 1,714 20,322
45 | Anh Diing 0,525 2,633 99,546 0,525 2,633 99,546 0,275 1,714 20,322
46 | Truong Son 0,525 2,330 26,797 0,525 2,330 26,797 0,275 1,714 20,322
47 | Pai Thang 0,412 2,063 51,745 0,412 1,878 51,745 0,275 1,714 20,322
48 | Tinh Hai 0,525 2,796 43,800 0,525 2,796 43,800 0,275 1,714 20,322
Binh quén chung 0,406 2,413 77,213 0.400 2.215 63.850 0,275 1,714 20,322
Min 0.235 1.398 20.322 0.235 1.398 20.322 0,275 1,714 20,322
Max 0.525 5.207 213.689 0.525 3.369 213.689 0,275 1,714 20,322
Binh quan Pong Ngir 0.420 2.743 99.793 0.406 2.303 74.067 0,275 1,714 20,322
Binh quan Quang Thanh 0.258 2.358 69.350 0.258 2.290 58.547 0,275 1,714 20,322
Binh quan Duong Kinh 0.497 2.080 57.262 0.497 2.060 56.079 0,275 1,714 20,322
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Phu luc 5.15. C4c suét hao phi diu vao hiéu qua theo gia thiét VRS

Hiéu qua ky thuat TE-VRS

Hiéu qua k¥ thuit toi wu EIT-VRS

Hiéu qua chi phi tdi vu CE-VRS

LD-

LD-

bién

LD-

LD-

LD-

LD-

T Tén h¢ thong Gian tiép Truc tiép niing Giantiép | Truc tiép Dlﬁn /T:mg Gian tiép | Truc tiép Dlﬁn ;;lang
(cong/ha) | (cong/ha) | (kwiha) | (cong/ha) | (cong/ha) | WM congha) | (congiha) | KWHa)
1 | Déng N 0,451 3785 | 58472 0,451 1,668 74790 0.275 1,716 21,181
2 | Dong Quan 0.451 1769 | 63,387 0,395 2.407 81,810 0,275 1,748 32,709
3 | Tay An Bo 0,428 2432 | 87,848 0.451 3.143 43.448 0.314 2.236 47.972
4 | AnBd 0.451 3785 | 50900 | 0,320 2.151 90,172 0.275 1,743 31,125
5 | Pong An Bo 0,417 2046 | 164923 | 0,39 3.547 110,227 0,451 3,052 65,143
6 | Tien Hai 0.411 2761 | 101,083 | 0451 3.785 130,861 0,485 4,067 62,833
7 | Nhué An 0.451 5150 | 146,655 |  0.451 3.785 58,472 0.451 3.785 58,472
8 | Van Hoa 0.451 2609 | 68,562 0.451 1.769 63,387 0.275 1.765 39,296
9 | TanLién1 0,387 2603 | 150,066 | 0,414 2.400 50,499 0.275 1,732 26,841
10 | Tan Lién 2 0,373 5413 | 134160 | 0,451 3.785 50,900 0,451 3.785 50,900
11 | Xi Phong Méi 0.451 3141 | 200732 | 0,417 2.246 99.726 0.275 1.777 43.604
12 | Tam Thuong 2 0,407 3509 | 160221 | 0,411 2.332 101,083 0,337 2,444 31,106
13 | Tam Thuong 3 0,408 3354 | 150660 | 0,451 5.159 146,655 0,427 3.500 46,825
14 | Lidu Kinh 1(T5) 0.421 2828 | 89,302 0.451 2.699 68,562 0.296 1,058 23,929
15 | Lidu Kinh 2(T4) 0.425 3.046 | 89.742 0,387 2.603 117,066 0,355 2.657 34,244
16 | Lidu Kinh 3(T7) 0.451 2431 | 88,098 0,373 3.138 134.160 0,405 3.047 42,951
17 | Vién Lang 1(T8) 0.411 2760 | 71.799 0.451 3.141 200,732 0,392 3,007 40,739
18 | Vién Lang 2(T9) 0.451 4220 | 80,933 0,407 2.196 93,517 0,340 2.482 31,660
19 | Vién Lang 3(T10) 0.411 3.846 | 96,179 0,408 2.725 114,810 0,333 2.400 30,448
20 | Nén Quan 0,399 2681 | 78744 | 0421 2175 89,302 0,341 2.496 31.873
21 | Thi&t Tranh 0.451 2197 | 81766 0.425 2659 75.745 0,322 2.263 28,422
22 | Déng Xanh ci 0.270 3.369 | 84,829 0.451 2.431 88,098 0,344 2.528 32,348
23 | Déng Ban 0.264 3.086 | 51,51 0.411 2,685 71,799 0,335 2.419 30,738
24 | Puong Han 0.275 1787 | 47122 0.451 4.220 80,933 0.465 3,903 52,492
25 | Vuon Nghé (D10) 0,246 1893 | 63558 0,411 3,196 96,179 0,389 3,052 40079
26 | Dong Xanh moi 0.247 1942 | 39254 | 0399 2,681 78,744 0,369 2.824 36,716
27 | Déng Gio 0.275 2182 | 79.977 0.451 2.197 81,766 0,396 3.137 41,339
28 | TB An Son 0.275 3,034 | 213689 | 0.270 3.369 84,829 0.275 1.763 38,498
29 | TB Phu Yen 0.250 3018 | 143249 | 0.264 2.915 51,251 0.286 1813 49,378
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Hiéu qua ky thuat TE-VRS

Hiéu qua ky thuit t6i wu EIT-VRS

Hiéu qua chi phi t6i wu CE-VRS

TT Tén hé thong Lb- Lb- bign Lb- Lb- Dién niing LD Lb- Dién niing

: Gian tiep Truc tiep nang Gian tiep Truc tiep (kw/ha) Giantiép | Truc tiep (kw/ha)
(cong/ha) (cong/ha) | (kw/ha) (cong/ha) (cong/ha) (cong/ha) | (cbng/ha)

30 | TBNghia Trang 0,239 3,378 106,513 0,275 1,787 47,122 0,275 1,787 47,122
31 | TB Truc Bach 0,250 2,668 62,864 0,246 1,893 28,339 0,275 1,722 23,414
32 | TB Pong Lau 0,275 1,714 20,322 0,247 1,942 35,803 0,275 1,728 25,358
33 | TB Pong Mai 0,252 2,833 63,676 0,275 2,182 79,977 0,275 1,733 27,429
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 0,487 2,440 68,727 0,275 3,034 213,689 0,352 2,664 48,781
35 | TB Thanh Léng 0,468 2,347 106,509 0,250 2,758 77,267 0,275 1,748 32,701
36 | TB Béi Cét 0,469 2,349 69,485 0,239 3,257 106,513 0,347 1,954 61,263
37 [ TB C6 Tan 0,503 2,436 74,624 0,250 2,668 62,864 0,293 1,987 47,501
38 | TB Quang Cu 0,525 1,398 56,122 0,275 1,714 20,322 0,275 1,714 20,322
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 0,525 2,633 99,546 0,252 2,833 63,676 0,275 1,761 37,835
40 | Pong Lam 0,525 2,330 26,797 0,487 2,122 46,508 0,419 2,069 24,048
41 | Pong Xi 0,417 2,088 52,378 0,468 2,347 81,748 0,275 1,776 43,052
42 | Pong Lai 0,525 2,796 43,800 0,469 2,349 52,833 0,275 1,727 25,076
43 | Phuong Lung 0,412 2,457 78,472 0,503 2,256 47,561 0,275 1,731 26,710
44 | Vong Hai 0,451 3,785 58,472 0,525 1,398 56,122 0,525 1,398 56,122
45 | Anh Diing 0,451 1,769 63,387 0,525 2,633 99,546 0,275 1,787 47,121
46 | Trudng Son 0,428 2,432 87,848 0,525 2,330 26,797 0,525 2,330 26,797
47 | Pai Thing 0,451 3,785 50,900 0,417 2,027 52,378 0,275 1,751 34,064
48 | Tinh Hai 0,417 2,246 164,923 0,525 2,796 43,800 0,275 1,737 28,671
Binh quén chung 0,347 2,019 35,010 0,409 2,337 67,021 0,347 2,019 35,010
Min 0,275 1,398 20,322 0,239 1,398 20,322 0,275 1,398 20,322
Max 0,525 4,067 65,143 0,525 5,159 213,689 0,525 4,067 65,143
Binh quan Pong Ngir 0,330 2,357 34,546 0,420 2,586 86,872 0,330 2,357 34,546
Binh quan Quang Thanh 0,283 1,800 33,092 0,260 2,340 58,981 0,283 1,800 33,092
Binh quan Duong Kinh 0,414 1,794 36,918 0,504 2,051 50,293 0,414 1,794 36,918
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Phu luc 5.16. Suit chi phi hiéu qua k¥ thuat TE-CRS cia tirng yéu té6 diu vao theo gia thiét CRS (ddng/ha)

N LP-Gian Lb- Vit tw, nguyén Ao Sira chira Chi phi Chi phi von
T Tén h¢ thong tiép Truc tiép ‘nhién l%éz Dién nang thudng xuyén quﬁlf) ly bag diu
1 | Pong Ngir 174.799,63 509.783,90 6.356,53 | 134.954,17 260.132,78 61.680,98 1.041.201,78
2 Déng Quan 152.155,79 731.027,30 8.924,18 237.563,45 439.018,57 79.574,80 915.433,27
3 | Tay An Bo 174.799,63 960.345,18 9.874,79 78.399,04 416.564,51 | 102.276,55 990.479,63
4 | AnBo 169.912,56 620.984,77 7.452,60 191.521,78 352.118,86 71.259,85 1.021.135,28
5 | Pong An B6 141.946,68 | 1.183.110,19 5.266,66 184.094,56 634.275,66 | 119.387,62 908.284,21
6 | Tién Hai 158.135,67 | 1.046.385,27 13.130,66 213.620,50 816.010,37 | 108.527,34 891.028,26
7 | Nhué An 157.533,44 | 1.042.400,32 7.752,09 95.087,89 696.157,67 | 108.114,03 904.850,25
8 | Van Hoa 174.799,63 623.228,79 377,83 114.377,76 449.927,11 71.902,36 991.787,37
9 | TanlLiénl 165.908,37 742.266,25 6.827,33 | 158.349,43 322.009,66 81.826,53 957.118,10
10 | TanLién 2 171.388,82 | 1.134.081,49 12.047,25 90.053,95 679.171,67 | 117.622,88 963.439,27
11 | Xi Phong Méi 160.977,67 651.079,69 3.348,72 296.592,70 591.937,80 73.166,37 933.960,25
12 | Tam Thuong 2 158.781,03 357.100,41 2.662,03 181.738,22 431.393,79 46.480,92 961.163,39
13 | Tam Thuong 3 169.869,12 694.625,50 625,64 | 257.165,79 980.557,16 77.890,96 989.189,03
14 | Liéu Kinh 1(T5) 174.799,63 331.425,04 1.875,05 123.715,36 338.569,79 45.610,84 999.436,63
15 | Liéu Kinh 2(T4) 149.387,05 342.909,94 5.519,80 271.479,76 831.859,03 44.355,96 842.971,72
16 | Liéu Kinh 3(T7) 139.269,23 721.480,05 5.723,35 232.882,91 594.575,28 77.553,51 912.195,76
17 | Vién Lang 1(T8) 161.265,44 370.176,13 1.462,90 334.165,10 742.293,61 47.882,89 976.914,35
18 | Vién Lang 2(T9) 157.113,71 516.773,43 2.526,17 303.746,78 588.437,13 60.717,23 943.403,44
19 | Vién Lang 3(T10) 157.380,51 409.974,59 6.501,68 | 270.658,53 435.908,43 51.118,69 925.372,05
20 | Nén Quan 162.878,56 407.403,67 1.454,88 160.791,30 572.030,87 51.382,43 977.931,13
21 | Thiét Tranh 163.873,63 396.692,07 20.190,30 161.166,46 398.390,19 50.506,97 936.131,83
22 Béng Xanh cii 169.329,72 277.411,74 11.183,45 153.993,25 393.740,34 40.251,41 1.015.488,47
23 Déng Ban 155.888,15 318.190,43 5.679,63 126.789,28 410.638,84 42.714,48 927.753,17
24 | Puong Han 143.157,95 424.367,76 5.674,83 119.603,02 559.494,56 51.134,07 960.781,27
25 | Vuon Nghe (P10) 154.920,96 440.613,70 7.495,75 168.797,82 560.225,45 53.657,67 923.143,79
26 Béng Xanh moi 147.369,43 300.802,48 6.602,70 135.346,42 458.980,19 40.380,29 957.838,05
27 | Pong Gio 164.597,32 253.968,88 2.983,85 | 138.930,31 512.203,50 37.712,81 1.019.595,02
28 | TB An Son 138.572,53 | 1.215.039,72 13.660,15 157.231,09 627.158,43 | 117.493,54 982.819,25
29 | TB Phu Yén 127.960,60 997.703,96 12.679,79 91.393,99 659.759,53 97.707,68 941.405,62
30 | TBNghia Trang 138.572,53 556.338,51 7.337,05 87.341,53 547.700,96 60.318,28 1.081.585,51
31 | TB Truc Bach 123.925,82 614.541,75 15.592,71 117.695,12 381.860,70 64.098,99 1.082.367,57
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A LA 1A LP-Gian LDb- Vit tu, nguyén A Sira chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Di¢n ning thudng xuyén quﬁli) ly baE diu
32 | TB Pong Lau 122.915,85 554.929,34 13.146,13 71.879,17 464.979,74 | 58.836,96 1.062.223,17
33 | TB Pong Mai 138.572,53 630.963,07 8.203,75 | 148.236,87 302.288,76 | 66.795,69 1.025.068,06
34 | TB Rgc Pinh/CaoKenh 138.572,53 944.748,44 4.829,50 | 396.073,16 529.560,92 | 94.032,26 982.588,94
35 | TB Thanh Léng 125.806,95 | 1.012.373,18 15.861,85 | 265.042,66 491.196,20 | 98.794,04 950.750,20
36 | TB Béi Cét 118.317,15 | 1.116.866,61 12.639,36 | 194.265,37 683.297,87 | 107.213,95 923.339,33
37 | TB C6 Tan 121.248,25 862.102,51 9.118,38 | 112.071,24 564.390,89 | 85.354,85 972.663,59
38 | TB Quang Cu 138.572,53 641.301,51 15.215,54 37.666,09 323.542,37 | 67.693,07 992.785,95
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 125.562,46 871.029,18 9.849,64 | 116.544,50 495.922,93 | 86.504,15 948.066,66
40 | Pong Lam 141.649,09 722.439,17 3.570,57 | 118.176,14 334.728,11 | 101.184,74 904.839,36
41 | Pong Xi 145.604,39 644.419,21 4.934,36 | 195.729,12 1.083.749,78 | 92.511,76 808.797,86
42 | Pong Lai 142.539,28 630.853,55 4.210,00 | 124.885,47 842.950,83 | 90.564,30 857.482,52
43 | Phuong Lung 152.012,93 825.494,19 2.486,67 | 133.185,79 591.666,85 | 114.466,08 855.910,29
44 | Vong Hai 163.574,64 442.983,80 2.586,74 | 103.264,08 549.946,75 | 71.027,99 1.062.386,86
45 | Anh Diing 163.574,64 723.923,01 3.826,97 | 183.165,53 816.589,18 | 103.925,98 712.880,36
46 | Truong Son 163.574,64 673.206,70 2.857,08 49.306,37 222.310,02 | 97.987,09 882.849,44
47 | Pai Thang 128.155,82 754.4717,72 2.877,99 95.210,67 396.389,40 | 103.356,39 1.084.182,79
48 | Tinh Hai 163.574,64 885.967,59 1.959,14 80.591,43 410.746,43 | 122.901,40 915.751,26
Binh guén chung 151,779.14 637,456.71 6,664.28 | 140,898.26 480,915.94 | 77,898.48 966,208.75
Min 118,317.15 253,968.88 377.83 37,666.09 222,310.02 | 37,712.81 712,880.36
Max 174,799.63 | 1,215,039.72 20,190.30 | 396,073.16 1,083,749.78 | 122,901.40 1,084,182.79
Binh quan Pong Ngir 162,823.98 546,310.09 6,204.04 | 180,070.69 472,530.17 | 63,892.98 964,880.72
Binh quan Quang Thanh 130,314.62 773,929.70 12,426.40 | 128,540.48 461,118.42 | 78,488.41 1,006,678.24
Binh quan Duong Kinh 154,708.25 642,567.14 3,036.68 | 105,362.16 504,685.91 | 93,360.95 938,570.56
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Phu luc 5.17. Suit chi phi hiéu qua k¥ thuét téi wu EIT-CRS ciia tirn

yéu té diu vao theo gia thiét CRS (dong/ha)

A A X Lb- Lb- Vit tu, nguyén . Sira chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién l%él}ll Dign ning thudng xuyén qu{n? ly baIP; diu
1 | Pong Ngir 174.799,63 509.783,90 6.356,53 | 134.954,17 260.132,78 | 61.680,98 | 1.041.201,78
2 | Pong Quan 152.155,79 731.027,30 7.416,26 | 67.387,97 439.018,57 | 79.574,80 915.433,27
3 | Tay An B6 174.799,63 960.345,18 9.874,79 | 78.399,04 416.564,51 | 102.276,55 990.479,63
4 | AnBb 126.123,51 620.984,77 7.452,60 | 137.653,39 352.118,86 | 68.132,26 | 1.021.135,28
5 | Pong An Bd 141.946,68 960.030,11 5.266,66 | 184.094,56 634.275,66 | 99.090,07 908.284,21
6 | Tién Hai 158.135,67 793.046,84 5.705,58 | 85.344,58 816.010,37 | 85.048,93 891.028,26
7 | Nhué An 157.533,44 786.520,00 5.553,00 | 75.057,89 696.157,67 | 84.400,05 904.850,25
8 | vian Hoa 174.799,63 623.228,79 377,83 | 114.377,76 449.927,11 | 71.902,36 991.787,37
9 |TanLién1l 154.183,63 688.943,09 5.703,43 | 97.255,62 322.009,66 | 75.962,57 957.118,10
10 | TanLién 2 161.901,71 766.052,35 6.809,40 | 90.053,95 679.171,67 | 82.822,31 963.439,27
11 | Xi Phong Méi 160.977,67 651.079,69 3.348,72 | 116.884,93 591.937,80 | 73.166,37 933.960,25
12 | TAm Thuong 2 158.781,03 300.594,35 2.662,03 | 181.738,22 431.393,79 | 40.079,03 961.163,39
13 | TAm Thuong 3 169.869,12 261.333,66 625,64 | 137.332,81 448.398,40 | 33.209,37 989.189,03
14 | Lidu Kinh 1(T5) 174.799,63 331.425,04 1.875,05 | 123.715,36 338.569,79 | 45.610,84 999.436,63
15 | Liéu Kinh 2(T4) 149.387,05 342.909,94 5.519,80 | 178.513,71 831.859,03 | 44.355,96 842.971,72
16 | Liéu Kinh 3(T7) 139.269,23 381.062,90 5.723,35 | 177.067,19 594.57528 | 43.322,77 912.195,76
17 | Vién Lang 1(T8) 161.265,44 266.215,20 1.462,90 | 176.410,69 480.159,01 | 36.123,64 976.914,35
18 | Vién Lang 2(T9) 157.113,71 336.461,14 2.526,17 | 214.779,89 537.42522 | 41.686,31 943.403,44
19 | Vién Lang 3(T10) 157.380,51 324.506,84 4.524,33 | 177.276,72 435.908,43 | 41.617,13 925.372,05
20 | Nén Quan 162.878,56 292.677,52 1.454,88 | 160.791,30 441.956,52 | 38.787,93 977.931,13
21 | Thiét Tranh 163.873,63 292.707,11 4.81594 | 120.138,21 398.390,19 | 38.799,32 936.131,83
22 | Pong Xanh cii 112.883,86 258.123,50 7.840,71 | 138.076,35 393.740,34 | 35.791,30 | 1.015.488,47
23 | Pong Ban 155.888,15 291.576,13 5.679,63 | 126.789,28 410.638,84 | 39.604,69 927.753,17
24 | Puong Han 143.157,95 287.592,12 5.674,83 | 119.603,02 559.494,56 | 36.244,17 960.781,27
25 | Vuon Nghé (P10) 154.920,96 311.547,05 4.680,39 | 163.230,27 560.225,45 | 39.457,20 923.143,79
26 | Pong Xanh méi 147.369,43 277.152,60 5.707,16 | 135.346,42 458.980,19 | 37.616,88 957.838,05
27 | Pong Gio 164.597,32 253.968,88 2.983,85 | 125.207,31 512.203,50 | 37.712,81 | 1.007.722,63
28 | TB An Son 135.869,02 1.215.039,72 13.660,15 | 157.231,09 627.158,43 | 105.627,55 982.819,25
29 | TB Phu Yén 127.960,60 761.594,73 12.679,79 | 91.393,99 632.011,38 | 76.406,04 941.405,62
30 | TBNghia Trang 138.572,53 556.338,51 7.337,05 | 87.341,53 547.700,96 | 60.318,28 | 1.081.585,51
31 | TB Triic Bach 123.925,82 614.541,75 15.142,45 | 50.476,40 310.563,51 | 64.098,99 993.067,30
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A A R LDb- LDb- Vit tu, nguyén A Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién l%éz Dign ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 122.915,85 554.929,34 13.146,13 | 61.666,45 285.803,12 | 58.836,96 1.009.927,29
33 | TB Pong Mai 138.572,53 630.963,07 8.203,75 | 148.236,87 302.288,76 | 66.795,69 1.025.068,06
34 | TB Roc Dinh/CaoKenh 138.572,53 944.748,44 4.829,50 | 396.073,16 529.560,92 | 94.032,26 982.588,94
35 | TB Thanh Léng 125.806,95 987.245,00 7.871,76 | 190.906,01 491.196,20 | 96.529,45 950.750,20
36 | TB Béi Cat 118.317,15 986.499,78 8.990,27 | 121.543,81 683.297,87 | 95.524,78 923.339,33
37 | TB C6 Tan 121.248,25 862.102,51 0.118,38 | 112.071,24 564.390,89 | 85.354,85 972.663,59
38 | TB Quang Cu 138.572,53 641.301,51 15.21554 | 37.666,09 323.542,37 | 67.693,07 992.785,95
39 | TB B¢ Linh (Hop Thanh) 125.562,46 849.069,74 9.423,13 | 116.544,50 495,922,93 | 84.501,63 948.066,66
40 | Boéng Lim 141.649,09 722.439,17 3.570,57 | 117.277,28 334.728,11 | 101.184,74 904.839,36
41 | Pong Xi 145.604,39 644.419,21 4,934,36 | 149.226,53 561.763,29 | 92.511,76 808.797,86
42 | Pong Lai 142.539,28 630.853,55 4.210,00 | 124.885,47 417.956,59 | 90.564,30 857.482,52
43 | Phuong Lung 152.012,93 787.380,56 2.486,67 | 133.185,79 455.461,64 | 110.086,23 855.910,29
44 | Vong Hai 163.574,64 442.983,80 2.586,74 | 103.264,08 549.946,75 | 71.027,99 1.062.386,86
45 | Anh Diing 163.574,64 723.923,01 3.826,97 | 183.165,53 816.589,18 | 103.925,98 712.880,36
46 | Truong Son 163.574,64 673.206,70 2.857,08 | 49.306,37 222.310,02 | 97.987,09 882.849,44
47 | Pai Thang 128.155,82 686.673,34 2.877,99 | 95.210,67 234.303,89 | 95.612,77 997.871,04
48 | Tinh Hai 163.574,64 885.967,59 1.959,14 | 80.591,43 410.746,43 | 122.901,40 915.751,26
Binh quén chung 149,513.85 601,046.73 5,868.33 | 116,636.32 434,829.84 | 73,855.81 959,701.04
Min 112,883.86 253,968.88 377.83 | 37,666.09 222,310.02 | 33,209.37 712,880.36
Max 174,799.63 1,215,039.72 15,215.54 | 396,073.16 831,859.03 | 122,901.40 1,081,585.51
Binh quin Pdng Ngir 157,243.63 475,119.98 4,801.96 | 133,649.18 448,545.59 | 56,240.01 964,592.88
Binh quan Quang Thanh 130,125.52 751,536.35 11,479.97 108,517.23 428,487.96 75,640.17 988,366.73
Binh quan Duong Kinh 154,708.25 635,516.15 3,036.68 103,184.63 423,838.41 92,5653.50 933,507.92
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Phu luc 5.18. Suit chi phi hiéu qua chi phi téi wu CE-CRS ciia tirng yéu té dau vao theo gia thiét CRS (ddng/ha)

N Lb- Lb- Vit tw, nguyén | ... . Sira chira Chi phi Chi phi von

T Tén h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén quﬁlf) ly baE diu
1 | Pong Ngir 106.573,63 523.775,10 15.21554 | 36.669,16 318.377,53 57.891,05 | 992.719,03
2 | Pong Quan 106.573,63 523.775,10 15.794,58 | 36.669,16 319.952,98 56.834,48 | 993.389,93
3 | Tay AnBo 106.573,63 523.775,10 14.895,19 | 36.669,16 486.206,51 56.606,95 | 992.427,97
4 | AnBo 106.573,63 498.459,18 16.043,27 | 36.669,16 449.920,88 55.070,26 | 993.862,49
5 | Pong An B6 106.573,63 603.942,16 14.960,55 | 36.669,16 372.507,43 63.765,06 | 993.076,96
6 | Tién Hai 106.573,63 523.775,10 15.614,51 | 36.669,16 482.509,69 56.327,06 | 996.102,30
7 | Nhué An 106.573,63 523.775,10 15.307,63 | 36.669,16 489.052,23 56.327,06 | 995.730,59
8 | Van Hoa 106.573,63 603.942,16 10.897,97 | 36.669,16 329.862,47 64.428,23 | 992.619,36
9 |TanlLiénl 106.573,63 523.775,10 15.779,23 | 36.669,16 343.400,44 56.964,69 | 994.656,18
10 | Tén Lién2 106.573,63 523.775,10 15.486,19 | 36.669,16 735.535,10 56.327,06 | 993.766,06
11 | Xi Phong Méi 106.573,63 498.459,18 15.192,76 | 36.669,16 338.724,37 54.829,96 | 994.498,16
12 | Tam Thugng 2 106.573,63 222.469,50 15.169,71 | 36.669,16 354.785,21 29.247,45 | 993.067,38
13 | Tam Thuong 3 106.573,63 237.466,38 10.088,27 | 36.669,16 322.673,37 28.41547 | 996.084,41
14 | Liéu Kinh 1(T5) 106.573,63 210.441,74 14.918,46 | 36.669,16 320.332,30 28.796,10 | 993.902,05
15 | Liéu Kinh 2(T4) 106.573,63 218.975,83 15.261,56 | 36.669,16 274.969,39 28.74155 | 994.298,15
16 | Liéu Kinh 3(T7) 106.573,63 237.466,38 15.468,89 | 36.669,16 373.116,25 27.708,41 | 993.051,48
17 | Vién Lang 1(T8) 106.573,63 218.975,83 13.562,48 | 36.669,16 338.548,27 28.741,55 | 992.783,24
18 | Vién Lang 2(T9) 106.573,63 247.422,83 15.097,27 | 36.669,16 306.504,46 30.302,53 | 994.495,92
19 | Vién Lang 3(T10) 106.573,63 210.441,74 16.040,09 | 36.669,16 386.893,81 27.147,48 | 993.618,76
20 | Nén Quan 106.573,63 247.422,83 14.308,06 | 36.669,16 307.028,48 31.518,29 | 992.299,94
21 | Thiét Tranh 106.573,63 210.441,74 15.891,74 | 36.669,16 394.464,49 27.493,85 | 993.476,06
22 | Pong Xanh cii 106.573,63 201.907,64 15.729,61 | 36.669,16 519.366,49 28.676,09 | 992.963,40
23 | Pong Ban 106.573,63 201.907,64 15.500,53 | 36.669,16 361.378,70 27.376,25 | 992.761,37
24 | Puong Han 106.573,63 210.441,74 15.224,77 | 36.669,16 541.161,45 26.583,94 | 992.922 47
25 | Vuon Nghe (P10) 106.573,63 201.907,64 15.472,87 | 36.669,16 478.740,25 25.777,81 | 992.870,37
26 | Pong Xanh méi 106.573,63 201.907,64 15.503,96 | 36.669,16 485.184,46 27.376,25 | 992.167,65
27 | Pong Gio 106.573,63 210.441,74 14.727,28 | 36.669,16 472.428,51 30.085,96 | 992.879,03
28 | TB An Son 138.572,53 618.095,26 14.895,19 | 37.666,09 309.841,88 62.282,99 | 993.974,97
29 | TBPhuYén 138.572,53 575.902,07 14.895,19 | 37.666,09 342.291,52 60.291,13 | 992.472,64
30 | TB Nghia Trang 138.572,53 533.708,88 15.291,35 | 37.666,09 475.236,77 58.191,94 | 994.591,14
31 | TB Truc Bach 138.572,53 556.915,13 15.278,17 | 37.666,09 279.856,12 59.651,24 | 994.262,88
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A 1A 1K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A Stra chira Chi phi Chi phi von

T Ten he thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén quﬁf ly bag diu
32 | TB Pong Lau 138.572,53 495.735,01 14.895,19 | 37.666,09 248.756,21 54.113,63 | 993.179,88
33 | TB Pong Mai 138.572,53 495.735,01 15.794,58 | 37.666,09 413.710,80 54.082,15 | 993.362,90
34 | TB Roc Dinh/CaoKenh 138.572,53 533.708,88 14.895,19 | 37.666,09 554.830,97 56.519,82 | 993.742,05
35 | TB Thanh Léng 138.572,53 575.902,07 15.278,17 | 37.666,09 341.839,92 60.225,565 | 993.597,28
36 | TB Béi Cat 138.572,53 575.902,07 14.895,19 | 37.666,09 353.136,51 59.919,71 | 993.163,21
37 | TB C6 Tan 138.572,53 575.902,07 14.895,19 | 37.666,09 390.413,15 60.492,92 | 993.530,61
38 | TB Quang Cu 138.572,53 641.301,51 15.21554 | 37.666,09 323.542,37 67.693,07 | 992.785,95
39 | TB B¢ Linh (Hop Thanh) 138.572,53 533.708,88 14.895,19 | 37.666,09 333.315,25 56.476,18 | 992.695,03
40 | Boéng Lim 85.597,46 543.044,84 17.810,69 | 37.391,75 185.957,22 73.578,24 | 992.433,43
41 | Pong Xi 85.597,46 471.240,05 14.661,34 | 37.391,75 164.585,39 65.444,12 | 992.446,36
42 | Pong Lai 85.597,46 471.240,05 14.661,34 | 37.391,75 161.791,35 65.444,12 | 992.133,58
43 | Phuong Lung 85.597,46 598.907,85 14.661,34 | 37.391,75 172.039,94 79.862,71 | 992.849,29
44 | Vong Hai 85.597,46 543.044,84 14.898,15 | 37.391,75 166.109,01 73.442,32 | 992.021,38
45 | Anh Diing 85.597,46 471.220,95 14.915,00 | 37.391,75 181.438,25 65.441,96 | 993.625,21
46 | Truong Son 85.597,46 495.162,25 14.480,18 | 37.391,75 192.834,24 68.246,38 | 992.106,73
47 | Pai Thang 85.597,46 626.839,36 14.480,18 | 37.391,75 185.754,95 83.070,56 | 992.283,13
48 | Tinh Hai 85.597,46 543.044,84 14.480,18 | 37.391,75 214.606,59 73.588,64 | 992.347,30
Binh quén chung 107,298.19 471,561.67 15,107.70 | 37,173.81 300,387.46 57,011.65 | 993,050.33
Min 85,597.46 201,907.64 10,088.27 | 36,669.16 161,791.35 25,777.81 | 992,021.38
Max 138,572.53 641,301.51 17,810.69 | 37,666.09 735,535.10 83,070.56 | 996,102.30
Binh quin Pdng Ngir 106,573.63 361,180.08 15,045.26 | 36,669.16 380,439.43 41,909.63 | 993,484.79
Binh quan Quang Thanh 138,572.53 561,887.92 15,151.71 | 37,666.09 342,755.40 59,612.89 138,572.53
Binh quan Duong Kinh 85,597.46 531,724.73 15,146.84 | 37,391.75 179,067.62 72,269.50 85,597.46
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Phu luc 5.19. Suit chi phi hiéu

ua ky thuat TE-VRS cia tirng yéu tdé dau vao theo gia thiét VRS (ddng/ha)

A LA A LDb- LDb- Vit tw, nguyén s Stra chira Chi phi Chi phi von

T Tén h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dién nang thudng xuyén qu{n? ly baIP; diu
1 | Pong Ngir 174.800 509.784 6.357 134.954 260.133 61.681 1.041.202
2 | Pong Quan 153.091 735.520 8.979 239.024 441,717 80.064 921.060
3 | Tay AnBo 174.800 960.345 9.875 78.399 416.565 102.277 990.480
4 | AnBb 171.127 625.422 7.506 192.890 354.635 71.769 1.028.432
5 | Pong An B 153.361 1.278.246 5.690 198.898 685.279 128.988 081.321
6 | Tién Hai 174.800 1.156.651 14514 236.131 902.000 119.964 084.923
7 | Nhué An 174.800 1.156.651 8.602 105.510 772.459 119.964 1.004.025
8 | Van Hoa 174.800 623.229 378 114.378 449.927 71.902 991.787
9 |TanLiénl 166.084 743.053 6.835 158.517 322.351 81.913 058.133
10 | Tan Lién 2 174.800 1.156.651 12.287 91.846 692.688 119.964 082.613
11 | Xi Phong Méi 161.521 653.276 3.360 297.593 593.935 73.413 037.111
12 | Tam Thugng 2 159.358 358.398 2.672 182.398 432.961 46.650 964.655
13 | TAm Thuong 3 174.800 714.787 644 264.630 1.009.018 80.152 1.017.901
14 | Liéu Kinh 1(T5) 174.800 331.425 1.875 123.715 338.570 45.611 999.437
15 | Liéu Kinh 2(T4) 149.898 344.083 5.539 272.409 834.705 44.508 845.856
16 | Liéu Kinh 3(T7) 144.771 749.983 5.949 242.083 618.065 80.617 948.234
17 | Vién Lang 1(T8) 174.800 401.243 1.586 362.210 804.591 51.901 1.058.902
18 | Vién Lang 2(T9) 157.943 519.501 2.540 305.350 591.542 61.038 048.382
19 | Vién Lang 3(T10) 158.078 411.791 6.530 271.858 437.840 51.345 929.472
20 | Nén Quan 163.232 408.287 1.458 161.140 573.270 51.494 980.050
21 | Thiét Tranh 164.655 398.584 20.287 161.935 400.290 50.748 940.596
22 | Pong Xanh cii 174.800 286.373 11.545 158.968 406.459 41.552 1.048.292
23 | Pong Ban 159.292 325.138 5.804 129.558 419.605 43.647 948.011
24 | Puong Han 174.800 518.164 6.929 146.038 683.158 62.436 1.173.139
25 | Vuon Nghe (P10) 159.281 453.015 7.707 173.549 575.993 55.168 949.126
26 | Pong Xanh méi 154.712 315.789 6.932 142.090 481.848 42.392 1.005.560
27 | Pong Gio 174.800 269.711 3.169 147.542 543.952 40.050 1.082.793
28 | TB An Son 138.573 1.215.040 13.660 157.231 627.158 117.494 982.819
29 | TB Phu Yén 133.001 1.037.005 13.179 94.994 685.748 101.557 978.489
30 | TBNghia Trang 138.573 556.339 7.337 87.342 547.701 60.318 1.081.586
31 | TB Truc Bach 124.041 615.112 15.607 117.804 382.215 64.158 1.083.372
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A 1A 1K LDb- LDb- Vit tu, nguyén . Stra chira Chi phi Chi phi von

T Ten he thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Di¢n ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 124.419 561.714 13.307 72.758 470.665 59.556 1.075.210
33 | TB Pong Mai 138.573 630.963 8.204 148.237 302.289 66.796 1.025.068
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 138.573 044.748 4.829 396.073 529.561 94.032 082.589
35 | TB Thanh Lang 126.030 1.014.168 15.890 265.512 492.067 98.969 952.435
36 | TB Béi Cat 120.240 1.135.019 12.845 197.423 694.403 108.956 038.346
37 | TB C6 Tan 126.059 896.307 9.480 116.518 586.783 88.741 1.011.255
38 | TB Quang Cu 138.573 641.302 15.216 37.666 323.542 67.693 992.786
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 127.157 882.088 9.975 118.024 502.220 87.602 960.104
40 | Béng Lam 151.576 773.068 3.821 126.458 358.186 108.276 968.251
41 | Pong Xi 145.788 645.233 4,941 195.976 1.085.118 92.629 809.819
42 | Pong Lai 145.926 645.845 4.310 127.853 862.982 92.716 877.859
43 | Phuong Lung 156.719 851.049 2.564 137.309 609.983 118.010 882.406
44 | Vong Hai 163.575 442.984 2.587 103.264 549.947 71.028 1.062.387
45 | Anh Dling 163.575 723.923 3.827 183.166 816.589 103.926 712.880
46 | Truong Son 163.575 673.207 2.857 49.306 222.310 97.987 882.849
47 | Pai Thing 129.725 763.715 2.913 96.376 401.243 104.622 1.097.457
48 | Tinh Hai 163.575 885.968 1.959 80.591 410.746 122.901 915.751
Binh quén chung 154,035 647,817 6,756 143,188 489,239 79,158 980,611
Min 120,240 269,711 378 37,666 222,310 40,050 712,880
Max 174,800 1,278,246 20,287 396,073 1,085,118 128,988 1,173,139
Binh quin Pong Ngir 165,943 558,225 6,332 183,644 484,564 65,248 984,091
Binh quan Quang Thanh 131,244 780,424 12,513 129,369 465,401 79,133 1,013,993
Binh quan Duong Kinh 156,942 653,949 3,091 107,249 511,710 94,955 952,622

213




Phu luc 5.20. Suit chi phi hiéu qua k¥ thuit téi wu EIT-VRS ciia tirng yéu té diu vao theo gia thiét VRS (déng/ha)

T Tén hé théng LB-_(AISién LD-.-A!_I’l_l’C Vit t!{, ng.lAlyén Bjén Sfra chfraA Chj ph’I' Chi phixvén
tiep tiep nhién li¢u nang thuwong xuyén quan ly ban dau
1 DPong Ngir 174.800 509.784 6.357 134.954 260.133 61.681 1.041.202
2 DPong Quan 153.091 735.520 6.851 147.622 441.717 80.064 921.060
3 Tay An Bb 174.800 960.345 9.875 78.399 416.565 102.277 990.480
4 An Bo 123.977 625.422 7.506 162.710 354.635 68.401 1.028.432
5 Pong An Bo 153.361 1.249.873 5.690 198.898 685.279 126.406 981.321
6 Tién Hai 174.800 1.156.651 14514 236.131 902.000 119.964 984.923
7 Nhué An 174.800 1.156.651 8.602 105.510 772.459 119.964 1.004.025
8 Van Hod 174.800 623.229 378 114.378 449.927 71.902 991.787
9 Tan Lién 1 160.632 733.459 6.291 91.123 322.351 80.611 958.133
10 | TanlLién2 174.800 1.156.651 12.287 91.846 692.688 119.964 982.613
11 | Xi Phong Méi 161.521 653.276 3.159 179.949 593.935 73.413 937.111
12 | Tam Thugng 2 159.358 302.716 2.672 182.398 432.961 40.341 964.655
13 | Tam Thuong 3 174.800 714.787 644 264.630 1.009.018 80.152 1.017.901
14 | Liéu Kinh 1(T5) 174.800 331.425 1.875 123.715 338.570 45.611 999.437
15 | Liéu Kinh 2(T4) 149.898 344.083 5.539 211.239 834.705 44.508 845.856
16 | Liéu Kinh 3(T7) 144.771 434.752 5.949 242.083 618.065 48.919 948.234
17 | Vién Lang 1(T8) 174.800 401.243 1.586 362.210 804.591 51.901 1.058.902
18 | Vién Lang 2(T9) 157.943 317.058 2.540 168.746 558.896 39.671 948.382
19 | Vién Lang 3(T10) 158.078 334.597 4.556 207.169 437.840 42.763 920.472
20 | Nén Quan 163.232 314.020 1.458 161.140 471.752 41.145 980.050
21 | Thiét Tranh 164.655 326.484 5.750 136.677 400.290 42.630 940.596
22 | Pong Xanh cii 174.800 286.373 11.545 158.968 406.459 41.552 1.048.292
23 | Pong Ban 159.292 316.243 5.804 129.558 419.605 42.608 948.011
24 | Buong Hén 174.800 518.164 6.929 146.038 683.158 62.436 1.173.139
25 | Vuon Nghe (P10) 159.281 376.547 7.707 173.549 575.993 46.755 949.126
26 | Pong Xanh méi 154.712 315.789 6.932 142.090 481.848 42.392 1.005.560
27 | Pong Gio 174.800 269.711 3.169 147.542 543.952 40.050 1.082.793
28 | TB An Son 135.869 1.215.040 13.660 157.231 627.158 105.628 982.819
29 | TBPhuYén 133.001 979.616 13.179 94.994 468.268 96.379 978.489
30 | TBNghia Trang 138.573 556.339 7.337 87.342 547.701 60.318 1.081.586
31 | TB Trac Bach 124.041 615.112 14.799 52.527 312.170 64.158 996.842
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A LA g1 A LD-Gian LD-Truc Vit tw, nguyén bién Sira chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong tiép tiép ' ‘nhién lglél)l, ning thudng xuyén qu{n? ly bag diu
32 | TB Pong Lau 124.419 561.714 13.307 66.360 271.315 59.556 1.003.181
33 | TB Pong Mai 138.573 630.963 8.204 148.237 302.289 66.796 1.025.068
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 138.573 944.748 4.829 396.073 529.561 94.032 982.589
35 | TB Thanh Léng 126.030 926.632 9.258 143.215 492.067 91.080 952.435
36 | TB Béi Cét 120.240 1.094.411 9.787 197.423 694.403 105.315 938.346
37 | TBC6 Tan 126.059 896.307 9.480 116.518 586.783 88.741 1.011.255
38 | TB Quang Cu 138.573 641.302 15.216 37.666 323.542 67.693 992.786
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 127.157 882.088 9.975 118.024 502.220 87.602 960.104
40 | Bong Lam 151.576 672.259 3.821 85.575 357.770 96.505 968.251
41 | Pong Xi 145.788 645.233 4.770 150.416 563.280 92.629 809.819
42 | Pong Lai 145.926 645.845 4.310 97.213 286.846 92.716 877.859
43 | Phuong Lung 156.719 788.280 2.564 87.512 300.517 110.797 882.406
44 | Vong Hai 163.575 442.984 2.587 103.264 549.947 71.028 1.062.387
45 | Anh Diing 163.575 723.923 3.827 183.166 816.589 103.926 712.880
46 | Truong Son 163.575 673.207 2.857 49.306 222.310 97.987 882.849
47 | Pai Thing 129.725 741.383 2.913 96.376 244.733 102.071 974.105
48 | Tinh Hai 163.575 885.968 1.959 80.591 410.746 122.901 915.751
Binh quén chung 152,747 625,156 6,185 122,291 438,118 76,425 972,951
Min 120,240 269,711 378 37,666 222,310 39,671 712,880
Max 174,800 1,249,873 15,216 396,073 1,009,018 126,406 1,173,139
Binh quan Pong Ngir 162,822 527,760 5,421 156,755 479,569 61,776 984,091
Binh guéan Quang Thanh 131,055 767,962 11,693 109,321 420,390 77,180 993,681
Binh quan Duong Kinh 156,942 632,794 3,083 92,538 403,864 92,498 945,387
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Phu luc 5.21. Suit chi phi hiéu qua chi phi téi wu CE-VRS ciia tirng yéu té dau vao theo gia thiét VRS (dong/ha

N Lb- Lb- Vit tu, nguyén pién Sira chira Chiphi | Chiphivon

T Tén he¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién l%él}ll ning thudng xuyén qu{n? ly baIP; diu
1 | Pong Ngir 106.574 524.487 14.962 38.219 319.934 57.959 995.502
2 | Pong Quan 106.574 534.040 11.997 59.022 342.503 57.794 1.033.552
3 | Tay AnBo 121.915 683.300 8.197 86.563 537.304 72.591 1.057.209
4 | AnBo 106.574 506.979 12.679 56.163 477.575 55.881 1.028.904
5 | Pong An B6 174.800 1.075.437 7.878 117.547 386.844 112.308 1.028.573
6 | Tién Hai 187.837 1.242.918 9.429 113.379 818.967 128.911 1.079.311
7 | Nhué An 174.800 1.156.651 8.602 105.510 772.459 119.964 1.004.025
8 | Van Hoa 106.574 622.072 6.885 70.907 365.472 66.095 1.054.087
9 |TanlLién1l 106.574 529.178 13.782 48.434 356.138 57.471 1.015.820
10 | Tén Lién 2 174.800 1.156.651 12.287 91.846 692.688 119.964 982.613
11 | Xi Phong Méi 106.574 516.820 8.327 78.681 383.593 56.570 1.070.066
12 | Tam Thugng 2 130.635 317.273 14.064 56.129 347.496 40.901 989.137
13 | Tam Thuong 3 165.707 486.155 8.282 84.492 306.382 56.240 986.395
14 | Liéu Kinh 1(T5) 114.622 240.438 14.555 43.178 318.131 32.634 992.586
15 | Liéu Kinh 2(T4) 137.637 339.444 13.826 61.791 267.676 43.526 989.217
16 | Liéu Kinh 3(T7) 157.065 449.810 13.104 77.503 357.031 50.875 984.803
17 | Vién Lang 1(T8) 152.129 395.644 11.692 73.511 325.380 50.423 985.343
18 | Vién Lang 2(T9) 131.872 358.280 13.941 57.129 299.884 42.997 990.357
19 | Vién Lang 3(T10) 129.167 294.648 14.943 54.942 379.430 37.304 989.926
20 | Nén Quan 132.348 360.362 13.191 57.514 300.272 44.970 988.093
21 | Thiét Tranh 124.647 277.802 15.022 51.286 388.377 35.722 990.522
22 | Pong Xanh cii 133.408 297.862 14.452 58.371 507.467 41.418 988.580
23 | Pong Ban 129.814 285.010 14.410 55.464 354.208 37.912 988.966
24 | Puong Han 180.268 479.255 12.457 94.719 525.580 58.389 1.012.491
25 | Vuon Nghe (P10) 150.657 359.541 13.408 72.321 460.721 44.595 985.670
26 | Pong Xanh méi 143.154 332.711 13.787 66.253 470.031 43.959 986.197
27 | Pong Gid 153.467 385.211 12.636 74.593 453.513 53.448 985.220
28 | TB An Son 138.573 635.869 9.640 71.355 341.883 63.826 1.052.937
29 | TBPhuYén 144.348 609.290 6.890 91.522 394.460 63.651 1.079.481
30 | TBNghia Trang 138.573 556.339 7.337 87.342 547.701 60.318 1.081.586
31 | TB Truc Bach 138.573 559.640 14.361 43.398 284.780 59.903 1.004.298
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A LA A LD- LD- Vit tw, nguyén pién Sira chira Chiphi | Chiphivon

T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién l%éz ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 138.573 499.685 13.439 47.000 255.884 54.485 1.009.503
33 | TB Pong Mai 138.573 501.309 13.616 50.839 430.439 54.606 1.016.404
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 177.522 829.544 9.198 90.416 588.096 85.714 1.037.602
35 | TB Thanh Léng 138.573 587.181 11.607 60.611 365.916 61.242 1.033.740
36 | TB Béi Cét 174.781 656.558 5.538 113.551 406.826 69.316 1.081.286
37 | TB C) Tan 147.457 667.565 7.615 88.043 441.704 69.326 1.070.612
38 | TB Quang Cu 138.573 641.302 15.216 37.666 323.542 67.693 992.786
39 | TB B¢ Linh (Hop Thanh) 138.573 548.496 9.832 70.127 366.527 57.825 1.049.434
40 | Bong Lam 130.467 655.403 9.584 44.248 202.313 92.029 929.544
41 | Pong Xi 85.597 488.186 8.193 79.216 185.870 67.472 1.066.070
42 | Pong Lai 85.597 474.784 13.308 46.140 166.168 65.868 1.007.528
43 | Phuong Lung 85.597 604.961 12.843 49.147 178.293 80.558 1.013.550
44 | Vong Hai 163.575 442.984 2.587 103.264 549.947 71.028 1.062.387
45 | Anh Diing 85.597 491.200 7.157 86.703 209.103 67.833 1.080.531
46 | Truong Son 163.575 673.207 2.857 49.306 222.310 97.987 882.849
47 | Pai Thing 85.597 640.468 10.618 62.678 200.278 84.627 1.036.787
48 | Tinh Hai 85.597 550.218 12.134 52.755 224.801 74.426 1.019.388
Binh guén chung 131,921 530,342 10,475 64,043 354,757 65,332 1,009,764
Min 85,597 240,438 2,587 37,666 166,168 32,634 882,849
Max 187,837 1,242,918 15,216 117,547 818,967 128,911 1,081,586
Binh quan Pong Ngir 127,970 472,087 12,743 62,337 392,663 54,355 1,006,649
Binh quan Quang Thanh 142,525 589,465 11,688 61,336 365,887 62,350 1,029,930
Binh quan Duong Kinh 128,767 553,845 7,029 67,928 303,742 79,930 998,774
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Phu luc 5.22. Co cau chi phi thuc té (%)

A LA A LDb- LD- Vit tw, nguyén oA s Stra chira Chiphi | Chi phi von
T Tén he¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l’ Dign ning thudng xuyén qu{n? ly baIP; diu
1 | Pong Ngir 7,99 23,29 0,29 6,17 11,88 2,82 47,57
2 | Pong Quan 5,94 28,51 0,35 9,27 17,12 3,10 35,71
3 | Tay AnBo 6,40 35,14 0,36 2,87 15,24 3,74 36,24
4 | AnBo 6,98 25,51 0,31 7,87 14,46 2,93 41,95
5 | Pong An B6 4,47 37,25 0,17 5,80 19,97 3,76 28,60
6 | Tién Hai 4,87 32,23 0,40 6,58 25,13 3,34 27,44
7 | Nhué An 5,23 34,61 0,26 3,16 23,11 3,59 30,04
8 | Vian Hoa 7,20 25,69 0,02 4,71 18,54 2,96 40,87
9 |TanlLién1 6,82 30,49 0,28 6,50 13,23 3,36 39,32
10 | TanLién2 5,41 35,80 0,38 2,84 21,44 3,71 30,41
11 | Xi Phong Méi 5,94 24,02 0,12 10,94 21,83 2,70 34,45
12 | Tam Thuong 2 7,42 16,69 0,12 8,50 20,16 2,17 44,93
13 | TAm Thuong 3 5,36 21,91 0,02 8,11 30,93 2,46 31,21
14 | Liéu Kinh 1(T5) 8,67 16,44 0,09 6,14 16,80 2,26 49,59
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,00 13,78 0,22 10,91 33,43 1,78 33,87
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5,19 26,88 0,21 8,68 22,16 2,89 33,99
17 | Vién Lang 1(T8) 6,12 14,05 0,06 12,69 28,18 1,82 37,09
18 | Vién Lang 2(T9) 6,11 20,09 0,10 11,81 22,87 2,36 36,67
19 | Vién Lang 3(T10) 6,97 18,17 0,29 11,99 19,31 2,26 41,00
20 | Nén Quan 6,98 17,46 0,06 6,89 24,51 2,20 41,90
21 | Thiét Tranh 7,70 18,65 0,95 7,58 18,73 2,37 44,01
22 | Pong Xanh cii 8,21 13,46 0,54 7,47 19,10 1,95 49,26
23 | Pong Ban 7,84 16,01 0,29 6,38 20,66 2,15 46,68
24 | Puong Han 6,32 18,74 0,25 5,28 24,71 2,26 42,43
25 | Vuon Nghé (P10) 6,71 19,08 0,32 7,31 24,26 2,32 39,98
26 | Pong Xanh méi 7,20 14,69 0,32 6,61 22,42 1,97 46,78
27 | Pong Gid 7,73 11,92 0,14 6,52 24,05 1,77 47,87
28 | TB An Son 4,26 37,36 0,42 4,83 19,29 3,61 30,22
29 | TB Phu Yén 4,37 34,07 0,43 3,12 22,53 3,34 32,15
30 | TBNghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Triic Bach 5,16 25,61 0,65 4,90 15,91 2,67 45,10
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A A 1 K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A x Stra chira Chi phi | Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 5,23 23,62 0,56 3,06 19,80 2,50 45,22
33 | TB Pong Mai 5,97 27,20 0,35 6,39 13,03 2,88 44,18
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 4,48 30,57 0,16 12,82 17,14 3,04 31,79
35 | TB Thanh Lang 4,25 34,20 0,54 8,95 16,60 3,34 32,12
36 | TB Bai Cat 3,75 35,39 0,40 6,16 21,65 3,40 29,26
37 | TB C6 Tan 4,45 31,61 0,33 4,11 20,70 3,13 35,67
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 4,73 32,83 0,37 4,39 18,69 3,26 35,73
40 | Boéng Lim 6,09 31,05 0,15 5,08 14,39 4,35 38,89
41 | Pong Xi 4,89 21,66 0,17 6,58 36,42 3,11 27,18
42 | Pong Lai 5,29 23,42 0,16 4,64 31,30 3,36 31,84
43 | Phuong Lung 5,68 30,86 0,09 4,98 22,12 4,28 31,99
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Diing 6,04 26,73 0,14 6,76 30,16 3,84 26,33
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Thang 5,00 29,42 0,11 3,71 15,46 4,03 42,27
48 | Tinh Hai 6,34 34,32 0,08 3,12 15,91 4,76 35,47
Binh quén chung 6,13 25,92 0,27 5,76 19,63 3,16 39,13
Min 3,75 11,92 0,02 1,70 10,63 1,77 26,33
Max 8,67 37,36 0,95 12,82 36,42 4,76 49,59
Binh quéan Déng Ngu 6,76 22,78 0,26 7,57 19,88 2,66 40,09
Binh quan Quang Thanh 5,00 29,87 0,48 4,96 17,87 3,03 38,79
Binh quan Duong Kinh 6,28 26,42 0,13 4,34 20,70 3,83 38,30
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Phu luc 5.23. Co ciu chi phi hiéu qua k¥ thuit caa cac Té6 QLVH theo gia thiét CRS (%

A LA A LDb- LDb- Vit tw, nguyén A s Stra chira Chiphi | Chi phi von
T Tén h¢ thong Gian tiép | Truc tiép ‘nhién lglél)l’ Dign ning thudng xuyén qu{n? ly baE diu
1 | Pong Ngir 7,99 23,29 0,29 6,17 11,88 2,82 47,57
2 | Pong Quan 5,94 28,51 0,35 9,27 17,12 3,10 35,71
3 | Tay An Bo 6,40 35,14 0,36 2,87 15,24 3,74 36,24
4 | AnBo 6,98 25,51 0,31 7,87 14,46 2,93 41,95
5 | Pong An Bo 4,47 37,25 0,17 5,80 19,97 3,76 28,60
6 | Tién Hai 4,87 32,23 0,40 6,58 25,13 3,34 27,44
7 | Nhué An 5,23 34,61 0,26 3,16 23,11 3,59 30,04
8 | Van Hoa 7,20 25,69 0,02 4,71 18,54 2,96 40,87
9 | TanlLiénl 6,82 30,49 0,28 6,50 13,23 3,36 39,32
10 | TanLién 2 5,41 35,80 0,38 2,84 21,44 3,71 30,41
11 | Xi Phong Méi 5,94 24,02 0,12 10,94 21,83 2,70 34,45
12 | Tam Thuong 2 7,42 16,69 0,12 8,50 20,16 2,17 44,93
13 | Tam Thuong 3 5,36 21,91 0,02 8,11 30,93 2,46 31,21
14 | Liéu Kinh 1(T5) 8,67 16,44 0,09 6,14 16,80 2,26 49,59
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,00 13,78 0,22 10,91 33,43 1,78 33,87
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5,19 26,88 0,21 8,68 22,16 2,89 33,99
17 | Vién Lang 1(T8) 6,12 14,05 0,06 12,69 28,18 1,82 37,09
18 | Vién Lang 2(T9) 6,11 20,09 0,10 11,81 22,87 2,36 36,67
19 | Vién Lang 3(T10) 6,97 18,17 0,29 11,99 19,31 2,26 41,00
20 | Nén Quén 6,98 17,46 0,06 6,89 24,51 2,20 41,90
21 | Thiét Tranh 7,70 18,65 0,95 7,58 18,73 2,37 44,01
22 | Pong Xanh cii 8,21 13,46 0,54 7,47 19,10 1,95 49,26
23 | Pong Ban 7,84 16,01 0,29 6,38 20,66 2,15 46,68
24 | Puong Han 6,32 18,74 0,25 5,28 24,71 2,26 42,43
25 | Vuon Nghé (P10) 6,71 19,08 0,32 7,31 24,26 2,32 39,98
26 | Pong Xanh méi 7,20 14,69 0,32 6,61 22,42 1,97 46,78
27 | Pong Gio 7,73 11,92 0,14 6,52 24,05 1,77 47,87
28 | TB An Son 4,26 37,36 0,42 4,83 19,29 3,61 30,22
29 | TB Phu Yén 4,37 34,07 0,43 3,12 22,53 3,34 32,15
30 | TB Nghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Triic Bach 5,16 25,61 0,65 4,90 15,91 2,67 45,10
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A 1A 1K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten he thong Gian tiép | Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén qu{n? ly bag diu
32 | TB Pong Lau 5,23 23,62 0,56 3,06 19,80 2,50 45,22
33 | TB Pong Mai 5,97 27,20 0,35 6,39 13,03 2,88 44,18
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 4,48 30,57 0,16 12,82 17,14 3,04 31,79
35 | TB Thanh Léng 4,25 34,20 0,54 8,95 16,60 3,34 32,12
36 | TB Béi Cét 3,75 35,39 0,40 6,16 21,65 3,40 29,26
37 | TB C6 Tan 4,45 31,61 0,33 4,11 20,70 3,13 35,67
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 4,73 32,83 0,37 4,39 18,69 3,26 35,73
40 | Pong Lam 6,09 31,05 0,15 5,08 14,39 4,35 38,89
41 | Pong Xi 4,89 21,66 0,17 6,58 36,42 3,11 27,18
42 | Pong Lai 5,29 23,42 0,16 4,64 31,30 3,36 31,84
43 | Phuong Lung 5,68 30,86 0,09 4,98 22,12 4,28 31,99
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Diing 6,04 26,73 0,14 6,76 30,16 3,84 26,33
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Thing 5,00 29,42 0,11 3,71 15,46 4,03 42,27
48 | Tinh Hai 6,34 34,32 0,08 3,12 15,91 4,76 35,47
Binh quén chung 6,17 25,89 0,27 5,72 19,53 3,16 39,25
Min 3,75 11,92 0,02 1,70 10,63 1,77 26,33
Max 8,67 37,36 0,95 12,82 36,42 4,76 49,59
Binh quan Pong Ngir 6,79 22,79 0,26 7,51 19,72 2,67 40,26
Binh guéan Quang Thanh 5,03 29,86 0,48 4,96 17,79 3,03 38,85
Binh quan Duong Kinh 6,33 26,31 0,12 4,31 20,66 3,82 38,43
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Phu luc 5.24. Co cau chi phi hiéu qua k¥ thuit téi wvu ciia cac Té QLVH theo gia thiét CRS (%)

N Lb- Lb- Vit tu, nguyén pién Sira chira Chiphi | Chiphivén
T Tén h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l’ ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
1 | Pong Ngir 7,99 23,29 0,29 6,17 11,88 2,82 47,57
2 | Pong Quan 6,36 30,56 0,31 2,82 18,35 3,33 38,27
3 | Tay AnBo 6,40 35,14 0,36 2,87 15,24 3,74 36,24
4 | AnBb 5,40 26,61 0,32 5,90 15,09 2,92 43,76
5 | Pong An B6 4,84 32,73 0,18 6,28 21,63 3,38 30,97
6 | Tién Hai 5,58 27,98 0,20 3,01 28,79 3,00 31,44
7 | Nhug An 5,81 29,02 0,20 2,77 25,69 3,11 33,39
8 | Van Hoa 7,20 25,69 0,02 4,71 18,54 2,96 40,87
9 |TanlLién1l 6,70 29,94 0,25 4,23 13,99 3,30 41,59
10 | TénLién2 5,89 27,85 0,25 3,27 24,69 3,01 35,03
11 | Xi Phong Méi 6,36 25,72 0,13 4,62 23,38 2,89 36,90
12 | Tam Thugng 2 7,65 14,48 0,13 8,75 20,78 1,93 46,29
13 | Tam Thuong 3 8,33 12,81 0,03 6,73 21,98 1,63 48,49
14 | Liéu Kinh 1(T5) 8,67 16,44 0,09 6,14 16,80 2,26 49,59
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,24 14,31 0,23 7,45 34,73 1,85 35,19
16 | Liéu Kinh 3(T7) 6,18 16,91 0,25 7,86 26,39 1,92 40,48
17 | Vién Lang 1(T8) 7,68 12,69 0,07 8,41 22,88 1,72 46,55
18 | Vién Lang 2(T9) 7,03 15,07 0,11 9,62 24,06 1,87 42,24
19 | Vién Lang 3(T10) 7,62 15,70 0,22 8,58 21,09 2,01 44,78
20 | Nén Quan 7,84 14,09 0,07 7,74 21,28 1,87 47,10
21 | Thiét Tranh 8,38 14,97 0,25 6,15 20,38 1,98 47,89
22 | Pong Xanh cii 5,75 13,16 0,40 7,04 20,07 1,82 51,76
23 | Pong Ban 7,96 14,89 0,29 6,48 20,97 2,02 47,38
24 | BPuong Han 6,78 13,61 0,27 5,66 26,48 1,72 45,48
25 | Vuon Nghe (P10) 7,18 14,44 0,22 7,57 25,97 1,83 42,79
26 | Pong Xanh m&i 7,30 13,72 0,28 6,70 22,72 1,86 47,42
27 | Pong Gio 7,82 12,07 0,14 5,95 24,34 1,79 47,89
28 | TB An Son 4,20 37,53 0,42 4,86 19,37 3,26 30,36
29 | TB Phu Yén 4,84 28,81 0,48 3,46 23,91 2,89 35,61
30 | TB Nghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Truc Bach 571 28,30 0,70 2,32 14,30 2,95 45,73
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A LA A LD- LD- Vit tw, nguyén pién Sira chira Chiphi | Chiphivon
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, ning thudng xuyén qu{n? ly baE diu
32 | TB Pong Lau 5,83 26,33 0,62 2,93 13,56 2,79 47,93
33 | TB Pong Mai 5,97 27,20 0,35 6,39 13,03 2,88 44,18
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 4,48 30,57 0,16 12,82 17,14 3,04 31,79
35 | TB Thanh Léng 4,41 34,64 0,28 6,70 17,23 3,39 33,36
36 | TB Bai Cat 4,03 33,58 0,31 4,14 23,26 3,25 31,43
37 | TB C6 Tan 4,45 31,61 0,33 411 20,70 3,13 35,67
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 4,78 32,30 0,36 4,43 18,86 3,21 36,06
40 | Béng Lam 6,09 31,06 0,15 5,04 14,39 4,35 38,91
41 | Pong Xi 6,05 26,77 0,20 6,20 23,34 3,84 33,60
42 | Pong Lai 6,28 27,81 0,19 5,51 18,42 3,99 37,80
43 | Phuong Lung 6,09 31,54 0,10 5,33 18,24 4,41 34,28
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Diing 6,04 26,73 0,14 6,76 30,16 3,84 26,33
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Théng 5,72 30,65 0,13 4,25 10,46 4,27 44,53
48 | Tinh Hai 6,34 34,32 0,08 3,12 15,91 4,76 35,47
Binh quén chung 6,39 25,67 0,25 4,98 18,57 3,15 40,99
Min 4,03 12,07 0,02 1,70 10,46 1,63 26,33
Max 8,67 37,53 0,70 12,82 34,73 4,76 51,76
Binh quin Dong Ngir 6,92 20,14 0,21 6,05 21,79 2,39 42,49
Binh quan Quang Thanh 5,04 30,19 0,42 4,78 18,17 3,02 38,38
Binh quan Duong Kinh 6,36 28,84 0,14 4,76 18,28 4,12 37,50
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Phu luc 5.25. Co cau chi phi téi wu theo gia thiét CRS (%)

N Lb- Lb- Vit tw, nguyén | Pién Sira chira Chiphi | Chi phivén
T Tén h¢ thong Giantiép | Tructiép ‘nhién lglél)l’ ning thudng xuyén qu{n? ly baE diu
1 | Pong Ngir 5,20 25,53 0,74 1,79 15,52 2,82 48,40
2 | Pdng Quan 5,19 25,51 0,77 1,79 15,58 2,77 48,39
3 | Tay AnBo 4,81 23,62 0,67 1,65 21,93 2,55 44,76
4 | AnBb 4,94 23,11 0,74 1,70 20,86 2,55 46,08
5 | Pong An B6 4,86 27,56 0,68 1,67 17,00 2,91 45,32
6 | Tién Hai 4,81 23,62 0,70 1,65 21,76 2,54 44,92
7 | Nhu¢ An 4,79 23,56 0,69 1,65 22,00 2,53 44,78
8 | Vin Ho4 4,97 28,16 0,51 1,71 15,38 3,00 46,28
9 |TanlLién1 5,13 25,21 0,76 1,76 16,53 2,74 47,87
10 | Tén Lién 2 4,32 21,22 0,63 1,49 29,80 2,28 40,26
11 | Xi Phong M&i 5,21 24,38 0,74 1,79 16,56 2,68 48,63
12 | TAm Thugng 2 6,06 12,65 0,86 2,09 20,18 1,66 56,49
13 | Tam Thuong 3 6,13 13,66 0,58 2,11 18,57 1,63 57,31
14 | Liéu Kinh 1(T5) 6,23 12,29 0,87 2,14 18,72 1,68 58,07
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,36 13,07 0,91 2,19 16,41 1,72 59,34
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5,95 13,27 0,86 2,05 20,84 1,55 55,48
17 | Vién Lang 1(T8) 6,14 12,61 0,78 2,11 19,50 1,66 57,19
18 | Vién Lang 2(T9) 6,14 14,24 0,87 2,11 17,64 1,74 57,25
19 | Vién Lang 3(T10) 6,00 11,84 0,90 2,06 21,77 1,53 55,90
20 | Nén Quan 6,14 14,25 0,82 2,11 17,69 1,82 57,17
21 | Thiét Tranh 5,97 11,79 0,89 2,05 22,10 1,54 55,66
22 | Pong Xanh cii 5,60 10,62 0,83 1,93 27,31 1,51 52,21
23 | Pong Ban 6,12 11,59 0,89 2,10 20,74 1,57 56,98
24 | Puong Han 5,52 10,91 0,79 1,90 28,05 1,38 51,46
25 | Vuon Nghé (D10) 5,74 10,87 0,83 1,97 25,77 1,39 53,44
26 | Pong Xanh m&i 5,71 10,82 0,83 1,97 26,01 1,47 53,19
27 | Pong Gio 5,72 11,29 0,79 1,97 25,35 1,61 53,27
28 | TB An Son 6,37 28,41 0,68 1,73 14,24 2,86 45,69
29 | TB Phu Yén 6,41 26,64 0,69 1,74 15,83 2,79 45,90
30 | TB Nghia Trang 6,15 23,69 0,68 1,67 21,09 2,58 44,14
31 | TB Tric Bach 6,66 26,75 0,73 1,81 13,44 2,86 47,75
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NPy LD- LD- Vit tw, nguyén | Dién Sira chira Chiphi | Chi phivon
T Ten he thong Giantiép | Tructiép ‘nhién ﬁéz ning thudng xuyén qu{n? ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 6,99 25,00 0,75 1,90 12,54 2,73 50,09
33 | TB Pong Mai 6,45 23,07 0,73 1,75 19,25 2,52 46,23
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 5,95 22,91 0,64 1,62 23,81 2,43 42,65
35 | TB Thanh Léng 6,41 26,62 0,71 1,74 15,80 2,78 45,93
36 | TB Béi Cét 6,38 26,50 0,69 1,73 16,25 2,76 45,70
37 | TB C6 Tan 6,27 26,04 0,67 1,70 17,65 2,74 44,93
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 6,58 25,33 0,71 1,79 15,82 2,68 47,11
40 | Pong Lam 4,42 28,05 0,92 1,93 9,61 3,80 51,27
41 | Pong Xi 4,67 25,73 0,80 2,04 8,99 3,57 54,19
42 | Pong Lai 4,68 25,78 0,80 2,05 8,85 3,58 54,27
43 | Phuong Lung 4,32 30,23 0,74 1,89 8,68 4,03 50,11
44 | Vong Hai 4,48 28,39 0,78 1,96 8,69 3,84 51,87
45 | Anh Dling 4,63 25,48 0,81 2,02 9,81 3,54 53,72
46 | Truong Son 4,54 26,26 0,77 1,98 10,23 3,62 52,61
47 | Pai Thing 4,23 30,95 0,71 1,85 9,17 4,10 48,99
48 | Tinh Hai 4,36 27,69 0,74 191 10,94 3,75 50,60
Binh quén chung 5,41 23,80 0,76 1,88 15,16 2,88 50,11
Min 4,23 10,62 0,51 1,49 8,68 1,38 40,26
Max 6,99 30,95 0,92 2,19 29,80 4,10 59,34
Binh quéan Déng Ngu 5,51 18,66 0,78 1,89 19,66 2,17 51,33
Binh quan Quang Thanh 6,45 26,15 0,71 1,75 15,95 2,77 46,23
Binh quén Duong Kinh 4,47 27,79 0,79 1,95 9,36 3,78 51,86

225




Phu luc 5.26. Co ciu chi phi hiéu qua k¥ thuat cia cac Té6 QLVH theo gia thiét VRS (%)

A A 1 K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén qu{llf) ly bag diu
1 | Pong Ngir 7,99 23,29 0,29 6,17 11,88 2,82 47,57
2 | Pong Quan 5,94 28,51 0,35 9,27 17,12 3,10 35,71
3 | Tay AnBo 6,40 35,14 0,36 2,87 15,24 3,74 36,24
4 | AnBb 6,98 25,51 0,31 7,87 14,46 2,93 41,95
5 | Péng An B6 4,47 37,25 0,17 5,80 19,97 3,76 28,60
6 | Tién Hai 4,87 32,23 0,40 6,58 25,13 3,34 27,44
7 | Nhué An 5,23 34,61 0,26 3,16 23,11 3,59 30,04
8 | VanHoa 7,20 25,69 0,02 4,71 18,54 2,96 40,87
9 |TénlLiénl 6,82 30,49 0,28 6,50 13,23 3,36 39,32
10 | TanLién?2 541 35,80 0,38 2,84 21,44 3,71 30,41
11 | Xi Phong Méi 5,94 24,02 0,12 10,94 21,83 2,70 34,45
12 | Tam Thugng 2 7,42 16,69 0,12 8,50 20,16 2,17 44,93
13 | Tam Thuong 3 5,36 2191 0,02 8,11 30,93 2,46 31,21
14 | Liéu Kinh 1(T5) 8,67 16,44 0,09 6,14 16,80 2,26 49,59
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,00 13,78 0,22 10,91 33,43 1,78 33,87
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5,19 26,88 0,21 8,68 22,16 2,89 33,99
17 | Vién Lang 1(T8) 6,12 14,05 0,06 12,69 28,18 1,82 37,09
18 | Vién Lang 2(T9) 6,11 20,09 0,10 11,81 22,87 2,36 36,67
19 | Vién Lang 3(T10) 6,97 18,17 0,29 11,99 19,31 2,26 41,00
20 | Nén Quan 6,98 17,46 0,06 6,89 24,51 2,20 41,90
21 | Thiét Tranh 7,70 18,65 0,95 7,58 18,73 2,37 44,01
22 | Pong Xanh cii 8,21 13,46 0,54 7,47 19,10 1,95 49,26
23 | Pong Ban 7,84 16,01 0,29 6,38 20,66 2,15 46,68
24 | Puong Han 6,32 18,74 0,25 5,28 24,71 2,26 42,43
25 | Vuon Nghe (P10) 6,71 19,08 0,32 7,31 24,26 2,32 39,98
26 | Pong Xanh méi 7,20 14,69 0,32 6,61 22,42 1,97 46,78
27 | Pong Gid 7,73 11,92 0,14 6,52 24,05 1,77 47,87
28 | TB An Son 4,26 37,36 0,42 4,83 19,29 3,61 30,22
29 | TBPhu Yén 4,37 34,07 0,43 3,12 22,53 3,34 32,15
30 | TB Nghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Trac Bach 5,16 25,61 0,65 4,90 15,91 2,67 45,10
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A A 1 K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A x Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén qu{n? ly bag diu
32 | TB Pong Lau 5,23 23,62 0,56 3,06 19,80 2,50 45,22
33 | TB Pong Mai 5,97 27,20 0,35 6,39 13,03 2,88 44,18
34 | TB Roc Dinh/CaoKenh 4,48 30,57 0,16 12,82 17,14 3,04 31,79
35 | TB Thanh Lang 4,25 34,20 0,54 8,95 16,60 3,34 32,12
36 | TB Bai Cat 3,75 35,39 0,40 6,16 21,65 3,40 29,26
37 | TB C6 Tan 4,45 31,61 0,33 4,11 20,70 3,13 35,67
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 4,73 32,83 0,37 4,39 18,69 3,26 35,73
40 | Pong Lam 6,09 31,05 0,15 5,08 14,39 4,35 38,89
41 | Pong Xi 4,89 21,66 0,17 6,58 36,42 3,11 27,18
42 | Pong Lai 5,29 23,42 0,16 4,64 31,30 3,36 31,84
43 | Phuong Lung 5,68 30,86 0,09 4,98 22,12 4,28 31,99
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Ding 6,04 26,73 0,14 6,76 30,16 3,84 26,33
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Thang 5,00 29,42 0,11 3,71 15,46 4,03 42,27
48 | Tinh Hai 6,34 34,32 0,08 3,12 15,91 4,76 35,47
Binh quén chung 6,16 25,90 0,27 5,73 19,56 3,17 39,21
Min 3,75 11,92 0,02 1,70 10,63 1,77 26,33
Max 8,67 37,36 0,95 12,82 36,42 4,76 49,59
Binh quéan Déng Ngu 6,78 22,80 0,26 7,50 19,79 2,67 40,20
Binh quan Quang Thanh 5,02 29,88 0,48 4,95 17,82 3,03 38,82
Binh quan Duong Kinh 6,33 26,36 0,12 4,32 20,63 3,83 38,40
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Phu luc 5.27. Co ciu chi phi ky thuit téi wu ciia cac To QLVH theo gia thiét VRS (%)

A LA A LDb- LDb- Vit tw, nguyén P s Stra chira Chi phi Chi phi von
T Tén h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l’ Dién nang thudng xuyén qu{n? ly baE diu
1 | Pong Ngir 7,99 23,29 0,29 6,17 11,88 2,82 47,57
2 | Pong Quan 6,16 29,59 0,28 5,94 17,77 3,22 37,05
3 | Tay AnBo 6,40 35,14 0,36 2,87 15,24 3,74 36,24
4 | AnBo 5,23 26,38 0,32 6,86 14,96 2,88 43,37
5 | Péng An B6 4,51 36,75 0,17 5,85 20,15 3,72 28,86
6 | Tién Hai 4,87 32,23 0,40 6,58 25,13 3,34 27,44
7 | Nhué¢ An 5,23 34,61 0,26 3,16 23,11 3,59 30,04
8 | VanHoa 7,20 25,69 0,02 4,71 18,54 2,96 40,87
9 |[TanLién1l 6,83 31,18 0,27 3,87 13,70 3,43 40,73
10 | TanLién?2 5,41 35,80 0,38 2,84 21,44 3,71 30,41
11 | Xi Phong Méi 6,21 25,10 0,12 6,91 22,82 2,82 36,01
12 | Tam Thuong 2 7,64 14,52 0,13 8,75 20,76 1,93 46,26
13 | TAm Thuong 3 5,36 21,91 0,02 8,11 30,93 2,46 31,21
14 | Liéu Kinh 1(T5) 8,67 16,44 0,09 6,14 16,80 2,26 49,59
15 | Liéu Kinh 2(T4) 6,15 14,13 0,23 8,67 34,27 1,83 34,73
16 | Liéu Kinh 3(T7) 5,93 17,80 0,24 9,91 25,30 2,00 38,82
17 | Vién Lang 1(T8) 6,12 14,05 0,06 12,69 28,18 1,82 37,09
18 | Vién Lang 2(T9) 7,20 14,46 0,12 7,69 25,48 1,81 43,24
19 | Vién Lang 3(T10) 7,48 15,82 0,22 9,80 20,71 2,02 43,96
20 | Nén Quan 7,65 14,72 0,07 7,56 22,12 1,93 45,95
21 | Thiét Tranh 8,16 16,19 0,29 6,78 19,85 2,11 46,63
22 | Pong Xanh cii 8,21 13,46 0,54 7,47 19,10 1,95 49,26
23 | Pong Ban 7,88 15,65 0,29 6,41 20,76 2,11 46,91
24 | Puong Han 6,32 18,74 0,25 5,28 24,71 2,26 42,43
25 | Vuon Nghé (P10) 6,96 16,45 0,34 7,58 25,16 2,04 41,47
26 | Pong Xanh méi 7,20 14,69 0,32 6,61 22,42 1,97 46,78
27 | Pong Gio 7,73 11,92 0,14 6,52 24,05 1,77 47,87
28 | TB An Son 4,20 37,53 0,42 4,86 19,37 3,26 30,36
29 | TBPhu Yén 4,81 35,44 0,48 3,44 16,94 3,49 35,40
30 | TB Nghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Triic Bach 5,69 28,22 0,68 2,41 14,32 2,94 45,73
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A A 1 K LDb- LDb- Vit tu, nguyén . Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Di¢n ning thudng xuyén qu{n? ly bag diu
32 | TB Pong Lau 5,93 26,75 0,63 3,16 12,92 2,84 47,77
33 | TB Pong Mai 5,97 27,20 0,35 6,39 13,03 2,88 44,18
34 | TB Réc Binh/CaoKenh 4,48 30,57 0,16 12,82 17,14 3,04 31,79
35 | TB Thanh Lang 4,60 33,81 0,34 5,23 17,95 3,32 34,75
36 | TB Bai Cat 3,81 34,63 0,31 6,25 21,98 3,33 29,70
37 | TB C6 Tan 4,45 31,61 0,33 4,11 20,70 3,13 35,67
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 4,73 32,83 0,37 4,39 18,69 3,26 35,73
40 | Pong Lam 6,49 28,78 0,16 3,66 15,32 4,13 41,45
41 | Pong Xi 6,04 26,75 0,20 6,24 23,35 3,84 33,58
42 | Pong Lai 6,79 30,03 0,20 4,52 13,34 431 40,82
43 | Phuong Lung 6,73 33,85 0,11 3,76 12,90 4,76 37,89
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Ding 6,04 26,73 0,14 6,76 30,16 3,84 26,33
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Thang 5,66 32,36 0,13 4,21 10,68 4,45 42,51
48 | Tinh Hai 6,34 34,32 0,08 3,12 15,91 4,76 35,47
Binh quén chung 6,38 26,11 0,26 511 18,30 3,19 40,64
Min 3,81 11,92 0,02 1,70 10,63 1,77 26,33
Max 8,67 37,53 0,69 12,82 34,27 4,76 49,59
Binh quin Pdng Ngir 6,85 22,19 0,23 6,59 20,17 2,60 41,38
Binh quan Quang Thanh 5,22 30,58 0,47 4,35 16,74 3,07 39,57
Binh quan Duong Kinh 6,74 27,19 0,13 3,98 17,35 3,97 40,63
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Pha

1 luc 5.28. Co ciu chi phi téi wu ciia cac To QLVH theo gia thiét VRS (%)

A LA A LDb- LDb- Vit tw, nguyén A s Stra chira Chi phi Chi phi von
T Tén he¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l’ Dign ning thudng xuyén quﬁlf) ly baE diu
1 | Pong Ngir 5,18 25,49 0,73 1,86 15,55 2,82 48,38
2 | Pong Quan 4,97 24,89 0,56 2,75 15,96 2,69 48,17
3 | Tay AnBo 4,75 26,62 0,32 3,37 20,93 2,83 41,18
4 | AnBo 4,75 22,59 0,56 2,50 21,28 2,49 45,84
5 | Pong An B6 6,02 37,04 0,27 4,05 13,32 3,87 35,43
6 | Tién Hai 5,25 34,71 0,26 3,17 22,87 3,60 30,14
7 | Nhué An 5,23 34,61 0,26 3,16 23,11 3,59 30,04
8 | Van Hoa 4,65 27,14 0,30 3,09 15,94 2,88 45,99
9 |TanlLién1l 5,01 24,87 0,65 2,28 16,74 2,70 47,75
10 | Tén Lién2 541 35,80 0,38 2,84 21,44 3,71 30,41
11 | Xi Phong Méi 4,80 23,27 0,37 3,54 17,27 2,55 48,19
12 | Tam Thugng 2 6,89 16,74 0,74 2,96 18,33 2,16 52,18
13 | Tam Thuong 3 791 23,22 0,40 4,04 14,63 2,69 47,11
14 | Liéu Kinh 1(T5) 6,53 13,69 0,83 2,46 18,12 1,86 56,52
15 | Liéu Kinh 2(T4) 7,43 18,32 0,75 3,33 14,44 2,35 53,38
16 | Liéu Kinh 3(T7) 7,51 21,52 0,63 3,71 17,08 2,43 47,12
17 | Vién Lang 1(T8) 7,63 19,84 0,59 3,69 16,32 2,53 49,41
18 | Vién Lang 2(T9) 6,96 18,91 0,74 3,02 15,83 2,27 52,28
19 | Vién Lang 3(T10) 6,80 15,50 0,79 2,89 19,97 1,96 52,09
20 | Nén Quan 6,98 19,00 0,70 3,03 15,83 2,37 52,09
21 | Thiét Tranh 6,62 14,75 0,80 2,72 20,62 1,90 52,59
22 | Pong Xanh cii 6,53 14,59 0,71 2,86 24,86 2,03 48,42
23 | Pong Ban 6,96 15,28 0,77 2,97 18,98 2,03 53,01
24 | Puong Han 7,63 20,28 0,53 4,01 22,24 2,47 42,84
25 | Vuon Nghe (P10) 7,22 17,23 0,64 3,47 22,08 2,14 47,23
26 | Pong Xanh méi 6,96 16,18 0,67 3,22 22,86 2,14 47,96
27 | Pong Gid 7,25 18,19 0,60 3,52 21,41 2,52 46,51
28 | TB An Son 5,99 27,48 0,42 3,08 14,77 2,76 45,50
29 | TBPhuYén 6,04 25,50 0,29 3,83 16,51 2,66 45,17
30 | TB Nghia Trang 5,59 22,44 0,30 3,52 22,09 2,43 43,63
31 | TB Truc Bach 6,58 26,59 0,68 2,06 13,53 2,85 47,71
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A A 1 K LDb- LDb- Vit tu, nguyén A x Stra chira Chi phi Chi phi von
T Ten h¢ thong Gian tiép Truc tiép ‘nhién lglél)l, Dign ning thudng xuyén quﬁli) ly baﬁ diu
32 | TB Pong Lau 6,86 24,75 0,67 2,33 12,68 2,70 50,01
33 | TB Pong Mai 6,28 22,73 0,62 2,30 19,51 2,48 46,08
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 6,30 29,44 0,33 3,21 20,87 3,04 36,82
35 | TB Thanh Lang 6,13 25,99 0,51 2,68 16,20 2,71 45,76
36 | TB Bai Cat 6,97 26,18 0,22 4,53 16,22 2,76 43,12
37 | TB C6 Tan 5,92 26,78 0,31 3,53 17,72 2,78 42,96
38 | TB Quang Cu 6,25 28,93 0,69 1,70 14,60 3,05 44,79
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 6,18 24,48 0,44 3,13 16,36 2,58 46,83
40 | Boéng Lim 6,32 31,76 0,46 2,14 9,80 4,46 45,05
41 | Pong Xi 4,32 24,65 0,41 4,00 9,38 3,41 53,83
42 | Pong Lai 4,60 25,563 0,72 2,48 8,94 3,54 54,19
43 | Phuong Lung 4,23 29,88 0,63 2,43 8,80 3,98 50,05
44 | Vong Hai 6,83 18,49 0,11 4,31 22,95 2,96 44,34
45 | Anh Diing 4,22 24,22 0,35 4,28 10,31 3,34 53,28
46 | Truong Son 7,82 32,18 0,14 2,36 10,63 4,68 42,20
47 | Pai Thang 4,04 30,20 0,50 2,96 9,44 3,99 48,88
48 | Tinh Hai 4,24 27,25 0,60 2,61 11,13 3,69 50,48
Binh quén chung 6,09 24,48 0,48 2,96 16,37 3,02 46,61
Min 4,04 13,69 0,11 1,70 8,80 1,86 30,04
Max 7,91 37,04 0,83 4,53 24,86 4,68 56,52
Binh quéan Déng Ngu 6,01 22,18 0,60 2,93 18,45 2,55 47,29
Binh quan Quang Thanh 6,30 26,05 0,52 2,71 16,17 2,75 45,51
Binh quan Duong Kinh 6,02 25,88 0,33 3,17 14,19 3,74 46,67
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Phu luc 5.29. Téac ddng ciia phan bo nguon luc dua trén cac CCCP dén higu qua chi phi theo gia thiét CRS

, Dign | SuatCP | SuatCP | SuatCPky | sSustCP | %TPCP | %TDCP | , .o p
TT Tén hé thong tich thuc té Ky thuat | thuat toi wu tdi wu t0i wu/thye KTtoi | o o
twdi (déng/ha) (déng/ha) (d6éng/ha) (d6ng/ha) té wu/thue té :
1 | Pong Ngir 165 2,188,910 2,188,910 2,188,910 2,051,221 93,71 100,00 100,00
2 | Pong Quan 91 2,945,227 2,563,697 2,392,014 2,052,990 69,71 81,22 87,05
3 | Tay An Bo 48 2,732,739 2,732,739 2,732,739 2,217,155 81,13 100,00 100,00
4 | AnBo 97 2,504,404 2,434,386 2,333,601 2,156,599 86,11 93,18 97,20
5 | Pong An B6 34 3,911,522 3,176,366 2,932,988 2,191,495 56,03 74,98 81,21
6 | Tién Hai 24 3,588,982 3,246,838 2,834,320 2,217,571 61,79 78,97 90,47
7 | Nhué An 26 3,342,009 3,011,896 2,710,072 2,223,435 66,53 81,09 90,12
8 | Van Hoa 72 2,426,401 2,426,401 2,426,401 2,144,993 88,40 100,00 100,00
9 |TanLiénl 118 2,564,764 2,434,306 2,301,176 2,077,818 81,01 89,72 94,91
10 | TanLién 2 30 3,230,848 3,167,805 2,750,251 2,468,132 76,39 85,12 98,05
11 | Xi Phong Méi 64 2,943,842 2,711,063 2,531,355 2,044,947 69,47 85,99 92,09
12 | Tam Thuong 2 65 2,355,145 2,139,320 2,076,412 1,757,982 74,64 88,16 90,84
13 | Tam Thuong 3 34 3,261,931 3,169,923 2,039,958 1,737,971 53,28 62,54 97,18
14 | Liéu Kinh 1(T5) 112 2,015,432 2,015,432 2,015,432 1,711,633 84,93 100,00 100,00
15 | Liéu Kinh 2(T4) 55 2,911,805 2,488,483 2,395,517 1,675,489 57,54 82,27 85,46
16 | Liéu Kinh 3(T7) 38 3,368,341 2,683,680 2,253,216 1,790,054 53,14 66,89 79,67
17 | Vién Lang 1(T8) 41 2,855,232 2,634,160 2,098,551 1,735,854 60,80 73,50 92,26
18 | Vién Lang 2(T9) 63 2,862,323 2,572,718 2,233,396 1,737,066 60,69 78,03 89,88
19 | Vién Lang 3(T10) 67 2,506,713 2,256,914 2,066,586 1,777,385 70,90 82,44 90,03
20 | Nén Quéan 62 2,504,689 2,333,873 2,076,478 1,735,820 69,30 82,90 93,18
21 | Thiét Tranh 77 2,268,762 2,126,951 1,954,856 1,785,011 78,68 86,16 93,75
22 Déng Xanh cii 60 2,127,988 2,061,398 1,961,945 1,901,886 89,37 92,20 96,87
23 Déng Ban 66 2,228,785 1,987,654 1,957,930 1,742,167 78,17 87,85 89,18
24 | Puong Han 29 2,764,664 2,264,213 2,112 548 1,929,577 69,79 76,41 81,90
25 | Vuon Ngh¢ (P10) 42 2,605,116 2,308,855 2,157,205 1,858,012 71,32 82,81 88,63
26 Déng Xanh méi 49 2,428,392 2,047,320 2,020,011 1,865,383 76,82 83,18 84,31
27 Déng Gid 41 2,262,016 2,129,992 2,104,396 1,863,805 82,40 93,03 94,16
28 | TB An Son 74 3,251,975 3,251,975 3,237,405 2,175,329 66,89 99,55 100,00
29 | TB Phu Yén 57 3,171,484 2,928,611 2,643,452 2,162,091 68,17 83,35 92,34
30 | TB Nghia Trang 58 2,479,194 2,479,194 2,479,194 2,253,259 90,89 100,00 100,00
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) Dign | SuatCP | SuatCP | SuatCPky | SustCP | %TPCP | %TDPCP | , .o p
TT Tén hé thong tich thl_rc te Ky thuat thugflt t0i wu tdi wu toi uu/thye KT toi ) KT/thue té
tuwdi (dong/ha) (dong/ha) (dong/ha) (d6ng/ha) te wu/thuec té :
31 | TB Tric Bach 143 2,683,747 | 2,400,083 2,171,816 2,082,202 77,59 80,92 89,43
32 | TB Pong Lau 128 2,648,108 | 2,348,910 2,107,225 1,982,919 74,88 79,57 88,70
33 | TB Béng Mai 115 2,320,129 2,320,129 2,320,129 2,148,924 92,62 100,00 100,00
34 | TB Roc Binh/CaoKenh 41 3,090,406 3,090,406 3,090,406 2,329,936 75,39 100,00 100,00
35 | TB Thanh Lang 91 3,260,157 2,959,825 2,850,306 2,163,082 66,35 87,43 90,79
36 | TB Bai Cat 49 3,696,223 | 3,155,940 2,937,513 2,173,255 58,80 79,47 85,38
37 | TB C6 Téan 53 3,116,584 | 2,726,950 2,726,950 2,211,473 70,96 87,50 87,50
38 | TB Quang Cu 176 2,216,777 2,216,777 2,216,777 2,216,777 100,00 100,00 100,00
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 76 2,928,418 2,653,480 2,629,091 2,107,329 71,96 89,78 90,61
40 | Bong Lam 216 2,686,715 2,326,587 2,325,688 1,935,814 72,05 86,56 86,60
41 | Pong Xi 65 3,343,008 | 2,975,746 2,407,257 1,831,366 54,78 72,01 89,01
42 | Pong Lai 130 3,090,980 | 2,693,486 2,268,492 1,828,260 59,15 73,39 87,14
43 | Phuong Lung 119 2,878,693 2,675,223 2,496,524 1,981,310 68,83 86,72 92,93
44 | Vong Hai 432 2,395,771 2,395,771 2,395,771 1,912,505 79,83 100,00 100,00
45 | Anh Diing 58 2,707,886 2,707,886 2,707,886 1,849,631 68,31 100,00 100,00
46 | Trudng Son 259 2,092,091 | 2,092,091 2,092,091 1,885,819 90,14 100,00 100,00
47 | Pai Théng 86 3,273,451 2,564,651 2,240,706 2,025,417 61,87 68,45 78,35
48 | Tinh Hai 108 2,581,492 2,581,492 2,581,492 1,961,057 75,97 100,00 100,00
Binh quén chung 4,205 2,639,038 2,461,822 2,341,452 1,981,591 75,09 88,72 93,28
Min 24 2,015,432 1,987,654 1,954,856 1,675,489 53,14 62,54 78,35
Max 432 3,911,522 | 3,251,975 3,237,405 2,468,132 100,00 100,00 100,00
Binh quin Ddng Ngir 62 2,587,394 | 2,396,713 2,240,193 1,935,302 74,80 86,58 92,63
Binh quan Quang Thanh 88 2,768,739 2,591,496 2,494,154 2,149,062 77,62 90,08 93,60
Binh quan Duong Kinh 164 2,604,214 2,442,292 2,346,346 1,913,493 73,48 90,10 93,78
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Phu luc 4.30. Tac ddng ciia phan bd nguon luc dya trén cac CCCP dén hiéu qua chi phi theo gia thiét VRS

Suat CP

Suat CP

Suat CP ky

Suat CP

% TD CP

% TD CP

TT Tén hé théng ien (tr‘];')‘ thecté | Kythugt | thujttbivu | toiwu | thiwwthye | KT thi Io(/:)[‘;fl}l)lr(cjfé
(dong/ha) (dong/ha) (dong/ha) (dong/ha) té wu/thwe té :
1 | Pong Ngu 165 2188910 | 2,188,910 | 2,188,910 | 2,057,637 94,00 100,00 100,00
2 | Ddng Quan o1 2945207 | 2,579,454 | 2485924 | 2,145482 72,85 84,41 87,58
3 | Tay AnBb 48 2,732,739 | 2,732,739 | 2,732,739 | 2,567,079 93,94 100,00 100,00
4 | AnBd 97 2,504,404 | 2,451,780 | 2,371,083 | 2,244,754 89,63 94,68 97,90
5 | Pong An Bd 34 3,911,522 | 3,431,783 | 3,400,828 | 2,903,387 74,23 86,94 87,74
6 | Tién Hai 24 3588982 | 3,588,982 | 3,588,982 | 3,580,751 99,77 100,00 100,00
7 | Nhué An 26 3342,009 | 3,342,009 | 3,342,000 | 3,342,009 | 100,00 100,00 100,00
8 | Van Hoa 72 2426401 | 2,426,401 | 2426401 | 2,292,001 94,46 100,00 100,00
9 | Tan Lién1 118 2,564,764 | 2,436,886 | 2,352,600 | 2,127,397 82,95 91,73 95,01
10 | Tan Lién 2 30 3,230,848 | 3,230,848 | 3,230,848 | 3,230,848 | 100,00 100,00 100,00
11| Xi Phong Méi 64 2,943,842 | 2,720210 | 2,602,365 | 2,220,631 7543 88,40 92,40
12 | Tam Thuong 2 65 27355145 | 2,147,091 | 2,085,101 | 1,895,635 80,49 88,53 91,17
13 | Tam Thuong 3 34 3,261,931 | 3,261,931 | 3,261,931 | 2,093,653 64,18 100,00 100,00
14 | Lidu Kinh 1(T5) 112 2015432 | 2015432 | 2015432 | 1,756,145 87,13 100,00 100,00
15 | Lidu Kinh 2(T4) 55 2,911,805 | 2,496,998 | 2435828 | 1,853,118 63,64 83,65 85,75
16 | Lidu Kinh 3(T7) 38 37368341 | 2,780,703 | 2,442,774 | 2,090,192 62,05 72,52 82,82
17 | Vién Lang 1(T8) 41 2855232 | 2,855232 | 2855232 | 1,994,123 69,84 100,00 100,00
18 | Vién Lang 2(T9) 63 2,862,323 | 2,586,295 | 2,193,236 | 1,894,460 66,19 76,62 90,36
19 | Vién Lang 3(T10) 67 2,506,713 | 2,266,915 | 2,114,475 | 1,900,360 75,81 84,35 90,43
20 | Nén Quén 62 2,504,689 | 2,338,930 | 2,132,797 | 1,896,750 7573 85,15 93,38
21 | Thiét Tranh 77 2268762 | 2,137,095 | 2,017,083 | 1,883,379 83,01 88,01 94,20
22 | Dong Xanh ci 60 2,127,988 | 2,127,088 | 2,127,988 | 2,041,557 95,94 100,00 100,00
23 | Dong Ban 66 2,228,785 | 2,031,054 | 2,021,120 | 1,865,784 83,71 90,68 91,13
24 | Puong Hén 29 2,764,664 | 2,764,664 | 2,764,664 | 2,363,159 85,48 100,00 100,00
25 | Vuon Nghe (D10) 42 2,605,116 | 2,373,838 | 2,288,957 | 2,086,912 80,11 87,86 91,12
26 | Pong Xanh méi 49 2428392 | 2,149,323 | 2,149,323 | 2,056,001 84,67 88,51 88,51
27 | Dong Gio 41 2,262,016 | 2,262,016 | 2,262,016 | 2,118,089 93,64 100,00 100,00
28 | TB An Son 74 3251975 | 3,251,975 | 3,237,405 | 2,314,083 71,16 99,55 100,00
20 | TB Phu Yen 57 3,171,484 | 3,043,973 | 2,763,925 | 2,389,643 75,35 87,15 95,08
30 | TB Nghia Trang 58 2479194 | 2,479,104 | 2479,194 | 2,479,194 | 100,00 100,00 100,00
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, Dién tich | SUAtCP | SuatCP | SuatCPky | SuatCP | %TDPCP | %TPCP | , o
TT Tén hé thong twéi (ha) thuc té Ky thuat | thuat toi uvu t0i uu toi wu/thye KT toi KT/thue té
(dong/ha) (dong/ha) (dong/ha) (dong/ha) té wu/thwe té :
31 | TB Trtc Bach 143 2,683,747 2,402,309 2,179,650 2,104,953 78,43 81,22 89,51
32 | TB Pong Lau 128 2,648,108 2,377,629 2,099,851 2,018,569 76,23 79,30 89,79
33 | TB Pong Mai 115 2,320,129 2,320,129 2,320,129 2,205,786 95,07 100,00 100,00
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 41 3,090,406 3,090,406 3,090,406 2,818,092 91,19 100,00 100,00
35 | TB Thanh Lang 91 3,260,157 2,965,071 2,740,717 2,258,870 69,29 84,07 90,95
36 | TB Béi Cét 49 3,696,223 3,207,232 3,159,926 2,507,855 67,85 85,49 86,77
37 | TB C6 Téan 53 3,116,584 2,835,143 2,835,143 2,492,322 79,97 90,97 90,97
38 | TB Quang Cu 176 2,216,777 2,216,777 2,216,777 2,216,777 100,00 100,00 100,00
39 | TB Bo Linh (Hgp Thanh) 76 2,928,418 2,687,170 2,687,170 2,240,813 76,52 91,76 91,76
40 | Pdéng Lam 216 2,686,715 2,489,636 2,335,757 2,063,587 76,81 86,94 92,66
41 | Pong Xi 65 3,343,008 2,979,503 2,411,934 1,980,605 59,25 72,15 89,13
42 | Pong Lai 130 3,090,980 2,757,491 2,150,716 1,859,393 60,16 69,58 89,21
43 | Phuong Lung 119 2,878,693 2,758,039 2,328,794 2,024,949 70,34 80,90 95,81
44 | Vong Hai 432 2,395,771 2,395,771 2,395,771 2,395,771 100,00 100,00 100,00
45 | Anh Diing 58 2,707,886 2,707,886 2,707,886 2,028,124 74,90 100,00 100,00
46 | Truong Son 259 2,092,091 2,092,091 2,092,091 2,092,091 100,00 100,00 100,00
47 | Pai Thang 86 3,273,451 2,596,052 2,291,307 2,121,053 64,80 70,00 79,31
48 | Tinh Hai 108 2,581,492 2,581,492 2,581,492 2,019,320 78,22 100,00 100,00
Binh quan chung 4,205 2,639,038 2,500,805 2,393,873 2,166,634 82,10 90,71 94,76
Min 24 2,015,432 2,015,432 2,015,432 1,756,145 59,25 69,58 79,31
Max 432 3,911,522 3,588,982 3,588,982 3,580,751 100,00 100,00 100,00
Binh quén Pong Ngir 62 2,587,394 2,448,045 2,378,193 2,128,804 82,28 91,91 94,61
Binh quan Quang Thanh 88 2,768,739 2,612,078 2,511,282 2,263,180 81,74 90,70 94,34
Binh quan Duong Kinh 164 2,604,214 2,480,519 2,327,106 2,140,016 82,18 89,36 95,25
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Phu luc 5.31. Tac ddng phan bé nguén lwe theo CCCP dén ting dién tich twéi cia cac Té QLVH theo gia thiét CRS

ha/Suat CP

Ha/ Suat CP

Ha/Suat CP

Ha/ Suat CP

TT Tén hé théng Dién tich thy té t6i wu ;I/‘e’rﬁ‘l‘cgh EIT ;ﬁ;i?fh higu qui TE ;i/;rﬁ‘l,‘cgh
(ha/Tr.dong) (ha/Tr.dong) ) (Tr.dong) ) (ha/Tr.dong) )
1 | Dong Neu 165 0,46 0,49 106,71 0,46 100,00 0,46 100,00
2 | Pong Quan o1 0,34 0,49 143,46 0,42 123,13 0,39 114,88
3 | Tay An Bo 48 0,37 0,45 123,25 0,37 100,00 0,37 100,00
4 | AnBb 97 0,40 0,46 116,13 0,43 107,32 0,41 102,88
5 | Pong An Bd 34 0,26 0,46 178,49 0,34 133,36 0,31 123,14
6 | Tion Hai 24 0,28 0,45 161,84 0,35 126,63 0,31 110,54
7 | Nhué An 26 0,30 0,45 150,31 0,37 123,32 0,33 110,96
8 | Vin Hoa 72 0,41 0,47 113,12 0,41 100,00 0,41 100,00
9 | TanLién1 118 0,39 0,48 123 44 0,43 111,45 0,41 105,36
10 | Tan Lién 2 30 0,31 0,41 130,90 0,36 117,47 0,32 101,99
11 | Xi Phong Mo 64 0,34 0,49 143,96 0,40 116,30 0,37 108,59
12 | Tam Thuong 2 65 0,42 0,57 133,97 0,48 113,42 0,47 110,09
13 | Tam Thuong 3 34 0,31 0,58 187,69 0,49 159,90 0,32 102,90
14 | Lidu Kinh 1(T5) 112 0,50 0,58 117,75 0,50 100,00 0,50 100,00
15 | Lidu Kinh 2(T4) 55 0,34 0,60 173,79 0,42 121,55 0,40 117,01
16 | Lidu Kinh 3(T7) 38 0,30 0,56 188,17 0,44 149,49 0,37 12551
17 | Vién Lang 1(T8) 41 0,35 0,58 164,49 0,48 136,06 0,38 108,39
18 | Vién Lang 2(T9) 63 0,35 0,58 164,78 0,45 128,16 0,39 111,26
19 | Vién Lang 3(T10) 67 0,40 0,56 141,03 0,48 121,30 0,44 111,07
20 | Nén Quén 62 0,40 0,58 144,29 0,48 120,62 0,43 107,32
21 | Thiét Tranh 77 0,44 0,56 127,10 0,51 116,06 0,47 106,67
22 | Dong Xanh ci 60 0,47 0,53 111,89 0,51 108,46 0,49 103,23
23 | Pong Ban 66 0,45 0,57 127,93 0,51 113,83 0,50 112,13
24 | Puong Han 29 0,36 0,52 143,28 0,47 130,87 0,44 122,10
25 | Vuon Nghé (D10) 42 0,38 0,54 140,21 0,46 120,76 0,43 112,83
26 | Pong Xanh méi 49 0,41 0,54 130,18 0,50 120,22 0,49 118,61
27 | Pong Gio 41 0,44 0,54 121,37 0,48 107,49 0,47 106,20
28 | TB An Son 74 0,31 0,46 149,49 0,31 100,45 0,31 100,00
29 | TB Phu Yén 57 0,32 0,46 146,69 0,38 119,98 0,34 108,29
30 | TBNghia Trang 58 0,40 0,44 110,03 0,40 100,00 0,40 100,00
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, ha/Suat CP | Ha/SuatCP | , . = |Ha&/SuatCP | , Ha/SuatCP |, .
TT Tén hé théng Dién tich thyc té tbi wu dion tl,cgh EIT dion tl,cgh higu qua TE | /20 tl,cgh
(ha/Tr.dong) (ha/Tr.dong) ) (Tr.dong) ) (ha/Tr.dong) )
31 | TB Triic Bach 143 0,37 0,48 128,89 0,46 123,57 0,42 111,82
32 | TB Pong Lau 128 0,38 0,50 133,55 0,47 125,67 0,43 112,74
33 | TB Pong Mai 115 0,43 0,47 107,97 0,43 100,00 0,43 100,00
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 41 0,32 0,43 132,64 0,32 100,00 0,32 100,00
35 | TB Thanh Léng 91 0,31 0,46 150,72 0,35 114,38 0,34 110,15
36 | TB Bii Cat 49 0,27 0,46 170,08 0,34 125,83 0,32 117,12
37 | TB C6 Tan 53 0,32 0,45 140,93 0,37 114,29 0,37 114,29
38 | TB Quang Cu 176 0,45 0,45 100,00 0,45 100,00 0,45 100,00
39 | TB Bo Linh (Hop Thanh) 76 0,34 0,47 138,96 0,38 111,39 0,38 110,36
40 | Pong Lim 216 0,37 0,52 138,79 0,43 115,52 0,43 115,48
41 | Pong Xi 65 0,30 0,55 182,54 0,42 138,87 0,34 112,34
42 | Pong Lai 130 0,32 0,55 169,07 0,44 136,26 0,37 114,76
43 | Phuong Lung 119 0,35 0,50 145,29 0,40 115,31 0,37 107,61
44 | Vong Hai 432 0,42 0,52 125,27 0,42 100,00 0,42 100,00
45 | Anh Diing 58 0,37 0,54 146,40 0,37 100,00 0,37 100,00
46 | Trudng Son 259 0,48 0,53 110,94 0,48 100,00 0,48 100,00
47 | Pai Thang 86 0,31 0,49 161,62 0,45 146,09 0,39 127,64
48 | Tinh Hai 108 0,39 0,51 131,64 0,39 100,00 0,39 100,00
Binh quan chung 4,205 0,38 0,50 133,18 0,43 112,71 0,41 107,20
Min 24 0,26 0,41 100,00 0,31 100,00 0,31 100,00
Max 432 0,50 0,60 188,17 0,51 159,90 0,50 127,64
Binh quin Pong Ngir 62 0,39 0,52 133,69 0,45 115,50 0,42 107,96
Binh quan Quang Thanh 88 0,36 0,47 128,83 0,40 111,01 0,39 106,84
Binh quan Duong Kinh 164 0,38 0,52 136,10 0,43 110,99 0,41 106,63
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Phu luc 4.32. Tac dong phan bé ngudn lwe theo CCCP dén ting dién tich twéi cia cac Té6 QLVH theo gia thiét VRS

ha/Suat CP

Ha/ Suat CP

Ha/Suat CP

Ha/ Suat CP

A 0o/ ¢ o/ ¢ o/ ¢
T Tén hé théng It)ll:f:l thy té t6i wu di/"érfat‘l,‘cgh EIT d@;i?cgr] higu qui TE di/;::rfi‘l,‘cgh
(ha/Tr.dong) (ha/Tr.dong) ; (Tr.dong) j (ha/Tr.dong) )
1 | Dong Naw 165 0,46 0,49 106,38 0,46 100,00 0,46 100,00
2 | Pong Quan o1 0,34 0,47 137,28 0,34 118,48 0,39 114,18
3 | Tay AnBb 48 0,37 0,39 106,45 0,37 100,00 0,37 100,00
4 | AnBd 97 0,40 0,45 111,57 0,40 105,62 0,41 102,15
5 | Dong An Bd 34 0,26 0,34 134,72 0,26 115,02 0,29 113,98
6 | Tien Hai 24 0,28 0,28 100,23 0,28 100,00 0,28 100,00
7 | Nhué An 26 0,30 0,30 100,00 0,30 100,00 0,30 100,00
8 | Van Hoa 7 0,41 0,44 105,86 0,41 100,00 0,41 100,00
9 | Tan Lién1 118 0,39 0,47 120,56 0,39 109,02 0,41 105,25
10 | Tan Lien 2 30 0,31 0,31 100,00 0,31 100,00 0,31 100,00
11| Xi Phong Mo 64 0,34 0,45 132,57 0,34 113,12 0,37 108,22
12 | Tam Thuong 2 65 0,42 0,53 124,24 0,42 112,95 0,47 109,69
13 | Tam Thuong 3 34 0,31 0,48 155,80 0,31 100,00 0,31 100,00
14 | Lidu Kinh 1(T5) 112 0,50 0,57 114,76 0,50 100,00 0,50 100,00
15 | Lidu Kinh 2(T4) 55 0,34 0,54 157,13 0,34 119,54 0,40 116,61
16 | Lidu Kinh 3(T7) 38 0,30 0,48 161,15 0,30 137,89 0,36 120,74
17 | Vién Lang 1(T8) 41 0,35 0,50 143,18 0,35 100,00 0,35 100,00
18 | Vién Lang 2(T9) 63 0,35 0,53 151,09 0,35 130,51 0,39 110,67
19 | Vién Lang 3(T10) 67 0,40 0,53 131,91 0,40 118,55 0,44 110,58
20 | Nén Quan 62 0,40 0,53 132,05 0,40 117,44 0,43 107,09
21 | Thiét Tranh 77 0,44 0,53 120,46 0,44 112,48 0,47 106,16
22 | Dong Xanh ci 60 0,47 0,49 104,23 0,47 100,00 0,47 100,00
23 | Dong Ban 66 0,45 0,54 119,46 0,45 110,27 0,49 109,74
24 | Puong Hén 29 0,36 0,42 116,99 0,36 100,00 0,36 100,00
25 | Vuon Nghe (D10) 2 0,38 0,48 124,83 0,38 113,81 0,42 109,74
26 | Pong Xanh méi 49 0,41 0,49 118,11 0,41 112,98 0,47 112,98
27 | Ddng Gid 41 0,44 0,47 106,80 0,44 100,00 0,44 100,00
28 | TB An Son 74 0,31 0,43 140,53 0,31 100,45 0,31 100,00
29 | TB Phu Yén 57 0,32 0,42 132,72 0,32 114,75 0,33 104,19
30 | TB Nghia Trang 58 0,40 0,40 100,00 0,40 100,00 0,40 100,00
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, Dien | Na/SuatCP | Ha/SuatCP | . ting Ha/SuatCP | ting | 1Y SuatCP |, ting
il Tén h¢ thong tich thyc te toi uu digntich |, ENT digntich | MEUAUATE | e sich
(ha/Tr.dong) (ha/Tr.dong) ; (Tr.dong) j (ha/Tr.dong) )
31 | TB Trac Bach 143 0,37 0,48 127,50 0,37 123,13 0,42 111,72
32 | TB Pbong Lau 128 0,38 0,50 131,19 0,38 126,11 0,42 111,38
33 | TB Pong Mai 115 0,43 0,45 105,18 0,43 100,00 0,43 100,00
34 | TB Roc Pinh/CaoKenh 41 0,32 0,35 109,66 0,32 100,00 0,32 100,00
35 | TB Thanh Léng 91 0,31 0,44 144,33 0,31 118,95 0,34 109,95
36 | TB Bai Céat 49 0,27 0,40 147,39 0,27 116,97 0,31 115,25
37 | TB C6 Tan 53 0,32 0,40 125,05 0,32 109,93 0,35 109,93
38 | TB Quang Cu 176 0,45 0,45 100,00 0,45 100,00 0,45 100,00
39 | TB B¢ Linh (Hgp Thanh) 76 0,34 0,45 130,69 0,34 108,98 0,37 108,98
40 | Pong Ldm 216 0,37 0,48 130,20 0,37 115,03 0,40 107,92
41 | Pong Xi 65 0,30 0,50 168,79 0,30 138,60 0,34 112,20
42 | Pong Lai 130 0,32 0,54 166,24 0,32 143,72 0,36 112,09
43 | Phuong Lung 119 0,35 0,49 142,16 0,35 123,61 0,36 104,37
44 | Vong Hai 432 0,42 0,42 100,00 0,42 100,00 0,42 100,00
45 | Anh Diing 58 0,37 0,49 133,52 0,37 100,00 0,37 100,00
46 | Truong Son 259 0,48 0,48 100,00 0,48 100,00 0,48 100,00
47 | Pai Thang 86 0,31 0,47 154,33 0,31 142,86 0,39 126,09
48 | Tinh Hai 108 0,39 0,50 127,84 0,39 100,00 0,39 100,00
Binh quan chung 4,205 0,38 0,46 121,80 0,42 110,24 0,40 105,53
Min 24 0,26 0,28 100,00 0,28 100,00 0,28 100,00
Max 432 0,50 0,57 168,79 0,50 143,72 0,50 126,09
Binh quén Pong Ngir 62 0,39 0,47 121,54 0,42 108,80 0,41 105,69
Binh guan Quang Thanh 88 0,36 0,44 122,34 0,40 110,25 0,38 106,00
Binh quan Duong Kinh 164 0,38 0,47 121,69 0,43 111,91 0,40 104,99
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PHU LUC 6. CO SO XAC PINH HE SO QUY POI DIEN TiCH TUOI
CAY MAU SANG LUA

Hé sé quy doi dién tich tudi tir cdy mau sang cay la cia cac HTT 14 0,4 duoc xac dinh nhu sau:

(1) Nhu cdu nwréc cua cdy rau mau va cdy lia: Cin cir vao quy dinh vé mirc/luong nudc tudi va
ché do tudi tidu nudc cho cy Ila va cac cdy mau ving dong bang séng Hong dugc quy dinh trong TCVN
8641:2011: Cdng trinh thay lgi k¥ thuat tudi tiéu nude cho ciy luong thuc va cay thyc pham, phat hanh
nam 2011. Pay 1a co s& khoa hoc va thuc tién ap dung thuc té ¢ cac tinh DPBSH khi xac dinh ché d¢ tudi
cho cay lta, cdy hoa mau cu thé va cac cay trong khac va dugc ap dung trong tinh toén thiét ké quy hoach
thity loi, dau tu xay dung cong trinh, quan Iy va van hanh cac hé thong thay loi. Cu thé cac xac dinh nhu
sau: Dua trén két qua binh quan cac chi sb so sanh giita tong mirc nude tudi téi da cua cac cay hoa mau
va trung binh tong mirc nudc tudi toi da hai vu ciia cay I0a trong mot nam (Bang dudi).

(2) Gid SPDVCITL tuwéi tiéu bang déng liec cho lGa va cdy mau: Quyét dinh 1477/QD-BTC cua Bo
Tai chinh ndm 2021 vé gia tdi da san pham dich vy cong ich thay loi ndm 2021 (khoan 2, diéu 1) quy dinh
muc gia ti da ddi vai dién tich trong rau, mau ké ca cly vu dong duoc tinh bang 40% (0,4) muc gia tdi
da ddi véi dat trong la.

Thuc té, hé s6 quy d6i 0,4 nay da duogc céc tinh trong ving DBSH ép dung dé xay dung bo dinh
mtrc KTKT trong quan ly van hanh cac CTTL trén dia ban quan ly. Pac dac biét 1a 3 cong ty thay loi noi
c6 cac HTT lua chon lam d6i tuong nghién ctru ciing di ap dung trong lap cac ké hoach QLVH cac HTT.

Két qua xac dinh hé sé quy ddi dién tich tudi cho cdy mau sang cay lla:

Cay rau mau
L ‘ Binh n . . . 2 \
TT Thoi vu Lda suanso | Ngo | Lac Pau Kfloal Khoai | Sup Bz}p Ca
véi la twong | tdy | lang lo cai | chua
| | Téng mirc nwée twdi cho ca vu ving Biac Bd (m*/ha
xuan |9000-
7000
Theo mialpgg |4200-
1| Mua 5500
n 2000- 1200- | 1200- | 2500- | 1500- | 1500-
DBong 2500 | 2900|2900 1 5000 | ‘1400 | 3500 | 2000 | 2000
5 Trung binh Min 5250 2000 | 2000 | 2000 | 1200 | 1200 | 2500 | 1500 | 1500
vu Max 6250 2500 | 2000 | 2000 | 2000 | 1400 | 3500 | 2500 | 2000
3 Ty I¢ nhu|Min 1 0,3 04 | 04 0,4 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Cau nwéC | Max 1 0,4 04 | 0,3 0,3 0,3 0,2 0,6 0,4 0,3
Il |Muc gia SPDVCITL téi da ddi theo bién phap cong trinh (triéu dong/ha/vu)
T}ré’i tiéu .
1 |bang déng| Max | 1,646f 04 40% ciia 1,646 Triéu dong/ha/vu
luc
Ghi chu:

(1) TCVN 8641:2011: Cong trinh thuy lgi k¥ thuat twéi tiéu nudc cho ciy luong thyuc va cay thuc pham;

(2) Céc quy dinh vé gia SPDVTL: Nghi dinh 67/2012/ND-CP cuaa chinh phii ndm 2012 vé viéc sira doi,
bo sung mét sb diéu cua Nghi dinh sb 143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 cua chinh pha quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua phap 1énh khai thac va bao vé cong trinh thiy loi; Quyét dinh 1050a/QD-BTC
ctia Bo Tai chinh nam 2018 vé gia téi da SPDVCITL giai doan 2018 - 2020; Quyét dinh 1477/QD-BTC
cta Bo Tai chinh nam 2021 vé gi t6i da SPDVCITL nam 2021.
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PHU LUC 7. BIEU MAU PIEU TRA THU THAP SO LIEU QLVH CAC
HE THONG TUOI BANG PONG LUC QUY MO NHO VUNG PBSH

M4 phiéu/M4 tram bom: DK/ QT / VB

Thoi gian khao sat: / 12021

Tén tram bom: 2400 o7 0 o KU
DA QIO .ottt ettt e et e et e ettt et et ettt n et en e
Pon vi quan Iy cOng trinh: Chi NNANN ... e
Loai hinh quan 1y: CONG ty TNHH 1 TV i
A. THONG SO KY THUAT TRAM BOM

TT Chi tiéu | Ponvi | Maybom | Toan tram

[ Thoéng tin chung

1 | Nam Xay dung

2 | Hién trang c6ng trinh (Tot, Xau, TB)

3 | S6 lugng may bom:

4 | Chung loai may theo thiét ké (truc ding/ngang)

5 | Cong suat thiét ké kw/h

6 | Cong suat thyc té kw/h

7 | Hiéu suat dong co thuc té

8 | Luu luong thiét ké m3/h
9 Luu lugng thyc té m3/h
10 | Hiéu suat may bom thuc té (do dém) %
11 | Chiéu cao cot nudc thiét ké m
12 | Chiéu cao cot nudce thuc té m

Il | Thaoi gian vin hanh may bom binh quin (3 nim)

1 | Tudi ndng nghiép (gio hoac ca, thoi doan)

- Vu xuén gio
- Vu mua gio
- Vu dong gio

2 | Cap nudc khac (gio hoic ca)

I11 | PIEN NANG TIEU THU BINH QUAN (3 niim)

1 | Tuéi ndng nghiép

- Vu xuan kw
- Vu mla kw
- Vu dong kw
2 | Cap nudc khac (nudc thd) kw

IV | DIEN TiCH TUOI

1 | Dién tich tudi thiét ké

2 | Dién tich tuéi l0a thyc té binh quan (3 nim)

- Vu Chiém xuan ha
- Vu Mua ha
- Vu Pong ha

Dién tich cay hoa mau

Dich vu khac néu c6 (Thuy san, chian nudi,...)

Thong s6 kénh mwong

RI<|Dlw

Kénh dat:

- Chiéu cao (H) m

- Réng day (B) m

- Chiéu dai kénh theo B ddy < 2m km

2 | Kénh Xay
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- Chiéu cao (H) m
- Réng day (B) m
- Dién tich mat cat HxB m2
- Chiéu dai kénh theo B ddy < 2m km
B. DU LIEU VE CHI PHi BINH QUAN (3 nim)
< Binh
. . Nam A
TT | Khoan muc Pon vi 2018 2019 | 2020 quan 3
nam
I | Chi phivéan hanh
1 | ChiLao ddng
- | Lao dong truc tiép
+ S6 ngudi/sd cong Nguoi
+ Hé s6 lvong trung binh
+ Mirc lwong co ban dong/thang
+ Khoan chi phi theo lwong (BHXH, A ,
BHYT, Thétlr)wghiep...) el dong/thang
- | Lao dong gian tiép
+ S6 nguoi/sd cong Nguoi
+ Hé s6 luong trung binh
+ Mtrc luong co ban dong/ thang
+ Khoan chi phi theo lwong (BHXH, A ,
BHYT, Thét%ghiép...) e dong/ thang
- | Tién an giira ca dong/thang
- | Bao h¢ lao dong, an toan lao dong dong
Bao V¢, bao dam an toan cong trinh thay A
o dong
Nguyén, nhién, vat liéu dé van hanh, bao
2 | dudng may bom va dong co (khéi lugng
va don gia)
- | Dau nhot lit
- | Mo kg
- | Dau diezel lit
- | Gi¢lau kg
- | Sgi Amiang Céi
3 | Tién dién bom nuéc
- | S6 kw kw
- | Gia dién binh quan dong/ kw
I Chi phi bao tri dong co' va may bom,
kénh mwong va tai san Khac
Bao dudng thuong xuyén va sutra chira
1 | thuong xuyén may mac thiét bi (dong co,
may bom khéc)
- Nhan cong stra chita MB dong
- Vit tu stra chita MB dong
- May thi cong stra chira MB dong
- Nhan cong stra chita PC dong
- Vit tu sira chita DC dong
- May thi cong stra chita DC ddng
2 Bao dudng thuong Xuyén va stra chira
thuong xuyén kénh muong
| Khéi lugng ap tric, mai kénh m?® (dao .

dét va dap dat)
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Nim Binh
TT | Khoan muc Pon vi 2018 2019 | 2020 quan 3
nam
Pon gia ap tric, mai kénh dong/m? hoic P
2 ca e A ong
tong gia tri (dong)
- | Tréat chit (m?) m?
D(Zn gia dong/m? hoac tong gia tri ddng
(dong)
| Khéi lugng phat co mai kénh, vét béo 100m?
rong rac (100m?)
Don gia phat c6 mai kénh, vt beo rong
rac (d46ng100m?) hoic tong gia tri ddng
(ddng)
3 | Nao vét tram bom
- | Khbi lwong nao vét m3
Gi4 trung binh (d6ng/m3) hoic tong gia 4
Y ong
tri (dong)
- | Stra chita TX nha kho, nha tram
Dién tich nha xuéng 100m?
Chi vat liéu ddng/ 100m?
Chi nhan cong dong/ 100m?
111 | Chi phi von (khau hao)
1 | Cong trinh dau moi dong
2 | Kénh bé tong ddng
IV | Chi phi quan ly
1 | Chi phi vat ligu vin phong dong
2 | Chi phi d6 dung van phong dong
3 Chi phi dao tao, nghién curu khoa hoc, B ng
ung dung cong nghé mai
Chi phi hoi nghi, tiép khach, cong tac
4 | phi, tau xe, khoan chi cho lao dong ni, ddng
chi nop phi tham gia hoi nghi
V | Chi phi thuc té hep ly khac (néu co) dong
1
2
C. DU LIEU VE NGUON THU BiNH QUAN (3 niim)
TT Khoan muc Pon vi 12\Iam 2019 | 2020 | Binhgquan
018 3 nam
| | Thu tir cap bu thiy lgi phi
1 | Vu Chiém xuan
2 | Vumua
3 | Vudong
3 | HA tro cua tinh thém néu c6
Il | Thu khac
1 | Cép nudc thd cho sinh hoat
2 | Cép nudc tho cho cong nghiép
3
4
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